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Ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïðå-
âðàùåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè
çíàíèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ìèðîâî-
ãî ðûíêà â íåïîñðåäñòâåííûé èíñòðóìåíò óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîçíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è
ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, äàþò âîç-
ìîæíîñòü äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùíîñòü
ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ, âûÿâèòü êîëè÷åñòâåí-
íûå çàêîíîìåðíîñòè è íà ýòîé îñíîâå îïðåäå-
ëÿòü ðàöèîíàëüíûå âàðèàíòû äåéñòâèé îðãàíè-
çàöèè. Ñìûñë èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ìåòîäîâ â
ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òîáû, èñïîëüçóÿ çíàíèå çàêîíîâ, çàêî-
íîìåðíîñòåé è ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè
è ðûíêà ñîêðàòèòü ñðîêè ïîäãîòîâêè ïðèíèìàå-
ìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ èåðàð-
õèè ðåøåíèé è ïîâûñèòü èõ êà÷åñòâî, äîáèòüñÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, íàèëó÷øèõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé æåëàòåëüíî àâòîìàòèçèðî-
âàòü ïðîöåññû ñáîðà, ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè è ÷àñòè÷íî ñàì ïðîöåññ âûðàáîòêè ðåøå-
íèé. Òàêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ íåâîçìîæíà áåç ôîðìà-
ëèçàöèè îïèñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, áåç
óñòàíîâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè ðûíêà è îðãàíèçàöèåé.

Íàèáîëüøåé ñëîæíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ïðî-
öåññû âûðàáîòêè ðåøåíèé íà ñàìîì âåðõíåì
óðîâíå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Ñëîæíîñòü
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â ìèðå, èõ âçàèìîñâÿçü ñ èçìåíåíèåì ïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè òðåáóþò çàáëàãîâðåìåííîãî
àíàëèçà âàðèàíòîâ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè è âûáîðà íàèáî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûõ äëÿ ðàçëè÷íîé êîíúþíêòóð-

Теоретические основы экономики и управления

С.И. Шаныгин

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÔÎÐÌÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÌÎÄÅËÅÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

íîé îáñòàíîâêè. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçíûõ äåéñòâèé, âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè
íàëè÷èè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîòåêàþùèõ ïðî-
öåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ â çàâèñèìîñòè îò ïðè-
íÿòîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Òàêîé àïïàðàò ìîæåò
áûòü ñîçäàí òîëüêî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè, ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, â ñîâîêóïíîñòè ñ íàêîïëåííûì îïû-
òîì èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü ôîðìàëèçîâàííûå ìîäåëè ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ ñèòóàöèé è ïðî-
öåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà ðûíêå. Îáëàñòü ïðèìå-
íåíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé îõâàòûâàåò
øèðîêèé äèàïàçîí ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè îò îáîñíîâàíèÿ
ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ äî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïîäãîòîâêè ðåøåíèé íà ïðîâåäåíèå êðàòêîñ-
ðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íà ðûíêå,
òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíè-
çàöèè.

Ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðî-
âàíèÿ èìååò ìíîãî îáùåãî âíå çàâèñèìîñòè îò
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäå-
ëåé. Îäíàêî îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò,
÷òî òðåáîâàíèÿ îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ íàêëàäû-
âàþò ÷åòêèé îòïå÷àòîê êàê íà âûáîð ìåòîäîâ
ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ìî-
äåëè (â òîì ÷èñëå âûáîð êðèòåðèåâ, ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñîñòàâà èñõîäíûõ äàííûõ,
îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê îïåðàòèâíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà è ó÷èòûâàåìûì ôàêòîðàì),
òàê è íà ñòðóêòóðó, è íà ñîäåðæàíèå ìîäåëè â
öåëîì. Àáñîëþòíî óíèâåðñàëüíûõ ìîäåëåé,
ïðèãîäíûõ íà âñå ñëó÷àè, ïðàêòè÷åñêè íå ñó-
ùåñòâóåò.
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Â ñîñòàâå èíñòðóìåíòàðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü äâå áîëüøèå ãðóïïû ñðåäñòâ:

– ñðåäñòâà ìîäåëèðîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè
íåïîñðåäñòâåííîì (òåêóùåì) óïðàâëåíèè îðãàíè-
çàöèåé;

– ñðåäñòâà ìîäåëèðîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå íà
ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ïî ðàçðàáîòêå è ïëàíèðîâàíèþ êðàò-
êîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé îðãà-
íèçàöèè.

Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï ñðåäñòâ ìîæåò ñîäåð-
æàòü ïîõîæèå ïî íàçíà÷åíèþ è íàèìåíîâàíèþ
ìîäåëè, íî òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èõ
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ. Îíè ïðååìñòâåííû
ïî ìåòîäîëîãèè èõ ïîñòðîåíèÿ, íî ïî ñòåïåíè
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè, ìåòîäàì ïðåäñòàâëåíèÿ
ìîäåëèðóåìûõ ïðîöåññîâ, òî÷íîñòè îïèñàíèÿ
ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ, ñîñòàâó è óðîâíþ äåòàëè-
çàöèè èñïîëüçóåìûõ èñõîäíûõ äàííûõ, ôîðìàì
ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îíè ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àþòñÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèñòóïàÿ ê âûðàáîòêå ïî-
ñòàíîâêè çàäà÷ íà ñîçäàíèå ñðåäñòâ ìîäåëèðîâà-
íèÿ, íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü öåëåâîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå ñîçäàâàåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ:

– íà êàêîì ýòàïå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé îí áóäåò èñïîëüçîâàí?

– êàê áóäåò îáåñïå÷åí èñõîäíûìè äàííûìè?
– íà êàêîì êîíêðåòíî ðàáî÷åì ìåñòå áóäåò

ðåàëèçîâàí ïðîãðàììíî?
– êàêèå ðåêîìåíäàöèè è çà êàêîå âðåìÿ äîëæ-

íû áûòü ïîëó÷åíû?
– ñîâìåñòèìû ëè òðåáîâàíèÿ ê ñòåïåíè äåòà-

ëèçàöèè ìîäåëèðóåìûõ ïðîöåññîâ è âðåìÿ ïîëó-
÷åíèÿ ðåçóëüòàòà?

Ñèñòåìà ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé äîëæíà
óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ê èñïîëüçóå-
ìûì ìîäåëÿì (ìåòîäèêàì), à òàêæå òðåáîâàíèÿì
ê ñîñòàâó è ñòðóêòóðå âõîäíûõ è âûõîäíûõ äàí-
íûõ, îïåðàòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñ èõ ïîìîùüþ
ðàñ÷åòîâ. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ôîðìàëèçîâàííûõ
ìîäåëåé áàçèðóåòñÿ íà ðÿäå îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ è ïðåäïîëàãàåò ñòðîãî îïðåäåëåííóþ
î÷åðåäíîñòü âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ãëî-
áàëüíûå è ëîêàëüíûå öåëè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
ìîäåëåé, ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ è ÷àñòíûõ êðè-
òåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè, êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ öåí-
íîñòè ïîëó÷àåìîé ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé èíôîðìà-
öèè. Öåííîñòü èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ åå
òî÷íîñòüþ, ñâîåâðåìåííîñòüþ, ïîëíîòîé, ðåëå-

âàíòíîñòüþ è ñòåïåíüþ ñïîñîáñòâîâàíèÿ ïðèíÿ-
òèþ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ.

Èòîãîì ïåðâîãî ýòàïà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ôîð-
ìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ êîíöåïöèÿ
ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùàÿ êðóã îñíîâíûõ ïðîáëåì,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü â îáëàñòè ìåòîäîëî-
ãèè ìîäåëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îñíîâíûå êîíöåïòó-
àëüíûå ïîëîæåíèÿ î ïóòÿõ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì,
î÷åðåäíîñòü ðàçðàáîòêè êîìïîíåíòîâ ìîäåëè ïðè
ñîçäàíèè ñèñòåìû ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïà ïðå-
åìñòâåííîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ àëãîðèòìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà è ñõåìà åå èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå âîïëîùà-
þòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
ìîäåëåé [3, 5]:

– ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè çàäà÷ óïðàâëåíèÿ – â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì àëãîðèòìè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ñòðîèòñÿ, èñõîäÿ èç àëãîðèò-
ìà ðàáîòû îðãàíà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè;

– ïðèíöèï ñîãëàñîâàíèÿ (ñóáîïòèìèçàöèè)
ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó ñîáîé
è ñ ãëîáàëüíûì êðèòåðèåì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðåøåíèÿ â öåëîì íåîáÿçàòåëüíî òðåáî-
âàíèå îïòèìàëüíîñòè ðåøåíèé âî âñåõ ïîäñèñòå-
ìàõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè äîëæíû áûòü
ñîãëàñîâàíû ìåæäó ñîáîé ðåøåíèÿ â ïîäñèñòåìàõ
íà îñíîâå ãëîáàëüíîãî êðèòåðèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
îïòèìèçàöèÿ ðåøåíèÿ â îäíîé èç ïîäñèñòåì, íå
ñîãëàñîâàííàÿ ñ îáùåñèñòåìíûì êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåøåíèÿ íà óðîâíå ñèñòåìû â öåëîì;

– ïðèíöèï öåíòðàëèçàöèè èíôîðìàöèè – ñî-
çäàíèå åäèíîé áàçû çíàíèé îá îðãàíèçàöèè è
ðûíêå;

– ïðèíöèï óñòîé÷èâîñòè ñòðóêòóðû ñèñòå-
ìû – îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîäåëåé;

– ïðèíöèï îïòèìóìà àâòîìàòèçàöèè – íå âñå
çàäà÷è â ñèñòåìå ìîãóò ðåøàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè,
äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí è èíòåðàêòèâíûé ðå-
æèì ìîäåëèðîâàíèÿ.

Íà òðåòüåì, çàâåðøàþùåì ýòàïå, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîäåëåé íà
áàçå ïðèíÿòîé ñòðóêòóðû, óòî÷íÿåòñÿ ñõåìà èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ åå
ñîãëàñîâàíèå ñ âîçìîæíîñòÿìè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå ïîñëåäî-
âàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî ñèñòåìà â àëãîðèòìè÷åñêîé
÷àñòè äîëæíà ñîñòîÿòü èç áàçîâûõ áëîêîâ, îòâå-
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÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì òèïèçàöèè è ñòàíäàðòèçà-
öèè.

Ñèñòåìà ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé ôóíêöèé
îðãàíèçàöèè èìååò ìíîãîóðîâíåâóþ èåðàðõè÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó. Ìîäåëü îäíîãî óðîâíÿ èåðàðõèè
ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïîìîùüþ îäíîãî èç äâóõ
ïðèçíàêîâ:

– óðîâíÿ ïîëüçîâàòåëÿ ìîäåëè â èåðàðõèè îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé;

– ôóíêöèîíàëüíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì ìîäåëåé
îäíîãî óðîâíÿ, ýòàïîì ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êî-
òîðîãî ïðåäíàçíà÷åíû ìîäåëè ýòîãî óðîâíÿ.

Êàê ïðàâèëî, ýòè ïðèçíàêè íå ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó, áîëåå ðàííèì ýòàïàì ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé ñî-
îòâåòñòâóåò è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíà óï-
ðàâëåíèÿ, ïðèíèìàþùåãî òàêèå ðåøåíèÿ. Âìåñ-
òå ñ òåì, òàêîå ñîîòâåòñòâèå èìååò ìåñòî íå
âñåãäà. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå îáùåé ñòðóêòóð-
íîé ñõåìû êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ôîðìàëèçîâàí-
íûõ ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â êà÷å-
ñòâå ïðèçíàêà ìîäåëåé îäíîãî óðîâíÿ èñïîëüçó-
åòñÿ ïðèçíàê ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ
ìîäåëè. Ïðè òàêîì âûáîðå ïðèçíàêà ñîâîêóï-
íîñòü ìîäåëåé îäíîãî óðîâíÿ îáðàçóåò ôóíêöèî-
íàëüíóþ ïîäñèñòåìó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ýòàïàìè ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿåìûõ
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè, â ñîñòàâå êîìïëåê-
ñíîé ñèñòåìû ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè âûäåëÿþòñÿ ïÿòü ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäñèñòåì (ñì. ðèñ. 1):

– ïîäñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ àíàëèçà öåëåé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è îöåíêè
êîíúþíêòóðû ðûíêà;

– ïîäñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ïî åå ïëàíèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè;

– ïîäñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ ðàçðàáîòêè êðàò-
êîñðî÷íûõ (äåòàëüíûõ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè) ìå-
ðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì åå
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî èõ
ïëàíèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè;

– ïîäñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ íåïîñðåäñòâåííîé
ïîäãîòîâêè ïðîâåäåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ïðîöåññå èõ
ðåàëèçàöèè;

– ïîäñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ îáîáùåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè è âûðàáîòêè ðåøåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ
öåëåé.

Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò:
– ìîäåëü äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêè êîíúþí-

êòóðíîé îáñòàíîâêè è òåíäåíöèé åå èçìåíåíèÿ;
– ìîäåëü äëÿ îöåíêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâ-

íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè;
– ìîäåëü äëÿ àíàëèçà öåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíè-

çàöèè â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðíîé îá-
ñòàíîâêè.

Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà ìîäåëåé ïîçâîëÿåò àíàëè-
çèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â
òèïîâûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå
è ñôîðìèðîâàòü áàçó çíàíèé î êà÷åñòâå öåëåé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è åå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèÿõ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ðåçóëüòàòàìè
ìîäåëèðîâàíèÿ ïåðâîé ïîäñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ
óòî÷íåííûå öåëè, îöåíêè êîíúþíêòóðû ðûíêà è
âàðèàíòû ñòðàòåãèé îðãàíèçàöèè, õàðàêòåðèçóå-
ìûå:

– óòî÷íåííûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè,
– õàðàêòåðèñòèêàìè êîíúþíêòóðû ðûíêà,
– ñïåöèàëèçàöèåé è òèïîì ðûíêà,
– íàëè÷èåì è äîñòóïíîñòüþ ðåñóðñîâ,
– ñîñòàâîì è õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîâ,
– âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ìåòîäè-
êà îöåíêè îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçà-
öèè.

Âòîðàÿ ïîäñèñòåìà ìîäåëåé âêëþ÷àåò:
– êîìïëåêñ ìîäåëåé ïðîöåññîâ ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè è âíåøíåé
ñðåäû;

– ìåòîäèêó îöåíêè äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ;
– ìîäåëü äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî

ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçà-
öèè â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåéñòâèé êîí-
êóðåíòîâ;

– ìîäåëü äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ;

– ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè;

– ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè;

– ìîäåëü äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî
óòî÷íåíèþ çàäà÷;

– ìåòîäèêó ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ.

Ôîðìàëèçîâàííûå ìîäåëè âòîðîé ïîäñèñòå-
ìû îáåñïå÷èâàþò ðàñ÷åò è îáîñíîâàíèå ñîñòà-
âà è âèäîâ äîëãîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, íåîá-
õîäèìûõ ðåñóðñîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, íàïðàâëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ îñíîâíûõ
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Ðèñ.1. Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì êîìïëåêñíîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

Подсистема моделей для анализа целей стратегического развития 
организации и оценки конъюнктуры рынка  

Подсистема моделей для выработки стратегии развития 
организации и управленческого решения по ее планированию  

и реализации 

Подсистема моделей для разработки краткосрочных мероприятий 
организации по всем направлениям ее деятельности и 

управленческих решений по их планированию и реализации

Подсистема моделей для непосредственной подготовки 
запланированных мероприятий и управления организацией в 

процессе их реализации 

Подсистема моделей для обобщения результатов всех направлений 
деятельности организации и выработки решения об эффективности 

деятельности организации и степени достижения целей 

.   .   . 

.   .   . 

Цели 
организации

Результаты деятельности организации 

Цели 
вышестоящей 

системы 

Внешние 
воздействующие 

факторы и 
параметры рынка 
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óñèëèé, çàäà÷è è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé. Ñîãëàñîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ìåðîïðèÿòèé äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñèíõðî-
íèçàöèè èõ íà îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè, êîòîðûìè îïåðèðóåò ëèöî, îòâåò-
ñòâåííîå çà ðåøåíèå çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè. Òàêàÿ
ñèíõðîíèçàöèÿ çàäà÷ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì
îðãàíèçàöèè âî âòîðîé ïîäñèñòåìå ìîäåëåé
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîìîùüþ ìîäåëè âûðàáîòêè
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîãëàñîâàíèþ è óòî÷íåíèþ
çàäà÷.

Òðåòüÿ ïîäñèñòåìà ìîäåëåé âêëþ÷àåò (äëÿ
êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè):

– ìîäåëè (ïîâûøåííîé òî÷íîñòè) ïðîöåññîâ
ëîêàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè è îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû;

– ìîäåëü äëÿ ðàçðàáîòêè êðàòêîñðî÷íûõ ìå-
ðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëè-
çàöèþ âûáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;

– ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ êîíòðîëüíûõ òî÷åê
ïðîöåññîâ è ðàñ÷åòà ýòàëîííûõ çíà÷åíèé îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé;

– ìîäåëü îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ âûðàáîòêè ðå-
êîìåíäàöèé ïî êîððåêöèè êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîï-
ðèÿòèé;

– ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ìå-
ðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè;

– ìåòîäèêó ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé.

Ìîäåëè òðåòüåé ïîäñèñòåìû ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè âûáðàí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â âèäå ðàç-
ðàáîòêè êîìïëåêñîâ êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ åå äåÿòåëüíîñòè.
Ñèíõðîíèçàöèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé äî-
ñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òî÷íîãî ñëåäîâàíèÿ ïëàíàì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è íàëè-
÷èÿ îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê
â íèõ.

×åòâåðòàÿ ïîäñèñòåìà ìîäåëåé âêëþ÷àåò (äëÿ
êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè):

– ìîäåëè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè;

– ìîäåëè äëÿ ïîäãîòîâêè îðãàíèçàöèè ê ðåà-
ëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé;

– ìåòîäèêó âûáîðà ïîêàçàòåëåé äëÿ êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ;

– ìåòîäèêè ðàñ÷åòà âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà;

– ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ êîíòðîëüíûõ òî÷åê
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

– ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è åå ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ;

– ìîäåëè îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ óòî÷íåíèÿ è êîð-
ðåêòèðîâêè çàïëàíèðîâàííûõ çàäà÷;

– ìåòîäèêè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ èõ ñî çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ïëàíîâ êðàò-
êîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìîäåëè ÷åòâåðòîé ïîäñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò
íåïðåðûâíûé êîíòðîëü çà êîíúþíêòóðíîé îáñòà-
íîâêîé íà ðûíêå è êà÷åñòâîì ðåøåíèÿ çàïëàíè-
ðîâàííûõ çàäà÷, îöåíêó òåêóùåãî ïîòåíöèàëà
îðãàíèçàöèè è åå ïîäðàçäåëåíèé, ðàñ÷åò âîçìîæ-
íîãî âðåìåíè ïåðåõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ òîãî èëè
èíîãî âàðèàíòà êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé,
âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî óòî÷íåíèþ ïëàíîâ
êðàòêîñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïÿòàÿ ïîäñèñòåìà ìîäåëåé âêëþ÷àåò:
– ìîäåëè îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçëè÷íûõ

íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
– ìåòîäèêè ïðîâåðêè èõ âçàèìíîé ñîãëàñîâàí-

íîñòè;
– ìîäåëè âûðàáîòêè ðåøåíèÿ î ñòåïåíè äîñ-

òèæåíèÿ öåëåé, íåîáõîäèìîñòè èõ êîððåêöèè,
ïîñòàíîâêå íîâûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè;

– ìîäåëè îðãàíèçàöèè îáðàòíîé ñâÿçè;
– ìåòîäèêè îêîí÷àòåëüíîãî ðàñ÷åòà ýôôåêòèâ-

íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ïîäðàçäå-
ëåíèé.

 Ìîäåëè ïÿòîé ïîäñèñòåìû ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì, àíàëèçà è âûðàáîòêè ðåøåíèÿ î ïðîòèâîðå-
÷èâîñòè èëè âçàèìíîì äîïîëíåíèè íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé îá èçìå-
íåíèè îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ìå-
òîäàõ ñèíõðîíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ åå
ïîäðàçäåëåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ. Â ñëó÷àå íåïîëíîãî äîñòèæåíèÿ
öåëåé ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü êîððåêòèðóåòñÿ ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè èëè ñàìè öåëè.

Âñå ìîäåëè, âõîäÿùèå â ñèñòåìó, äîëæíû ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðó-
êîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
èåðàðõèè. Êðîìå òîãî, äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ
åäèíñòâî òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñèñòåìå
ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé ìåðîïðèÿòèé íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ – îðãàíèçàöèîííîì, ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîì, èíôîðìàöèîííîì, ëèíãâèñòè÷åñêîì,
ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è
ïîëüçîâàòåëüñêîì [1, 2].
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Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîãëàñîâàííûõ ïî öå-
ëÿì, çàäà÷àì, ìåñòó è âðåìåíè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ïëàíèðóåìûõ ê âûïîëíåíèþ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîãíîçû ïðîòåêà-
þùèõ ïðîöåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû òîëüêî íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êîìïëåêñ-
íîé ñèñòåìû ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé ýòèõ

1. Àâðàì÷óê Å.Ô., Âàâèëîâ À.À., Åìåëüÿíîâ
Ñ.Â. è äð. Òåõíîëîãèÿ ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ì.:
Ìàøèíîñòðîåíèå; Áåðëèí: Òåõíèê, 1988. 520 ñ.

2. Áóñëåíêî Í.Ï. Ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ ñè-
ñòåì. Ì.: Íàóêà, 1978. 400 ñ.

3. Èâàíèëîâ Þ.Ï., Ëîòîâ À.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè â ýêîíîìèêå. Ì.: Íàóêà, 1979. 304 ñ.

ìåðîïðèÿòèé. Òàêàÿ ñèñòåìà ìîäåëåé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðìàëèçîâàííûõ ìî-
äåëåé è ìåòîäèê, ñòðóêòóðíî è ôóíêöèîíàëüíî
âçàèìîóâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
èåðàðõèåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ñòðóêòóðîé
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ çàäà÷, ðåøàåìûõ îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé
è èõ îñóùåñòâëåíèè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

4. Êðýéí Ì., Ëåìóàí Î. Ââåäåíèå â ðåãåíå-
ðàòèâíûé ìåòîä àíàëèçà ìîäåëåé. Ì.: Íàóêà, 1982.
104 ñ.

5. Öâèðêóí À.Ä., Àêèíôèåâ Â.Ê., Ôèëèïïîâ Â.À.
Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå â çàäà÷àõ ñèíòåçà
ñòðóêòóðû ñëîæíûõ ñèñòåì (îïòèìèçàöèîííî-èìè-
òàöèîííûé ïîäõîä). Ì.: Íàóêà, 1985. 176 ñ.

Ñ êîíöà äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå âñå ÷àùå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîáëåìàìè
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã. Ñôåðà óñëóã
ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòüþ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ
àâòîðà ýòèõ ñòðîê, ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè óñëóãè èçó÷àþòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî.

Ïîâûøåíèå ðîëè ñôåðû óñëóã ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå î÷åâèäíîé âñåîáùåé çàêîíîìåðíîñòüþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà. Ñôåðà óñëóã èçó÷àåòñÿ ïîä óãëîì ýêî-
íîìèêè, ôèíàíñîâ, ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà,
ïðàâà, îòðàñëåâûõ òåõíîëîãèé. Åå ìíîãîàñïåêò-
íîñòü è ãëîáàëüíîñòü ïîðîæäàþò ïîñòàíîâêó àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ýòîé âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíîé îáëàñòüþ òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèêè è
õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè.

Ñôåðà óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
õîäå åå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ  íåîáõîäèì
ó÷åò îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ – ñèñòåìíî-ôóíê-
öèîíàëüíîãî, îòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ñåêòî-
ðàëüíîãî, èåðàðõè÷åñêîãî, ñôåðíîãî õàðàêòåðà.

М.М. Хайкин

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÔÅÐÎÉ ÓÑËÓÃ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÷ÅËÎÂÅ÷ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Óæå, âåðîÿòíî, ó ñïåöèàëèñòîâ íåò ñîìíåíèé
â òîì, ÷òî óñëóãè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îòäåëü-
íûå àâòîðû òåõ èëè èíûõ ïóáëèêàöèé èìåþò ñîá-
ñòâåííûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ è êðèòåðèÿì
êëàññèôèêàöèè óñëóã.

Â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì ðîëè óñ-
ëóã â ýêîíîìèêå, óïðàâëåíèè, ñîöèàëüíîé æèçíè
îáùåñòâà êàòåãîðèÿ «óñëóãà» âñå áîëüøå ïðèîá-
ðåòàåò ðàçíîêà÷åñâåííûå àñïåêòû àíàëèçà.

Â êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðî-
øëûõ ñòîëåòèé òðàäèöèîííî ýêîíîìèêà ðàññìàò-
ðèâàëàñü êàê ñôåðà âîñïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ
è äóõîâíûõ áëàã. Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ýòè áëàãà ìîãóò èìåòü
òîâàðíóþ ôîðìó. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü ìíåíèå,
÷òî âñÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü â âèäå òîâàðà èëè
óñëóãè. Ïðè ýòîì ïîä òîâàðîì ïîíèìàåòñÿ ìàòå-
ðèàëüíûé ïðîäóêò, à ïðîäóêöèÿ, íå èìåþùàÿ ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, îòíîñèòñÿ
ê óñëóãàì. Îòñþäà âîçíèêàþò  âîïðîñû:

– ïî÷åìó ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò, íå èìåþùèé
òîâàðíîé ôîðìû, íàçûâàåòñÿ òîâàðîì?

– ïî÷åìó óñëóãà, êàê âèä ïðîäóêöèè, íåðåä-
êî òðàêòóåòñÿ êàê ïðîöåññ, à íå ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè?
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– ïî÷åìó ïîíÿòèå «ðàáîòà» êàê âèä ïðîäóê-
öèè âñå ðåæå èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ëåê-
ñèêîíå? (Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìû ðàññìàòðèâàåì
ðàáîòó èìåííî êàê ðåçóëüòàò, à íå ïðîöåññ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óæå
èìåþùåãîñÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà). Â ïîñòïå-
ðåñòðîå÷íûå ãîäû ðàáîòà êàê âèä ïðîäóêöèè ÷à-
ñòî íàçûâàåòñÿ óñëóãîé â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå.
È, òàêèì îáðàçîì, âñå óñëóãè äåëÿòñÿ íà ìàòåðè-
àëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå.

Ãëóáèííûå ïðåäïîñûëêè ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
òèâîðå÷èé â äåôèíèöèÿõ è ñîäåðæàíèè îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé, â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè, âîçíè-
êàþò â ðåçóëüòàòå ïîïûòîê òðàêòîâàòü ìíîãîàñ-
ïåêòíûå êàòåãîðèè ñ ïîçèöèè ðàçíûõ îáëàñòåé
çíàíèé. Íàïðèìåð, â ìàðêåòèíãå è ñîöèàëüíîì
óïðàâëåíèè ïîä óñëóãîé ïîíèìàþò ïðîöåññ äåÿ-
òåëüíîñòè, à â ýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ – ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèé ñòîèìîñòíîå âûðà-
æåíèå è  ñîîòâåòñòâóþùèé åìó äåíåæíûé ýêâè-
âàëåíò.

Æåëàíèÿ «ïîäìÿòü» ñêëàäûâàþùèìèñÿ â îä-
íèõ îáëàñòÿõ çíàíèé îïðåäåëåíèÿìè è òðàêòîâ-
êàìè êàêèå-ëèáî ïîíÿòèÿ äðóãèõ îáëàñòåé, ìîãóò
ñóùåñòâåííî èñêàæàòü ñîäåðæàíèå äåôèíèöèè,
ïðîâîöèðîâàòü îòêðîâåííîå íåïîíèìàíèå êëþ÷å-
âûõ èñòèí è íåóìåíèå èñïîëüçîâàòü øèðîêèé
ïîíÿòèéíûé àïïàðàò.

Óñëóãà ìîæåò: ÿâëÿòüñÿ îáùåñòâåííûì è ÷àñ-
òíûì áëàãîì; ôóíêöèîíèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé (â òîì ÷èñëå ñîöèàëü-
íîé) ñôåðàõ; ñîïóòñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
íåïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ; âûñòóïàòü ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì è ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
ñòèìóëèðîâàòü èëè ñäåðæèâàòü ïðîèçâîäñòâî è
ïîòðåáëåíèå êàêîãî-ëèáî äðóãîãî ïðîäóêòà; áûòü
îáúåêòîì è ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è ïðîöåññàìè; íîñèòü
êîììåð÷åñêóþ è íåêîììåð÷åñêóþ îêðàñêó.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü óñëóãè ñâÿçàíà ñ áîëåå ãëó-
áîêèì ïîíèìàíèåì åå ñîäåðæàíèÿ è îöåíîê ñ
ïîçèöèè ðàçíûõ îáëàñòåé òåîðèè è ïðàêòèêè. À
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò óòî÷íåíèÿ êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà è áîëåå îñíîâàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ óñëóã è èõ êëàññèôèêàöèè. Âñå ýòî äîëæíî
íàéòè îòðàæåíèå â áóäóùåì – â íàóêå, ó÷åáíîì
ïðîöåññå, äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ îðãàíèçàöèé

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî:

1. Íåò àáñîëþòíî ñôåðû óñëóã â öåëîì, åñòü
ëèøü êîíêðåòíûå ôîðìû åå ïðîÿâëåíèÿ.

2. Íå ìîæåò ñôåðà óñëóã â êîìïëåêñå âûñòó-
ïàòü åäèíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, ñóùåñòâó-
þò îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ýòîé ñôåðû â ïîäîá-
íîì êà÷åñòâå.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã
êàê óñëîâèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Íà ýòàïå îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà ôîðìèðóåòñÿ ñåìåéíûé áþäæåò. Â ïðîöåññå
åãî ôîðìèðîâàíèÿ âûÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêè îáðà-
çîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé ñåìüè è íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðàê-
òè÷åñêè êàæäîãî èñòî÷íèêà äîõîäà ñåìüè ñîïðî-
âîæäàåòñÿ îêàçàíèåì êîíêðåòíûõ óñëóã ôèçè÷åñ-
êîìó ëèöó (ò. å. ñîöèàëüíûõ óñëóã): ãîñóäàðñòâîì,
ðàáîòîäàòåëåì, ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèåì, íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è ò. ï. Â ïðîöåññå
èñïîëüçîâàíèÿ ñåìåéíîãî áþäæåòà â îáñëóæèâà-
íèè ÷ëåíà ñåìüè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òàêèå îòðàñ-
ëè ñîöèàëüíîé ñôåðû, êàê: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, òóðèçì, æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîå õîçÿéñòâî, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñôå-
ðà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, áàíêîâñ-
êîå îáñëóæèâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö, îòðàñëè ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû (êóëüòóðà è èñêóññòâî,
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò), ïðî-
÷èå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà (òàêæå êàê è
ôîðìèðîâàíèå, è èñïîëüçîâàíèå ñåìåéíîãî áþä-
æåòà) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îáðàçîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îäíàêî ýòà îáëàñòü
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå «çàêðûòîé» â ñîöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêå, â ñòàòèñòèêå ñâîáîäíîãî è ëè÷íîãî âðå-
ìåíè íàñåëåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äåòîðîäíîé, âîñïèòàòåëüíîé,
ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèé. Ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿ-
þòñÿ ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã, êàê ÷ëåíàìè
ñàìîé ñåìüè, òàê è ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè – â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, òóðèçìà è ò. ï. Ïðè
ýòîì ïðîèçâîäèòñÿ ôèçè÷åñêàÿ îñíîâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, à òàêæå ïðîèñõîäèò åãî âîçðàñòà-
íèå (íàêîïëåíèå). Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî äîñòèãà-
åòñÿ äåòîðîäíîé  è ÷àñòè÷íî ðåêðåàöèîííîé ôóí-
êöèÿìè ñåìüè, âî âòîðîì ñëó÷àå – âîñïèòàòåëüíîé
è ðåêðåàöèîííîé.

Ðåàëèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñåìüè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå âåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì áèçíåñà; òðóäîóñòðîéñòâà, âåäåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âûðàæàåò-
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ñÿ èíäèâèäóàëüíûìè è êîðïîðàòèâíûìè ñïîñî-
áàìè ó÷àñòèÿ ñåìüè â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå, îðãà-
íèçàöèåé ñåìåéíîãî áèçíåñà, âåäåíèåì äîìàø-
íåãî õîçÿéñòâà, ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ. Ïðè ýòîì
êðîìå âûøåíàçâàííûõ îòðàñëåé ñôåðû ñîöè-
àëüíûõ óñëóã, «ñîïðîâîæäàþùèå» ïðîöåññû îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, íà ýòàïå åãî ðåàëèçàöèè ÷ëåíû ñåìüè âûñòó-
ïàþò ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (êîòîðûå ëèøü â
êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ ìîæíî îò-
íåñòè ê ñîöèàëüíûì óñëóãàì), þðèäè÷åñêèõ, èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ, êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé òâîð÷åñêîé òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå åãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ýòîì ïðîöåññå íàèáî-
ëåå âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñôåðà óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ
êàïèòàëîì çäîðîâüÿ, êàïèòàëîì êóëüòóðû è êàïè-
òàëîì îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà /1/. Ïîýòîìó íàêîï-
ëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
îïðåäåëÿåòñÿ ñôåðàìè ðåêðåàöèè, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, êóëüòóðû è
èñêóññòâà, òóðèçìà – êàæäàÿ èç êîòîðûõ îòíîñèò-
ñÿ ê îòðàñëÿì ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîä-
ñòâî ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî  êàïèòàëà íå-
ïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû – âñåõ åå
îòðàñëåé è ñåêòîðîâ.

Èç ïîñëåäíèõ íàèáîëåå êîìïëåêñíûõ èññëå-
äîâàíèé ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã ñëåäóåò îòíåñ-
òè íàó÷íûå ðåçóëüòàòû Ë.Â. Õîðåâîé /2/. Àâòî-
ðîì ïðîâåäåí ãëóáîêèé àíàëèç ïðîöåññîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû ñîöèàëüíûõ
óñëóã â Ðîññèè â ðåãèîíàëüíîì è ñåêòîðàëüíîì
ðàçðåçàõ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì
ñîöèàëüíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
îðãàíèçàöèè îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïëåêñíîå ðàñ-
ñìîòðåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ýòèìè îðãàíè-
çàöèÿìè /2/.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå óñëóãè èìåþò ÿðêî
âûðàæåííóþ îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó. Òðàäèöèîí-
íî îíè èçó÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòðàñëåâû-
ìè ñòðóêòóðàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ïîä âëèÿíè-
åì îáùèõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â îáùåñòâå â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ îï-
ðåäåëåííîãî óõîäà îò îòðàñëåâûõ ïîäõîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ â ñôåðå óñëóã. Îäíàêî íåëüçÿ èãíîðè-
ðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî êàæäàÿ îòðàñëü ñîöèàëüíîé
ñôåðû ðåàëüíî íå ìîæåò îðãàíè÷íî ôóíêöèîíè-

ðîâàòü âíå îïðåäåëåííûõ, ïðèñóùèõ èìåííî äàí-
íîé îòðàñëè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ñïåöèôè-
êà è ìíîãîîáðàçèå ïîñëåäíèõ ïîáóæäàþò ìíîãèõ
ñïåöèàëèñòîâ îòêàçûâàòüñÿ îò àíàëèçà îòðàñëå-
âûõ îñîáåííîñòåé ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã è
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îáùèõ çàêîíîìåðíî-
ñòÿõ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîèñê «çîëîòîé ñåðåäèíû» ìåæäó îòðàñëå-
âûì è ôóíêöèîíàëüíûì ïîäõîäàìè â ìåíåäæìåí-
òå ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã èìååò íå òîëüêî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå, íî è áîëüøîå ïðàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå. Íåðåäêî âåñüìà àêòóàëüíûìè
ñòàâÿòñÿ âîïðîñû ïåðåä âûñøèì óïðàâëåí÷åñêèì
ïåðñîíàëîì ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ
èëè ñóæåíèÿ èõ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé – èõ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ïîäîáíîì ðåøåíèè
äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ è ðåãèîíàëüíûé ôàêòîð èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû îðãà-
íèçàöèè /3/.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé â ñôåðå óñëóã
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè
è öåíû. Â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè â ñèñòåìå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è,
êàê ñëåäñòâèå, ìàññîâîãî ïåðåõîäà íà ïðîöåññ
îêàçàíèÿ óñëóã ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì, íàáëþäà-
åòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò òåêóùèõ èçäåðæåê ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîõðàíåíèå
ñîáñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèõ óñëóãè
èìåííî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, ïî  íàøèì ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì îöåíêàì, íå îïðàâäàíû è
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íåïðîäóìàííûõ ïîëèòèêè
è ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà. Ýòà îáùàÿ çàêîíîìåð-
íîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà óñëóãè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé.

Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óïðàâëåíèÿ â
ñôåðå óñëóã ïîëó÷èëà íàèìåíüøåå ðàçâèòèå. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè. Âî-
ïåðâûõ, ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã, ê ñîæàëåíèþ,
÷àñòî ïðåäøåñòâóåò ïðîöåññó èõ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé îöåíêè. Âî-âòîðûõ, òåñíàÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ
âîñïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà â ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííîé ôîðìå îñëîæíÿåò èëè äåëàåò íåâîçìîæ-
íûì ýòó îöåíêó.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîìï-
ëåêñíîå èññëåäîâàíèå â ñôåðå ñîöèàëüíûõ óñëóã
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ íàóêè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëüíîé ñôåðû.
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1. Èëüèíñêèé È.Â. Èíâåñòèöèè â áóäóùåå:
îáðàçîâàíèå â èííîâàöèîííîì âîñïðîèçâîäñòâå. ÑÏá.:
Èçä-âî ÑÏáÓÝÔ, 1996.

2. Ñôåðà ñîöèàëüíûõ óñëóã: ôîðìèðîâàíèå è
íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ. ÑÏá.: Èçä-âî ÑÏáÃÓÝÔ,
2006.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

3. Õàéêèí Ì.Ì. Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè
ñîöèàëüíîé ñôåðû: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. ÑÏá.: Èçä-âî
ÑÏáÃÓÝÔ, 2004.

4. Õàéêèí Ì.Ì. Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè
ñîöèàëüíîé ñôåðû: Ïðàêòèêóì. ÑÏá.: Èçä-âî
ÑÏáÃÓÝÔ, 2006.

Â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ îòäåëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà÷àëè îáúåäèíÿòüñÿ â êîðïîðàöèè ñ öåëüþ
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåê-
ëàìíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêàõ ñáûòà. Ýòîìó
ïðîöåññó ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿòèå íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ
[1–3]. Êðóïíûå êîìïàíèè ñ äèâèçèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé, õîëäèíãè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè
áûëè îáúåäèíåíû òåðìèíîì «èíòåãðèðîâàííàÿ
êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà (ÈÊÑ)» â ðàáîòå [4,
ñ. 27]. Â õîäå ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â 1992–
1995 ãîäàõ ÈÊÑ çàìåíèëè ñîáîé ðàçëè÷íûå âå-
äîìñòâà è ìèíèñòåðñòâà.

Â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè
àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî, íåäîñòàòî÷íûé îõ-
âàò ïðåäïðèÿòèé êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ïðè-
âåë ê ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê (çàòðàò íà
ñîâåðøåíèå àêòîâ êóïëè-ïðîäàæè, ñäåëîê íà ïî-
ñòàâêó ñûðüÿ, ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè, çàòðàòû íà
òðàíñïîðòèðîâêó, êîîðäèíàöèþ ýòîé ðàáîòû, ñáîð,
àíàëèç è îöåíêó èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ), ïîòîìó ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âîïðîñû
ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ðåøàëî ñàìîñòîÿòåëüíî èëè
÷åðåç ïîñðåäíèêîâ.

Òàê êàê îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè, òî ñòðåìëåíèå êîíòðîëèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè ïðèâåëè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
(ÒÍÊ) íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Óêàçàííûé ïðîöåññ ñïîñîáñòâîâàë
ðàçâèòèþ ëîãèñòèêè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (IT).

П.Н. Пустыльник

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ÷ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ: ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, à òàêæå
âûïîëíåíèå þðèäè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà ïîíÿòèÿ:
– corporate management (êîðïîðàòèâíûé ìå-

íåäæìåíò) – äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé;

– corporate governance (êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå) – âçàèìîäåéñòâèå ìíîæåñòâà ëèö è îðãà-
íèçàöèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì àñ-
ïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Îòìåòèì, ÷òî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå áî-
ëåå åìêîå ïîíÿòèå, ÷åì êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæ-
ìåíò, òàê êàê ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ äîëæíà ðåàëèçîâûâàòü äâà ïðèíöèïà ïî îò-
íîøåíèþ ê àêöèîíåðàì: çàùèòà ïðàâ âëàäåëüöåâ
àêöèé è îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì
âëàäåëüöàì àêöèé, âêëþ÷àÿ ìåëêèõ è èíîñòðàí-
íûõ àêöèîíåðîâ.

Â ðàáîòå [5] áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà èññëåäî-
âàòü ïóòè èíòåãðàöèè áèçíåñà, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
âûâîäó: «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå – ýòî ñîâðå-
ìåííûé, ïðîãðåññèâíûé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íàëè÷èåì êîðïîðàòèâíîé
ñòðàòåãèè, êîðïîðàòèâíîãî ñòèëÿ ðàáîòû ìåíåä-
æåðîâ âñåõ óðîâíåé, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
ôèíàíñîâîé è èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè, ñè-
ñòåìû çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ è âëàäåëüöåâ äðó-
ãèõ öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ-ýìèòåíòà». Ê ïðå-
èìóùåñòâàì êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ: 1. Ñïîñîáíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç âûïóñê àê-
öèé äàåò âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà
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íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà èíâåñòîðîâ; 2. Íåò îãðà-
íè÷åíèé â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè; 3. Ïîðÿäîê âõî-
äà è âûõîäà èç ñîñòàâà àêöèîíåðîâ îáåñïå÷èâàåò
ðîòàöèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Îòìåòèì, ÷òî â êîðïîðàöèè (àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå) àêöèîíåðû íå ðóêîâîäÿò êîìïàíèåé
íåïîñðåäñòâåííî, à äåëåãèðóþò òàêîå ïðàâî ãå-
íåðàëüíîìó äèðåêòîðó, âëèÿÿ íà åãî ðåøåíèÿ èñ-
ïîëüçóÿ ïðàâî ñâîåãî ãîëîñà. Àêöèîíåðû èçáè-
ðàþò Ñîâåò äèðåêòîðîâ (ïðàâëåíèå), êîòîðûé êîí-
òðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà è ìîæåò
ïåðåñìàòðèâàòü ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé. Àêöèè
êîðïîðàöèè ìîãóò ñâîáîäíî ïðîäàâàòüñÿ è ïîêó-
ïàòüñÿ íà ðûíêå.

Ãëàâíàÿ öåëü ÈÊÑ – ýòî ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà, óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Ðåàëèçóå-
ìûå ïðîåêòû (ïðîãðàììû) äîëæíû áûòü îðèåí-
òèðîâàíû íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ (óñëóã),
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÑ ïðèâåëî ê àêòèâíîìó âíå-
äðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ ñòàíäàðòà ISO
9004:2000, â êîòîðîì ïóíêò 6.1.1 «Ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øå-
íèþ äåÿòåëüíîñòè» ãëàñèò: «Âûñøåå ðóêîâîäñòâî
äîëæíî îïðåäåëèòü è îáåñïå÷èâàòü íàëè÷èå ðå-
ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòå-
ãèè è äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ê ðåñóðñàì
ìîæíî îòíåñòè ðàáîòíèêîâ, èíôðàñòðóêòóðó,
ïîñòàâùèêîâ è ïàðòíåðîâ, ïðèðîäíûå è ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû» [6].

Â 2001 ãîäó áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îïèñàòü ÔÏÃ,
ðàáîòàâøèå â Ðîññèè â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ:

– õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè;

– ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè;
– àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è ïèùåâîé

ïðîìûøëåííîñòè;
– ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè;
– öâåòíîé ìåòàëëóðãèè;
– àâòîìîáèëåñòðîåíèè;
– îáùåìàøå;
– Ëåãïðîìå;
– ïðèáîðîñòðîåíèè;
– ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áó-

ìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè;
– äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äðàãèñêîïà-

åìûõ.

ÔÏÃ îñóùåñòâëÿëè ìàññîâîå èçãîòîâëåíèå
ïðîäóêöèè ïîä âëèÿíèåì íåîáõîäèìîñòè óìåíü-
øåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Îòìåòèì òåíäåí-
öèè, õàðàêòåðíûå äëÿ Ðîññèè â ïåðåõîäíûé ïå-
ðèîä: 1. Ôîðìèðîâàíèå âåðòèêàëüíî (èëè ãîðè-
çîíòàëüíî) èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð; 2. Ðåîðãàíèçàöèÿ ÈÊÑ ñ ïðèìåíåíèåì
äèâèçèîíàëüíûõ ñõåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì; 3. Ðàçäåëåíèå åñòåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé-
ìîíîïîëèñòîâ íà îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê 2006 ãîäó â êàæäîé èç ÈÊÑ ïðèìåíÿëàñü
îäíà èç òðåõ ñõåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì [8–10]: âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûé õîëäèíã (ïðèìåðû 1 è 2); ãîðèçîíòàëüíî-èí-
òåãðèðîâàííûé õîëäèíã (ïðèìåðû 3 è 4) èëè äè-
âèçèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà (ïðèìåðû 5 è 6).

Ïðèìåð 1. Õîëäèíã «ÅâðàçÃðóïï»: Êà÷êàíàð-
ñêèé ÃÎÊ, ÎÀÎ «Íåðþíãðèóãîëü», Vitkovice Steel
(×åõèÿ), Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò (ÇÑÌÊ), Íèæíåòàãèëüñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò (ÍÒÌÊ) è ò. ä.

Ïðèìåð 2. Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ (ÓÃÌÊ): Òàðíüåðñêîå ìåñòîðîæäåíèå
ìåäíî-öèíêîâûõ ðóä (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.), ÑÑÖÊ,
Ãàéñêèé ÃÎÊ, Ó÷àëèíñêèé ÃÎÊ, Óðþïèíñêèé
ÃÎÊ, ÇÀÎ «Ñèáêàáåëü» (Òîìñê), ÎÀÎ «Êèðîâñ-
êèé çàâîä îáðàáîòêè öâåòíûõ ìåòàëëîâ», ÎÀÎ
«Ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä èì. À.Ê. Ñåðîâà»
(Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.), ÎÀÎ «Ñðåäíåóðàëüñêèé ìå-
äåïëàâèëüíûé çàâîä» (ÑÓÌÇ), (Îðåíáóðãñêàÿ
îáë.), ÎÀÎ «Ìåäíîãîðñêèé ìåäíîñåðíûé êîìáè-
íàò» (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.), ÎÀÎ «Óðàëýëåêòðî-
ìåäü» (Â. Ïûøìà, Ñâåðäëîâñêîé îáë.), Çàâîä
«Ýëåêòðîöèíê» (Âëàäèêàâêàç), Ñàôüÿíîâñêàÿ
ìåäü (ã. Ðåæ), Áîãîñëîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå
(Êðàñíîòóðüèíñê), Êà÷êàíàðñêèé ÃÎÊ «Âàíàäèé»,
Ñâÿòîãîð (Êðàñíîóðàëüñê), Øàäðèíñêèé àâòîàã-
ðåãàòíûé çàâîä, Ðåâäèíñêèé êèðïè÷, Ðàäèàòîð
(Îðåíáóðã) è ò. ä.

Ïðèìåð 3. Îáúåäèíåííàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ (ÎÌÊ): ÎÀÎ «Âûêñóíñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé çàâîä», Àëüìåòüåâñêèé òðóáíûé çàâîä,
×óñîâñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, Ùåëêîâñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä è ò. ä.

Ïðèìåð 4. Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ (ÒÌÊ): Âîëæñêèé òðóáíûé çàâîä, Ñåâåðñêèé
òðóáíûé çàâîä, Òàãàíðîãñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
çàâîä, Autrom (Ðóìûíèÿ), Ñèíàðñêèé òðóáíûé
çàâîä è ò. ä.

Ïðèìåð 5. Â 2005 ãîäó ïðîèçâîäñòâåííàÿ
÷àñòü ÎÀÎ «Îáúåäèíåííûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
çàâîäû (ÎÌÇ)» áûëà ðåñòðóêòóðèçèðîâàíà â ÷å-
òûðå äèâèçèîíà (ñì. ðèñ. 1).
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Ïðèìåð 6. Â ïåðèîä 2003–2005 ãîäû áûëà
ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
ñ âûäåëåíèåì òåððèòîðèàëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé (ÒÃÊ), îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïà-
íèé (ÎÃÊ), óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé (ÓÊ), ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé (ÐÑÊ), ìàãèñò-
ðàëüíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé (ÌÑÊ), ýíåðãîñáûòî-
âûõ êîìïàíèé (ÝÑÊ) è ðåìîíòíûõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîé èíôîðìàöèè ìîæ-
íî âûäåëèòü áëîêè, îáúåäèíÿþùèå ðàçëè÷íûå
áèçíåñ-ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ÈÊÑ (ñì. ðèñ. 2).

Â ñîñòàâ ñåðâèñ-åäèíèö ÈÊÑ ÷àñòî âêëþ÷à-
þò ñëåäóþùèå ñëóæáû: ñíàáæåíèå, ñáûò, ôèíàí-
ñû, ÎÒÊ, ðåìîíòíûå ñëóæáû, òðàíñïîðò è ñêëàä-
ñêîå õîçÿéñòâî. Ê àäìèíèñòðàòèâíûì óñëóãàì
îáû÷íî îòíîñÿò: þðèäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ÀÕÎ,
ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðèìåíåíèå äèâèçèîíàëüíîé ñõåìû óïðàâ-
ëåíèÿ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ âûäåëåíèåì áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ïðè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà (ÅÈÏ) êîðïîðàöèè. Êîíöåïöèÿ

Ðèñ. 1. Ðåîðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ «ÎÌÇ» â 2005 ãîäó

ОАО «ОМЗ» 

Дивизион 
«ОМЗ-Атом» 

Дивизион 
«Уралмаш-

Промуслуги» 

Дивизион 
«ОМЗ-

Спецсталь» 

Дивизион 
«Горное обо-
рудование» 

ЗАО «Ком-
плект-Атом-
Ижора»; 
Skoda JS; 
ОАО «Ижор-
ские заводы»

ООО «ОМЗ-
Горное обо-
рудование и 
технологии» 

ООО «ОМЗ-
Спецсталь», 
Skoda-Steel; 
ООО «Урал-
маш-
Спецсталь» 

ОАО «Урал-
маш-завод»; 
ООО  
«ОМЗ-Кран» 

Ðèñ. 2. Ôîðìàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÈÊÑ

Управляющая компания

Бизнес-единицы 
(по продуктам) 

Сервис-единицы 
(службы)

Административные 
услуги 

ÅÈÏ ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ àâòîìàòèçàöèþ óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþò-
ñÿ Workflow-ñèñòåìû.

Â 1998 ãîäó ïðîôåññîðà C.K. Prahalad è K.
Lieberthal âûäâèíóëè òåîðèþ î êîíöå êîðïî-
ðàòèâíîãî èìïåðèàëèçìà [11]: ÒÍÊ äîëæíû
ïåðåéòè íà íîâûå ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ïîñòèìïåðèàëèñòè÷åñêîé ñòà-
äèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ïåðåíîñ êëþ÷åâûõ
áèçíåñ-îïåðàöèé (ôèíàíñîâûå è áóõãàëòåðñ-
êèå óñëóãè) â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû; îäíî-

âðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåíåäæåðîâ ðàçíîé
íàöèîíàëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà âûñøèõ äîë-
æíîñòíûõ ïîñòàõ ÒÍÊ; èñïîëüçîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïîëó÷åííûõ çà ïðåäåëàìè ñâî-
èõ èíñòèòóòîâ.

Â 2006 ã. äëÿ ðóêîâîäñòâà äèâèçèîíîì «ÎÌÇ-
Ñïåöñòàëü» áûë ïðèãëàøåí ïðåäñòàâèòåëü çàâî-
äà «Scoda», íî â àâãóñòå 2007 ã. îí áûë çàìåíåí
ðîññèéñêèì ìåíåäæåðîì. Ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì â Ðîññèè íå ïî-
çâîëèëà ïåðåíåñòè åâðîïåéñêèå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì â ÎÎÎ «ÎÌÇ-Ñïåöñòàëü».
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Ïåðåõîä îò îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé ê êîðïîðàòèâíîìó ïðèâåë ê ñîçäàíèþ â ïåðè-
îä ñ 1992 ïî 2006 ãîäû íà òåððèòîðèè ÐÔ 32,7
òûñ. àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ [12, ñ. 191]. Ñîçäàíèå
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñîïðîâîæäàëîñü ñòðóêòóð-
íûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè. Â äàííîé ñòàòüå ïîä
òåðìèíîì «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ (àíãë. – conversion)»
ïîíèìàåòñÿ êðóïíîìàñøòàáíîå èçìåíåíèå â
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (ñëèÿíèå,
ïðèñîåäèíåíèå, ðàçäåëåíèå, âûäåëåíèå, îòäåëå-
íèå è ïîãëîùåíèå) ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ îáùèõ
ðàñõîäîâ, òî åñòü ýòî ïðîöåññ îïòèìèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ïðèâàòèçàöèè â ÐÔ:
– íîâûé ñîáñòâåííèê äîëæåí áûë ñàì çàíè-

ìàòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé è ïîâûøåíèåì êàïè-
òàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;

– â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííèêîâ ìîæíî âûäåëèòü
òðóäîâûå êîëëåêòèâû, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû âëàñòè;

– ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íå óäàëîñü óìåíüøèòü
âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ìåíåäæìåíòîì â ÷àñò-
íóþ ñîáñòâåííîñòü óïðàâëÿåìûõ èìè ïðåäïðèÿòèé;

– ïðîöåññ îáìåíà âàó÷åðîâ íà ðàçëè÷íûå öåí-
íûå áóìàãè, êîòîðûå, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, îêàçà-
ëèñü áóìàãàìè, íå èìåþùèìè ðûíî÷íîé öåíû;

– îñíîâíûå ôîíäû âûêóïàëèñü ñ öåëüþ ïåðå-
ïðîäàæè (ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà â ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ çàíèìàëèñü åäèíèöû âëàäåëüöåâ
ñîáñòâåííîñòè).

Ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ [13, ñ. 271] â
ìèðå äî 6,5 ìëðä. ÷åëîâåê â 2006 ãîäó ïðåäïîëà-
ãàåò âîçðàñòàíèå ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå òîâàðû,
êîòîðûå äîëæíû áóäóò ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòîò ôàêò ïîâûøàåò ðîëü ëîãèñòèêè â óïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ (óñëóã) è ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé (ÒÍÊ). Îòìåòèì, ÷òî ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ ÈÊÑ – ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîäâè-
æåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ èäåé, ïðîäóêòîâ è óñëóã,
íàïðàâëåííûé íà îñóùåñòâëåíèå îáìåíîâ, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ êàê èíäèâèäîâ, òàê è îðãàíèçàöèè.

Îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû ÒÍÊ íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ ìàðêåòèíãîâûì ïëàíèðîâàíèåì ïî ñõåìå:
ïîñòàíîâêà çàäà÷è → ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé → SWOT-àíàëèç → ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà → ñîñòàâëåíèå ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïëàíà, áþäæåòîâ è ïëàíà ðåêëàìû → èñ-
ïîëüçîâàíèå ñèñòåì êîíòðîëÿ → âíåñåíèå êîððåê-
òèâîâ â ïîñòàíîâêó çàäà÷è.

Óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, óïðàâëåíèå êàäðàìè, çàïàñàìè, òðàíñïîð-
òîì è äðóãèå ôóíêöèè ãëóáîêî èçó÷åíû â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ äèñöèïëèíàõ, ïîýòîìó
íîâèçíîé èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõî-
äà ê ôîðìèðîâàíèþ ìåçîýêîíîìèêè ìîæíî ñ÷è-
òàòü èíòåãðàöèþ âûøåóêàçàííûõ ôóíêöèé ÈÊÑ
â åäèíóþ ñèñòåìó. Ðåøåíèå çàäà÷ îïòèìèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ íåâîçìîæíî áåç ïðèâëå-
÷åíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà áàçå ñîâðåìåí-
íûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà,
ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà, ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìå-
òîäîâ Ìîíòå-Êàðëî, Ðóíãå-Êóòòà è ò. ï.

Ñòðåìÿñü ìàêñèìèçèðîâàòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè, ÈÊÑ ðåøàåò âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè òîé èëè
èíîé òåõíîëîãèè, òàê êàê X ðàçëè÷íûõ êîìáèíà-
öèé äàííîãî îáúåìà ðåñóðñîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê
ðàçëè÷íûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó çàòðàòà-
ìè ðåñóðñîâ è âûïóñêîì ïðîäóêöèè âûðàæàåòñÿ
â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè:

Q = f (X1, …, Xi, …, Xn), (1)
ãäå Q – îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ôèðìîé èç
èìåþùèõñÿ ó íåå ðåñóðñîâ;         – êîëè÷åñòâî
ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû;
  – çàòðàòû ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ
ôèðìîé.

Åñëè ÈÊÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç m ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ñèñòåì, òî êàæäàÿ ïîäñèñòåìà            õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé fj(X

j), îòðàæàþ-
ùåé âûïóñê ïðîäóêöèè j-îé ïîäñèñòåìû â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåìà ðåñóðñîâ
âûäåëåííûõ ýòîé ïîäñèñòåìå. Çàäà÷à ñèñòåìû ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàñïðåäåëèòü èìåþùèåñÿ ðå-
ñóðñû                    ìåæäó ïîäñèñòåìàìè, âûäåëèâ
j-îé ïîäñèñòåìå êîìïëåêñ ðåñóðñîâ
òàê, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ñóììàðíûé âûïóñê
ïðîäóêöèè ôèðìîé â öåëîì [14, ñ. 19].

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ýòîé çàäà÷è âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

i n=1,

X X Xi n= 1,

j m=1,

X X X Xj
j

i
j

n
j= ( )1 ,..., ,..., ,

X X Xi n= 1,
X X Xi

j j
n
j= 1 , ,

X Xi
j

ij
∑∑ ≤ ,

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çàñòàâëÿåò ÈÊÑ ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

f Xj
j∑ ( ) → max,

 ãäå (2)X Xj
1 1≤∑ , X j

1 0≥ ,

ãäå             èi n=1, j m=1, .
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Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÑ (âçàìåí îòðàñëåâîãî óï-
ðàâëåíèÿ) ñôîðìóëèðîâàëî â ÿâíîì âèäå òàêóþ
ïðîáëåìó, êàê ïîëó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåì ðåëåâàí-
òíîé èíôîðìàöèè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî êîíòðîëëèíã è ëîãèñòèêà ÿâëÿ-
þòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, òàê êàê ëîãèñòèêà – ýòî óïðàâëåíèå
ïîòîêàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ìàòåðèàëüíû-
ìè, ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè è ò.ä.), à
êîíòðîëëèíã – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðåäîñòàâëåíèå
ðóêîâîäèòåëþ ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, óïðàâëåíèå (ìåíåäæìåíò) ýêîíîìè÷åñêîé

Ðèñ. 3. Ïèðàìèäà óïðàâëåíèÿ ÈÊÑ

менеджмент

бизнес-процессы 

логистика контроллинг маркетинг 

ñèñòåìîé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âåðøèíó óï-
ðàâëåí÷åñêîé ïèðàìèäû (ñì. ðèñ. 3).

Ôîðìàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîé ñîêðàùàåò çàòðàòû âðåìåíè íà ïðèíÿ-
òèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è óïðîùàåò êîíò-
ðîëü çà áþäæåòàìè áèçíåñ-åäèíèö.

Âûâîäû

• Ôîðìèðîâàíèþ ìåçîýêîíîìèêè â Ðîññèè ñïî-
ñîáñòâîâàëî îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ â èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðà-
òèâíûå ñòðóêòóðû (ÈÊÑ) íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîäõîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêàõ ñáûòà.

• Â êàæäîé èç ÈÊÑ ïðèìåíÿëàñü îäíà èç òðåõ
ñõåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì:
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà; ãîðè-
çîíòàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà èëè äèâè-
çèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà.

• Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ÈÊÑ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ êîíöåïöèé  ìåíåäæìåíòà.
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Ðîñò îáúåìîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ïîëèòè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ëþáîé äðóãîé èíôîð-
ìàöèè, ñòîëü íóæíîé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óï-
ðàâëåíèè. Ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòàåò è ïîòðåá-
íîñòü â ðàçðàáîòêàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÒ) ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì ñîçäàòü ïðå-
èìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Â ýòîé ñâÿçè
êëþ÷åâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ðàçâèòèè ÈÒ ñòà-
íîâÿòñÿ ñîçäàíèå íàäåæíîé è ýôôåêòèâíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû èíôîðìàòèçàöèè, âíåäðåíèå óíèôè-
öèðîâàííûõ ñïîñîáîâ äîñòóïà ê êîðïîðàòèâíûì
äàííûì, óëó÷øåíèå óïðàâëÿåìîñòè âñåãî êîìï-
ëåêñà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû ñòðà-
òåãè÷åñêèì öåëÿì âóçà. Êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò áûòü óâÿçàíà ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû (ÊÈÑ) âóçà [8], ÷òî îáåñïå÷èò èíòåãðàöèþ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïîçâîëèò ñîçäàòü
èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó âóçà ïðè ðå-
îðãàíèçàöèè äåéñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãëîáàëüíàÿ àâòîìàòè-
çàöèÿ ïðåäïðèÿòèé âåäåòñÿ îò îáùåãî ê ÷àñòíî-
ìó. Îäíàêî àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òàêèõ ïðîåêòîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåçóëüòàò íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ óñ-
ïåøíûì èç-çà çàòÿãèâàíèÿ ñðîêîâ, ïðåâûøåíèÿ
ñìåòû ïî ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, íåõâàòêè ëþäñ-
êèõ ðåñóðñîâ. Ïðàêòèêà ïîäòâåðäèëà ìíåíèå, ÷òî
åñëè ìîæíî îáîéòèñü ëîêàëüíîé àâòîìàòèçàöè-
åé, òî ñëåäóåò ïðèìåíÿòü èìåííî åå. Ãîðàçäî ïî-
ëåçíåå íàïðàâèòü ñèëû è ñðåäñòâà íà ðàáîòó ñ
ëþäüìè, íà ïîíèìàíèå è îïòèìèçàöèþ ñìûñëà
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà ìåñòàõ. Ëîêàëüíàÿ àâòî-
ìàòèçàöèÿ âûïîëíÿåò âàæíåéøóþ ðîëü – ìàêå-
òèðîâàíèÿ – ðàçðàáîòêè ïðîîáðàçà áóäóùåé àâ-
òîìàòèçàöèè ïîäðó÷íûìè ñðåäñòâàìè, íåïîñðåä-
ñòâåííî â ðàìêàõ è íà ìàòåðèàëå ðåàëüíûõ ðàáîò.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ äðóãîìó ñïîñîáó àâòîìàòèçàöèè – îò
÷àñòíîãî ê îáùåìó. Âî-ïåðâûõ, òàêîé ñïîñîá íå
òðåáóåò îãðîìíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëíîé àâòî-

С.Л. Бедрина

ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

ìàòèçàöèåé çàòðàò êàê äåíåã, òàê è âðåìåíè, à âî-
âòîðûõ, â ýòîì ñëó÷àå öåëüþ ñëóæèò êîíå÷íûé
(ðàáîòàþùèé òàê, êàê íóæíî êîíêðåòíîìó ïîëüçî-
âàòåëþ) ïðîäóêò. Íî òåì íå ìåíåå, õîòÿ ëîêàëü-
íàÿ ñèñòåìà è õîðîøà äëÿ ðàáîòû â òîé ñðåäå, äëÿ
êîòîðîé îíà èçíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü, íåîáõîäè-
ìà åå èíòåãðàöèÿ â åäèíîå öåëîå, òàê êàê èíôîð-
ìàöèÿ, õðàíÿùàÿñÿ â îäíîé ñèñòåìå, áûâàåò î÷åíü
ïîëåçíà äëÿ äðóãîé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â îáùåé
êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå óíèâåð-
ñèòåòà àâòîìàòèçàöèÿ êàôåäðû ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé ñîçäàíèå ëîêàëüíîé ïîäñèñòåìû äëÿ
àíàëèçà è âûäåëåíèÿ êàôåäðàëüíûõ çàäà÷ è ôóí-
êöèé ñ ïîñëåäóþùèì èíòåãðèðîâàíèåì åå â êîð-
ïîðàòèâíóþ ñèñòåìó óíèâåðñèòåòà.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè, êîòîðûå ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû:

íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîéêè âûñøåé øêîëû
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â íåé;

ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ, âûðàáîòàííûõ ïðè ðàññìîò-
ðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è åå
ðåîðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïîäõîäîâ è
ìåòîäèê;

ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
îõâàòûâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìó îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ;

îäíèì èç ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû âóçà ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ïðîðàáîòêîé îòäåëüíûõ ëîêàëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì;

êàôåäðà âóçà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îò-
äåëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðîé ïðèñóùè âñå àòðèáó-
òû îðãàíèçàöèè è ðåîðãàíèçàöèþ âñåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âóçîì âîçìîæíî íà÷èíàòü ñ íåå.

Îñíîâîïîëàãàþùåé áàçîé ñîâðåìåííûõ ïîä-
õîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ òàêîé, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå íàáîðà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, âûïîëíÿåìûõ â îðãàíèçàöèè, è äàëüíåéøóþ
ðàáîòó ñ íèìè.

Èç âñåõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííûõ
íà ïðîöåññàõ, ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ
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(ÐÁÏ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ
ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ Ì. Õàììåðà,
îáóñëîâëåíà ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Íà îñíîâå ðåèíæèíèðèíãà
ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé: ÐÁÏ âûÿâëÿåò è ñòàâèò çà-
äà÷ó ïî ðåîðãàíèçàöèè, à ÈÒ åå ðåøàþò.

Ìîæíî ïðîñëåäèòü ñëåäóþùóþ öåïî÷êó èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÈÒ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé:

àâòîìàòèçàöèÿ îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ (ðåãèñ-
òðàöèÿ çàÿâîê, êàëüêóëÿöèÿ ïëàòåæåé, ñîñòàâëå-
íèå îò÷åòîâ);

ðåèíæèíèðèíã (ðåîðãàíèçàöèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ);

ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (íà îñíîâå ðåèíæèíèðèíãà
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îõâàòûâàþ-
ùåé âñå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè).

Ñîâðåìåííûé âóç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
àíàëîã ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû (èëè áèçíåñ,
íàïðàâëåííûé íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã), öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå â óñëîâè-
ÿõ ðûíêà, è ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíåíèå ðåèíæè-
íèðèíãà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû è
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçà.

Ðåèíæèíèðèíã ïîçâîëÿåò ñîçäàòü èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó, ïîâûøàþùóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ïóòåì êàðäèíàëüíîãî ñîêðà-
ùåíèÿ âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
èíôîðìàöèè ïî ïðèíÿòèþ îïðåäåëåííûõ ðåøå-
íèé, à òàêæå ââåäåíèå åäèíîãî ñòàíäàðòà ðàáîòû
ñ ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè. Ñîçäàíèå íîâûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èíòåãðàöèÿ â íèõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé óïðîñòÿò âûïîëíÿåìóþ ñî-
òðóäíèêàìè ðàáîòó. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
ÿâëÿåòñÿ íåêèì óçëîì–íàêîïèòåëåì îïåðàòèâíî-
ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè î òåêóùåì ñîñòîÿíèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Îáÿçàòåëüíûì ýòàïîì ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíè-
ðèíãà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïðèìåíåíèåì CASE–òåõíîëî-
ãèé. Ðåîðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îñîáåííî ïðè âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
ñâÿçàíà ñ áîëüøèì ðèñêîì. Ïðåæäå ÷åì óëó÷øèòü
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü, êàê îíî ðàáîòàåò â öåëîì – ñ âíåøíèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ïîñòàâùèêàìè, êëèåíòàìè è êàê
îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü íà êàæäîì ðàáî÷åì
ìåñòå. Äëÿ àíàëèçà ñëåäóåò ñîáðàòü ñâåäåíèÿ îá
îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñïåöèàëèñòà
ïðåäïðèÿòèÿ â îäíîì ìåñòå, ò. å. ñîçäàòü ìîäåëü

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òî÷íî òàê æå æèçíåí-
íûé öèêë îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âóçà çàâèñèò
îò ìíîãèõ ñîñòàâëÿþùèõ, è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íåâîçìîæíî áåç îïèñàíèÿ åãî ðåãëàìåíòîâ, îòâåò-
ñòâåííîñòè è âðåìåííoé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïåðå-
õîäîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè [6].

Àäåêâàòíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñóùå-
ñòâåííî îáëåã÷èòü ðåøåíèå ñëåäóþùèõ íàñóù-
íûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðàêòè÷åñêè ïåðåä êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì [7]:

ðåîðãàíèçàöèÿ áèçíåñà, îáóñëîâëåííàÿ ïåðå-
õîäîì îò ôóíêöèîíàëüíîé èíäóñòðèàëüíîé ìîäå-
ëè ê ïðîöåññíîé;

ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, îáóñëîâëåííîå áóðíûì
ðîñòîì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

ñåðòèôèêàöèÿ áèçíåñà ñ ïðèìåíåíèåì êîìï-
ëåêñà ñòàíäàðòîâ ñåðèè ISO 9000, îáóñëîâëåííàÿ
ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó òîâàðîâ è
óñëóã.

Ïåðâàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ òðàäèöèîí-
íî ïðåäëàãàåò ïîñòðîåíèå ìîäåëåé òåêóùåãî è
ïåðñïåêòèâíîãî áèçíåñà, à òàêæå ïëàíà è ïðî-
ãðàììû ïåðåõîäà èç ïåðâîãî ñîñòîÿíèÿ âî âòîðîå.
Ëþáîå ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íîé ñèñòåìîé, åãî äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èñïîëíåíèå äåñÿòêîâ òûñÿ÷ âçàèìîâëèÿþùèõ
ôóíêöèé è îïåðàöèé. Î÷åíü òðóäíî ïîíÿòü, êàê
òàêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò â äåòàëÿõ: ýòî ïî-
÷òè âûõîäèò çà ãðàíèöû ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà.
Ïîýòîìó ãëàâíàÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëåé ASIS (êàê
åñòü) è TOBE (êàê äîëæíî áûòü) – ïîìî÷ü ïîíÿòü,
÷òî äåëàåò (áóäåò äåëàòü) ðàññìàòðèâàåìîå ïðåä-
ïðèÿòèå è êàê îíî ôóíêöèîíèðóåò (áóäåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü) äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé.

Óñïåøíîå ðåøåíèå âòîðîé çàäà÷è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ê
áóäóùèì èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì, íàçíà÷åíèå
êîòîðûõ – ðåøåíèå ïðîáëåì áèçíåñà ïîñðåäñòâîì
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòè
òðåáîâàíèÿ ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå áèçíåñ-ìîäåëè, à
êðèòåðèè âûáîðà ñèñòåìû ïðåæäå âñåãî îñíîâû-
âàþòñÿ íà íàèáîëåå ïîëíîì èõ óäîâëåòâîðåíèè.

Äåòàëüíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü ïîçâîëèò:
îïèñàòü (óâèäåòü) è ñêîððåêòèðîâàòü áóäóùóþ

ñèñòåìó äî òîãî, êàê îíà áóäåò ðåàëèçîâàíà ôè-
çè÷åñêè;

óìåíüøèòü çàòðàòû íà ñîçäàíèå ñèñòåìû;
îöåíèòü ðàáîòû ïî âðåìåíè è ðåçóëüòàòàì;
äîñòè÷ü âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó âñåìè ó÷à-

ñòíèêàìè ïðîåêòà;
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû.
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Áèçíåñ-ìîäåëü ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìà îò êîí-
êðåòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, íå òðåáóåò ñîïðîâîæäå-
íèÿ åå ñîçäàòåëÿìè è ìîæåò áûòü áåçáîëåçíåííî
ïåðåäàíà äðóãèì ëèöàì. Îíà ìîæåò áûòü ïîëî-
æåíà “íà ïîëêó” äî òåõ ïîð, ïîêà â íåé íå âîç-
íèêíåò íåîáõîäèìîñòü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîñòðîåííûå ìîäåëè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿþò-
ñÿ íå ïðîñòî ïðîìåæóòî÷íûì ðåçóëüòàòîì, èñ-
ïîëüçóåìûì êîíñóëüòàíòîì äëÿ âûðàáîòêè êàêèõ-
ëèáî ðåêîìåíäàöèé è çàêëþ÷åíèé. Îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåçóëüòàò, èìåþùèé
áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, â ÷àñòíîñòè:

ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü àâòîìàòèçèðîâàí-
íîå è áûñòðîå îáó÷åíèå íîâûõ ðàáîòíèêîâ êîí-
êðåòíîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

c èõ ïîìîùüþ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðåäâà-
ðèòåëüíîå ìîäåëèðîâàíèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íîâûõ ïîòîêîâ
äàííûõ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ ìîäå-
ëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ êëþ÷åâîå ìåñòî çàíèìàþò
ìåòîäîëîãèè ñòðóêòóðíîãî è îáúåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî àíàëèçà. Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ìåòîäèê, èñïîëüçóþùèõ
òàê íàçûâàåìûé ïîäõîä ôóíêöèîíàëüíîé äåêîìïî-
çèöèè, ò. å. ðàçáèåíèå ñèñòåìû ïî ôóíêöèîíàëüíî-
ìó íàçíà÷åíèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî îêîëî 90 ðàçíî-
âèäíîñòåé ñòðóêòóðíîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îä-
íàêî ïðàêòè÷åñêè âñå àêòèâíî èñïîëüçóåìûå ìå-
òîäîëîãèè ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà äâå ãðóïïû:
ïðèìåíÿþùèå ìåòîäû è òåõíîëîãèþ äèàãðàìì
ïîòîêîâ äàííûõ ìåòîäîëîãèþ DFD (data flow
diagrams) è èñïîëüçóþùèå SADT (structured
analysis and design technigue), òî÷íåå åå ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîå ïîäìíîæåñòâî IDEF0.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû âóçà âûäåëèì ñëåäóþùèå ýòàïû:

àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ âóçà (èëè åãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ) è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé è
ñ âíåøíåé ñðåäîé (ìîäåëü “ASIS”);

âûäåëåíèå ïðîöåññîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåîð-
ãàíèçàöèè;

ïîñòðîåíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ìîäåëü “TOBE”);

àíàëèç èíôîðìàöèè, ñîïóòñòâóþùåé îñíîâ-
íûì, âñïîìîãàòåëüíûì è ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè;

àíàëèç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
îïåðàöèé ïðîöåññîâ ïî îáðàáîòêå èíôîðìàöèè;

ðàçðàáîòêà áàçû äàííûõ äëÿ õðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè, ñîïðîâîæäàþùåé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ;

ðàçðàáîòêà àðõèòåêòóðû ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû (îñíîâíûìè îïåðàöèÿìè ïðè ýòîì áóäóò
ïîèñê è âûáîðêà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íåîáõîäè-
ìà ðóêîâîäèòåëþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíûõ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè).

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ASIS ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå âûáðàòü íîòàöèþ SADT êàê íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíóþ ìåòîäîëîãèþ â ñèëó ñâîåé ïðîñòîòû è
íàãëÿäíîñòè. Òàê êàê ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ASIS
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþ-
äåé äëÿ ðåîðãàíèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè, òî áûëî áû íåïðàâèëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü áîëåå ñëîæíóþ ìåòîäîëîãèþ, êàê
íàïðèìåð ìåòîäîëîãèþ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî àíàëèçà, êîòîðàÿ áîëåå ïîíÿòíà ñïåöèàëè-
ñòàì. Ìåòîäîëîãèÿ SADT íàèáîëåå ïîíÿòíà è
âîñïðèíèìàåìà âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ðå-
èíæèíèðèíãà, ïðîñòà â èñïîëüçîâàíèè, èìååò
÷åòêî îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ;
åå ïîïóëÿðíîñòü ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãèìè ðàáî-
òàìè ïî èññëåäîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ ðåèíæè-
íèðèíãà. Ñ ïîìîùüþ SADT-ìîäåëè ìîæíî íàè-
áîëåå ïîëíî îïèñàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
(âóçà), çäåñü ìîæíî ïðîñëåäèòü êàê ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà (îêàçàíèÿ óñëóãè), òàê è
ïðîöåññ ïðîõîæäåíèÿ ñîïóòñòâóþùåé êàæäîìó
ïðîöåññó èíôîðìàöèè.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè TOBE ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå èñïîëüçîâàòü ìåòîäîëîãèþ DFD. Â ñîâðåìåí-
íîé ëèòåðàòóðå ïî ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ ïðè ïðîâåäåíèè ðåèíæèíèðèíãà íåò ÷åò-
êèõ ðåêîìåíäàöèé, êàêóþ èç äèàãðàìì èñïîëüçî-
âàòü ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé ASIS è TOBE. SADT-
äèàãðàììû çíà÷èòåëüíî ìåíåå âûðàçèòåëüíû è
óäîáíû äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåì îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè. Òàê, äóãè â SADT æåñòêî òèïèçèðîâà-
íû (âõîä, âûõîä, óïðàâëåíèå, èñïîëíèòåëü). Â òî
æå âðåìÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìàì îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè ñòèðàåòñÿ ñìûñëîâîå ðàçëè÷èå ìåæ-
äó âõîäàìè–âûõîäàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óïðàâ-
ëåíèÿìè  ìåõàíèçìàìè – ñ äðóãîé: âõîäû, âûõîäû
è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîòîêàìè äàííûõ è (èëè)
óïðàâëåíèÿ è ïðàâèë èõ òðàíñôîðìàöèè. Àíàëèç
ñèñòåìû ïðè ïîìîùè ïîòîêîâ äàííûõ è ïðîöåñ-
ñîâ èõ ïðåîáðàçóþùèõ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðîçðà÷íûì
è íåäâóñìûñëåííûì. Åùå îäíèì äîâîäîì â ïîëüçó
äèàãðàììû DFD äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè TOBE
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íîòàöèÿ DFD ïîêàçûâàåò ïðîöåñ-
ñû îáìåíà èíôîðìàöèåé è åå ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóò-
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ðè ñèñòåìû, àâòîìàòèçàöèÿ êîòîðûõ, êàê èçâåñò-
íî, è ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ ÊÈÑ âóçà.

Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ìîæíî
âûäåëèòü äâà óðîâíÿ: óðîâåíü óíèâåðñèòåòà è
óðîâåíü ïîäðàçäåëåíèÿ, íàïðèìåð êàôåäðû. Åñëè
ïåðâûé óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëîáàëüíûì è
òðåáóåò áîëüøèõ ðåñóðñîâ, òî ðåèíæèíèðèíã âòî-
ðîãî óðîâíÿ ìîæíî ïðîâîäèòü ñèëàìè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà ïðîèñ-
õîäèò òðàíñôîðìàöèÿ  îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
âóçà, âûïóñêàþùàÿ êàôåäðà ïîëó÷àåò ñòàòóñ ïðîåê-
òà – ïðîèñõîäèò äàëüíåéøàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ âíóòðè ñàìîé êàôåäðû è â îðãàíèçàöèè åå
ðàáîòû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
êàôåäðû, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé óïðàâëå-
íèÿ è îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî ïðîâå-
ñòè ðåèíæèíèðèíã âíóòðè ñàìîé êàôåäðû êàê îòäåëü-
íîãî ëèíåéíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ðåàëèçàöèþ çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ïîäñèñòåìû “Êàôåä-
ðà” ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ íà êàôåäðå èíôîðìàòèêè, èíæåíåðíîé è êîì-
ïüþòåðíîé ãðàôèêè (ÈÈÊÃ) Âëàäèâîñòîêñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ñåð-
âèñà íà÷àëèñü ñ ðåîðãàíèçàöèè ñàìîé êàôåäðàëü-
íîé ñòðóêòóðû. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íå-
îáõîäèìî áûëî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâîâàâ-
øóþ ñòðóêòóðó êàôåäðû è ïðîöåññû, êîòîðûå
ïðîòåêàëè íà êàôåäðå. Äëÿ ýòîãî áûëà ïðèìåíåíà
òåõíîëîãèÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ [1].

Áûëè âûÿâëåíû ñîâðåìåííûå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû ïðîèñõîäÿùèå íà êàôåäðå, è îïðåäåëåíû ñâÿ-
çè ìåæäó íèìè, à çàòåì ïîñòðîåíà ìîäåëü TOBE
â íîòàöèè DFD, ïîñëóæèâøàÿ îñíîâîé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÈÑ “Êàôåäðà”. Ðåàëèçàöèåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû ÿâèëàñü îðãàíèçàöèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà â ëîêàëüíîé
ñåòè óíèâåðñèòåòà ñ îãðàíè÷åíèåì äîñòóïà ê òàá-
ëèöàì ñåðâåðà áàçû äàííûõ óíèâåðñèòåòà è ñ ðàç-
ãðàíè÷åíèåì äîñòóïà ïîëüçîâàòåëåé íà ìåñòàõ
[2]. Îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìà-
ìè ÈÑ “Êàôåäðà” ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

Ïîäñèñòåìà “Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò” êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò:

ââîä è õðàíåíèå ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ;
ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñî-

îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è îðãàíèçàöèîí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè âóçà;

ó÷åò ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ (â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ ãðàíòîâ, ñðåäñòâ,

ïîëó÷åííûõ ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ïðîãðàìì);

ó÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, öåíòðàëèçîâàí-
íî âûäåëåííûõ óíèâåðñèòåòîì;

çàêóïêè è ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
ó÷åò òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ;
îïåðàòèâíûé êîíòðîëü äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ, îöåíêà ëèêâèäíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïîäñèñòåìà “Ïëàíèðîâàíèå è îò÷åòíîñòü”,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò:

ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñïåöèàëüíî-
ñòåé è èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ;

ðàñïðåäåëåíèå àóäèòîðíîé è âíåàóäèòîðíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè êàôåäðû ñðåäè åå ïðå-
ïîäàâàòåëåé;

ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä;

ôîðìèðîâàíèå ñâîäíîãî ïëàíà êàôåäðû;
ó÷åò âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ïåäàãîãè-

÷åñêîé íàãðóçêè:
ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé çà

ó÷åáíûé ãîä;
ôîðìèðîâàíèå ñâîäíîãî îò÷åòà êàôåäðû çà

òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä;
ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ è îò÷åòîâ ïî ðàçëè÷-

íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ïî íàó÷íîé òåìàòèêå,
ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ)

ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâíîé è âíåøíåé îò÷åò-
íîñòè;

ñèñòåìíûé èíñòðóìåíòàðèé ðàçðàáîòêè íî-
âûõ îò÷åòîâ;

ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îò÷åòîâ â ãðàôè-
÷åñêîé ôîðìå (áèçíåñ-ãðàôèêà).

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì
“Àáèòóðèåíò-ñòóäåíò-âûïóñêíèê”, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

âåäåíèå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ñòóäåíòîâ,
àáèòóðèåíòîâ è âûïóñêíèêîâ;

èìïîðò äàííûõ èç ñòóäåí÷åñêèõ áàç äàííûõ
óíèâåðñèòåòà;

ìîíèòîðèíã ó÷åáíîãî ïðîöåññà – ôîðìèðîâà-
íèå âåäîìîñòåé, ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ
(ïðîìåæóòî÷íûå àòòåñòàöèè, çà÷åòû, ýêçàìåíû,
êóðñîâûå è äèïëîìíûå ïðîåêòû);

õðàíåíèå äàííûõ ïî ïîòåíöèàëüíûì àáèòó-
ðèåíòàì;

ôèêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ïðî-
ôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;

õðàíåíèå àðõèâà äàííûõ ïî âûïóñêíèêàì.
ñèñòåìíûé èíñòðóìåíòàðèé îïåðàòèâíîãî

àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé.
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Ïîäñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
“Ïðåïîäàâàòåëü”, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò:

âåäåíèå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ñîòðóäíèêîâ,
àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ;

õðàíåíèå äàííûõ îá ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòêàõ;

õðàíåíèå äàííûõ î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
(íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è âûñòóïëåíèÿ, àâòîðåôå-
ðàòû);

ñèñòåìíûé èíñòðóìåíòàðèé îïåðàòèâíîãî
àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ çàâåäóþùåãî
êàôåäðû.

Ïîäñèñòåìà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ
âîçìîæíîñòåé:

îðãàíèçàöèþ åäèíîãî õðàíèëèùà ýëåêòðîí-
íûõ äîêóìåíòîâ;

óïîðÿäî÷åíèå è êëàññèôèêàöèþ õðàíèìûõ
äîêóìåíòîâ;

ôîðìèðîâàíèå ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ
ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ïðèêàçû íà
ïðàêòèêó, íà äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïî ÃÀÊ,
ÃÝÊ è ò. ï.);

èíòåãðàöèÿ ñîçäàâàåìûõ äîêóìåíòîâ â îáùóþ
ñèñòåìó äîêóìåíòîîáîðîòà âóçà;

êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ.
Ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà íà îñíîâå ÈÒ íà

êàôåäðå èíôîðìàòèêè, èíæåíåðíîé è êîìïüþòåð-
íîé ãðàôèêè ïðèâåëî ê òðàíñôîðìàöèè îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû êàôåäðû è âíåäðåíèþ èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè êàôåäðû è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ,
ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ êàôåäðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîðïîðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé âóçà.

1. Áåäðèíà Ñ.Ë. Èííîâàöèè â óïðàâëåíèè êàôåä-
ðîé âóçà // Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè (ÐÏÁ–ÑÓÇ–2006): Ñá. íàó÷.
ñòàòåé / ÌÃÓÝÑÈ.  Ì., 2006, ñ. 178–182.

2. Áåäðèíà Ñ.Ë. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê
îñíîâà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàôåäðîé âóçà //
Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé Èíòåðíåò-æóðíàë. 2006.

3. Áåäðèíà Ñ.Ë., Áàðàóñîâà Å.À. Ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
êàôåäðîé // Ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà: Ñá. íàó÷. òð. / ÄÃÒÓ. Âëàäèâîñòîê, 2006,
ñ. 109–114.

4. Èâëåâ Â.À., Ïîïîâà Ò.Â. Ðåîðãàíèçàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé: îò ñòðóêòóðíîé ê ïðîöåñ-
ñíîé îðãàíèçàöèè. Ì.: Íàó÷òåõëèòèçäàò, 2000.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

5. Êàëàøÿí À.Í., Êàëÿíîâ Ã.Í. Ñòðóêòóðíûå
ìîäåëè áèçíåñà: DFD-òåõíîëîãèè / Ïîä ðåä. Ã.Í.
Êàëÿíîâà. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2003. 256 ñ.

6. Êàëÿíîâ Ã.Í. Ìîäåëèðîâàíèå, àíàëèç, ðå-
îðãàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ: Ó÷åá.
ïîñîáèå. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2006.

7. Êîñòðîâ À.Â. Ââåäåíèå â èíôîðìàöèîííûé
ìåíåäæìåíò / Âëàäèìèð: ÂÃÒÓ, 1996. 132 ñ.

8. Êðþêîâ Â.Â., Øàõãåëüäÿí Ê.È. Ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå:
ïðàêòèêà è àíàëèç. 2004. ¹ 4 (32).

9. Îéõìàí Å.Ã., Ïîïîâ Ý.Â. Ðåèíæèíèðèíã
áèçíåñà: Ðåèíæèíèðèíã îðãàíèçàöèé è ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòè-
ñòèêà, 1997.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, îáíàðóæèâàþò
ñåáÿ ÷åðåç èçìåí÷èâîñòü ôèëîñîôñêèõ è ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ôîðìèðóåìûõ â óìàõ
ó÷åíûõ è ïåðåäîâîé èíòåëëèãåíöèè. Èññëåäîâà-
òåëüñêèé àñïåêò ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå êóëü-
òóðíûõ è ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé çàêðåïëÿåò ôàêò

Э.Ф. Хандамова

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
Â ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÌÑß ÐÛÍÎ÷ÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

ïîñòåïåííîãî âõîæäåíèÿ Ðîññèè â åâðîïåéñêóþ
êóëüòóðó êàê â íåêîå «ìíîãîìåñòíîå ìíîæåñòâî»,
â êîòîðîì ñïîñîáíû ñóùåñòâîâàòü ðàçíûå ôîð-
ìû îñîçíàíèÿ (ðàçóìåíèÿ) ïðîèñõîäÿùåãî êàê
ñâîåîáðàçíûé êîíòðàïóíêò ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðà-
çóìîâ, âîñïðèíèìàþùèé îáúåêòèâíóþ ðåàëü-
íîñòü ÷åðåç îñîçíàíèå îòâåòà íà âîïðîñ: «×òî
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îçíà÷àåò ïîíèìàòü <….> ñåáÿ, äðóãèõ ëþäåé,
âåùè, ìèð» [1]. Âîñïðèíèìàòü ëþáûå èçìåíåíèÿ
â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà ìîæíî â ðàì-
êàõ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ñàìûõ ðàç-
íûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ, çàòðàãèâàþùèõ: à) óïðàâ-
ëåí÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì; á)
òåõíîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííûõ
ñäâèãîâ â îáåñïå÷åíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà; â) êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ ïîäñèñòåìó öåëî-
ñòíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî «îðãàíèçìà»,
íàñòðàèâàåìóþ íà åäèíåíèå ñåìèîòè÷åñêîé, ñå-
ìàíòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è ìîòèâàöèîííîé
äîìèíàíò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

 Ðîññèÿ íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ âíå òåõ ìèðî-
âûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå íàñòîé÷èâî  ïðîÿâëÿþò
ñåáÿ â ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòàõ (ñîöèîêóëüòóðíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, èííîâàöè-
îííûõ è äð.) â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Ãëîáàëèçàöèÿ «âòîðãëàñü» â ñèñòå-
ìó îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðàçíûõ óðîâ-
íåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí, èçìåíèëà èõ ïîâåäåíèå, à
òàêæå ñòðóêòóðó âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, îïðåäåëÿþùèõ õàðàêòåð ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè. Îíà  òðàíñôîðìèðîâàëà ôîðìû äâèæå-
íèÿ êàïèòàëà, ïîâëèÿëà íà õàðàêòåð èñïîëüçîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî ñóùåñòâó îíà
âìåøàëàñü â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãèõ
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, ñäåëàâ èõ âçàèìîçàâèñèìû-
ìè, ïî ìåðå òîãî êàê ýêîíîìè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ
âñå áîëüøå ñòàëè ñ÷èòàòü ñâîèì ðûíêîì âåñü ìèð,
à íå òîëüêî ñîáñòâåííóþ ñòðàíó [2]. Óñëîâèÿ
òðàíñôîðìàöèè, íàâÿçàííûå ìèðîâûì ñîîáùå-
ñòâîì, èçìåíèëè íàöèîíàëüíûå ïîëèòèêè è ñî-
çäàëè ïðåäïîñûëêè ýêîíîìèêè áóäóùåãî ñòîëå-
òèÿ, çàòðîíóëè âñþ ñèñòåìó èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ íîâîââåäåíèé, ñïîñîáñòâîâàëè «ðàç-
ìûâàíèþ» ïðèâÿçêè ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïîðòôåëåé ê îäíîé îòðàñëè èëè êîìïàíèè
ïî ïðèçíàêó «íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü»
[Robert Reich, 1991; 3].

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäîïðåäåëèëà âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü ñáûòîâûõ, òðàíñïîðòíûõ, êîììóíèêàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñåòåé ðàçíûõ ñóáúåêòîâ íà
ðàçíûõ ðûíêàõ. Êðîìå òîãî, îíà çàòðîíóëà êóëü-
òóðíûå è ñîöèàëüíûå ãðàíè ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñ-
òåì, âòîðãëàñü â îðãàíèçàöèîííûå ïîäñèñòåìû
èåðàðõè÷åñêîé ïèðàìèäû ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà. Â ÷àñòíîñòè, îíà ñôîðìèðîâàëà íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ðåñóðñíîìó íàïîëíåíèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñôåðû, ïîäòîëêíóâ áèçíåñ ê íåîáõî-
äèìîñòè ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð
íîâîãî òèïà, ïî-èíîìó îöåíèâàþùèõ óïðàâëÿå-
ìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â

óñëîâèÿõ ðàçíûõ êóëüòóð. Ñåãîäíÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü
îáîñíîâàííûì óòâåðæäåíèå, ÷òî ìîòèâàöèîííûé
ïîäõîä, ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàáîò è ñèñòåìà
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé
áóäóò îäèíàêîâî ýôôåêòèâíûìè ïðèìåíèòåëüíî
ê òðóäîâîìó ðåñóðñó áèçíåñà êóëüòóð ðàçíîãî õà-
ðàêòåðà. Åñòü ìíåíèå, ÷òî ýâîëþöèÿ áèçíåñà îò
ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèè íà îòå÷åñòâåííûå
ðûíêè ê ãëîáàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáóåò íîâîãî ìûøëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ íàâûêîâ  [4, c. 49]. À ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäåò
ìåíÿòüñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè îðãàíèçà-
öèîííî-êóëüòóðíîé ïîäñèñòåìû, åå õàðàêòåðå,
îñîáåííîñòÿõ åå ñîñòàâëÿþùèõ è î âçàèìîñâÿçÿõ
ìåæäó íèìè. Òðåáóåòñÿ ñîâåðøåííî èíîé âçãëÿä
íà îöåíêó è îïèñàíèå ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ â
îðãàíèçàöèÿõ ïðè ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðåàëè-
çàöèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïðåæäå âñåãî
â ñòðàíàõ,  ãäå åùå íå ñôîðìèðîâàíû êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèå êîíöåïòû, â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâà-
þùèå íàöèîíàëüíûå è ñîöèîêóëüòóðíûå îñîáåí-
íîñòè. Ñðàâíåíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ
ñóáúåêòîâ, õàðàêòåðà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñî-
çäàâàåìîì êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, óÿñ-
íåíèå îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîâåäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ, êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïàðòíåðîâ
ïî àëüÿíñó òðåáóåò ïðèçíàíèÿ íåîäèíàêîâîñòè
âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì
áèçíåñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñ ðàçëè÷íûìè íàöèî-
íàëüíûìè êóëüòóðàìè.

Àíàëîãè÷íûé òåçèñ â íåêîòîðîì ïðàãìàòè÷-
íîì òîëêîâàíèè ïîäòâåðæäàåòñÿ Íýíñè Àäëåðîì
ïðè ðàññìîòðåíèè èì ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ðàç-
íîðîäíîé ðàáî÷åé ñèëîé [5]. Ó÷åíûé îãðàíè÷è-
âàåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòüþ âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ñîáñòâåííî òðóäîâîé ðåñóðñ â êîí-
òåêñòå åãî èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé
ðåàëèçîâàòü ñâîè öåííîñòíûå óñòàíîâêè. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó ñîöèîêóëüòóð-
íûé àñïåêò âíóòðè îðãàíèçàöèè çàìûêàåòñÿ
òîëüêî íà èíäèâèäàõ, à íå âûõîäèò íà  óðîâåíü
êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì,
ñîáñòâåííî, è ôîðìèðóåòñÿ åäèíûé ìîòèâàöè-
îííûé ðåñóðñ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåññå îáìåíîâ (áóäü òî èíôîð-
ìàöèÿ, öåííîñòè ðàçíîãî õàðàêòåðà è ò. ï.). Ðå-
ñóðñàìè çäåñü âûñòóïàþò ìîòèâàöèè, ñîöèîêóëü-
òóðíûå è êóëüòóðîëîãè÷åñêèå êîìïîíåíòû êàê
ïðèíàäëåæíîñòè õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ. Íà-
ïðèìåð, êóëüòóðîëîãè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè ñå-
ìàíòèêè, îòðàæàåìûìè â èíôîðìàöèè êàê áàçî-
âîì ðåñóðñå êîììóíèêàöèè, ÿâëÿþòñÿ: à) çíàíèå;
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á) çíàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ñîñòîÿíèé è
öåííîñòåé; â) çíàíèå ñ ïîçèöèè èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëó÷åííûõ îöåíîê è ðàñêðûòèÿ öåííîñòåé â
îáðåòåíèè óìåíèÿ è îïûòà. Ôàêòè÷åñêè ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñåìàíòèêè âûñòóïàþò â êîììóíèêàöè-
îííîì öèêëå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñïîñî-
áîì êîäèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è òðàíñëèðîâàíèÿ
ñîîáùåíèé â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ îáðàùåíèÿ
èíôîðìàöèè. Ïðîñëåæèâàåòñÿ öåïî÷êà äâèæå-
íèÿ ýëåìåíòîâ êîììóíèêàöèîííîãî ðåñóðñà â
îáìåííûõ ïðîöåññàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Çäåñü âîçìîæíû îáìåíû íå òîëüêî
èíôîðìàöèåé êàê òàêîâîé, íî è öåííîñòÿìè (ðàç-
íîãî õàðàêòåðà è ñâîéñòâ) êàê àòðèáóòàìè ñîöè-
îêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ôîðìèðóåìîãî â
êîììóíèêàöèîííîì ïîëå è äåéñòâóþùåãî íå àâ-
òîíîìíî, à âî âçàèìîñâÿçè ñ åãî îñòàëüíûìè ýëå-
ìåíòàìè (òàêèìè, êàê ìîòèâàöèè, èíòåðåñû, ïî-
òðåáíîñòè, âîçìîæíîñòè, ðåñóðñíàÿ ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü, âîñïðèèì÷èâîñòü êàê îðãàíè÷åñêîå
ñâîéñòâî ñóáúåêòîâ, ïðîíèöàåìîñòü êàê îáðåòåí-
íîå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñâîéñòâî êàæäîãî çâå-
íà ñèñòåìû). Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåìû
ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîåäèíÿÿñü
ñ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûìè êîìïîíåíòàìè
áèçíåñà ñîçäàþò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ñèñ-
òåìå, ïîçâîëÿÿ ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Êëþ-
÷åâûì ýëåìåíòîì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå
âî âñåõ ôîðìàõ åãî ïðîÿâëåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôèÿ  îïèðàåòñÿ íà ïðåä-
ñòàâëåíèå î äâèæåíèè êàê îðãàíè÷åñêîé ÷åðòå
âñåõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, èíôîðìàöèÿ, âûñòóïàþùàÿ â ñàìîì ðàçëè÷-
íîì âèäå, äîëæíà òðàêòîâàòüñÿ  â ñôåðå ýêîíî-
ìèêè è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñëåäóþùèì
îáðàçîì: à) â åäèíñòâå ñ ïðîöåññàìè äâèæåíèÿ,
óêàçûâàÿ íà âîçìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü åå ê ïî-
ñòîÿííîìó âîñïðîèçâîäñòâó (â òðàäèöèîííîì èëè
èííîâàöèîííîì êà÷åñòâå); á) â èçìåí÷èâîñòè
ñâîéñòâ è îòíîøåíèé, îòðàæàåìûõ ïðè êîììóíè-
êàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ñóáúåêòàìè; â)
â ñòàáèëüíîñòè ïîääåðæàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè â îòíîøåíèè ðåçóëüòàòîâ è îöå-
íîê, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå
çâåíüÿ, ðåàëèçóÿ ñâîé ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð; ã)
ïðîíèöàåìîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé
ïèðàìèäû, âûñòðîåííîé èçâíå èëè æå ñîçäàííîé
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
ñòðóêòóðàìè.

Èìåííî òàêîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíôîðìàöèè
ñ÷èòàåì ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì, êîãäà ðå÷ü èäåò

îá îòðàæåíèè ñîöèîêóëüòóðíîãî êîíöåïòà ðàçâè-
òèÿ ñèñòåì â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå. Óñâîèòü òàêóþ ïîçèöèþ ñëåäóåò
ìåíåäæåðñêîìó êîðïóñó êðóïíûõ êîðïîðàöèé,
ïîñêîëüêó âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðåäúÿâ-
ëÿåò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðèíÿòèþ èì öåííîñ-
òíûõ ïîçèöèé â îòíîøåíèè ôîðìû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ïåðñîíàëà â ïðåäåëàõ íàâÿçûâàåìîãî èëè ñîçäà-
âàåìîãî îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíîãî  ïðîñòðàí-
ñòâà â ñòðóêòóðàõ áèçíåñà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàáëþ-
äåíèå êàê èñòî÷íèê îáðåòåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðàê-
òèêà êàê ôîðìà åå íàêîïëåíèÿ è óñâîåíèå êàê
ôîðìà åå çàêðåïëåíèÿ äîëæíû áûòü ðàññìîòðå-
íû èññëåäîâàòåëÿìè ïðè âûÿâëåíèè è îáîñíîâà-
íèè õàðàêòåðà ôîðìèðóþùèõñÿ âíóòðè êîììóíè-
êàöèîííîãî ïîëÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ è êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðèìåðíî òàêàÿ ïîçèöèÿ áûëà
âûñêàçàíà W. Henry [6]. Àðãóìåíòû â ïîëüçó íåå
ïîäêðåïëÿþòñÿ ïðàêòèêîé èññëåäîâàòåëåé, íå
îïðîâåðãàþùèõ ðÿä èçâåñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé î
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå êàê ñðåäå, â êîòîðîé
ôîðìèðóåòñÿ äâèæåíèå ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè.

Â ñâîåé ïåðâîîñíîâå êóëüòóðà åñòü ñïîñîá
ñóùåñòâîâàíèÿ è äâèæåíèÿ èíôîðìàöèè â îáùå-
ñòâå. Â òî æå âðåìÿ êóëüòóðà â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàðàäèãìå – ýòî ñïåöèôè÷åñêîå èíôîð-
ìàöèîííîå ÿâëåíèå, ñïîñîáíîå ñóùåñòâîâàòü
òîëüêî â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, âûñ-
òóïàþùåì â âèäå ïîäñèñòåìû «ïîçíàíèå» èëè
èíîì îðãàíèçàöèîííîì âîïëîùåíèè. Â íåì êî-
äèðîâàíèå è ðàñêîäèðîâàíèå ñîöèàëüíîé è èíîé
èíôîðìàöèè ïðîòåêàåò êàê ïðîöåññ âûðàæåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ è õàðàêòåðà îñîçíàííîé è âîñïðèíÿ-
òîé (ïî ôàêòîðó «âîñïðèèì÷èâîñòü») èíôîðìà-
öèè ñðåäñòâàìè ìûøëåíèÿ ñóáúåêòîâ è ÿçûêà êàê
ñåìèîòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ôîðìàëèçàöèÿ ñîäåðæà-
íèÿ èíôîðìàöèè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðîöåññà
îðãàíèçàöèè ïåðåâîäà ñåìàíòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè â ñåìèîòè÷åñêóþ è äàëåå â óïðàâëåí÷åñêóþ
ïîñëå îáðåòåíèÿ åþ ñâîéñòâ «ïðîíèöàåìîãî» ðå-
ñóðñà. Êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ «îñîçíàíèÿ»
è «âîñïðèÿòèÿ»  â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ñïîñî-
áîì ñóùåñòâîâàíèÿ è äâèæåíèÿ ñåìàíòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñìåíó ôîðì
åå îòîáðàæåíèÿ è èõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Ïðè-
÷åì ñîáñòâåííî êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ âû-
ñòóïàåò íå êàê åäèíè÷íûé àêò, à êàê ñèñòåìà âçà-
èìîîòíîøåíèé â åäèíîì êîììóíèêàöèîííîì
ïîëå.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé àñïåêò
èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûõ êîìïîíåí-
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òîâ ðåàëüíûõ ñôåð ýêîíîìèêè è áèçíåñà ïîçâî-
ëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìû àäåêâàòíîñòè ñîîáùåíèé
è îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ìíîãèõ ñóáúåê-
òîâ â êîììóíèêàöèîííîì ïîëå. Îí îòðàæàåò êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèé îáðàç ñóáúåêòîâ è ïðîåöèðóåò
ðàçëè÷èÿ ñóáúåêòîâ â èõ ñîöèîêóëüòóðíîì àñïåê-
òå íà ðåçóëüòàòû âîçìîæíûõ ðåøåíèé â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàç-
ëè÷íûå ôèëîñîôñêèå øêîëû è èññëåäîâàòåëè
êóëüòóðû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ñåìèîòè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü è îïèñûâàþò ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè
ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Îäíè ïûòàþòñÿ äîêàçàòü,
÷òî äåëåíèå íà äåéñòâèòåëüíîå è âûìûøëåííîå
íîñèò îíòîëîãè÷åñêèé (àâò. – ââåäåí íåì. ôèëî-
ñîôîì R. Goclenius, 1613) õàðàêòåð. Äëÿ íèõ ðå-
àëüíîñòü âûñòóïàåò êàê ñåìèîòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
[7]. Äðóãèå ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðå-
àëüíîñòè êàê î ëèíãâîïñèõîàíàëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, â êîòîðîé ëþáîé ïðåäìåò ïðåäñòàåò â êà÷å-
ñòâå ïîëèôóíêöèîíàëüíîãî ñèìâîëà [8]. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ òà-
êîé òî÷êè çðåíèÿ, â êîòîðîé ñîöèîêóëüòóðíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ ñîöèîêóëüòóðíîé
ðåàëüíîñòüþ, ñóùåñòâóþùåé â «ðåàëüíîì» èëè
«ñîçäàâàåìîì» êàê ïðîäóêò óñèëèé ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà êîììóíèêàöèîííîì ïîëå, âûñòóïàþùèì
íåêèì êîíêðåòíûì ïðîñòðàíñòâîì. Ïîñëåäíåå
äîëæíî îòîáðàæàòü  ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû
ñîñòîÿíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ è òîé ñðåäû, â êîòîðîé
îíî ôîðìèðóåòñÿ, è òî ðåàëüíîå âðåìÿ, â êîòî-
ðîì îíî ñîçäàåòñÿ.

Ñåìàíòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, âûñòóïàÿ â êà-
÷åñòâå ñîöèàëüíîé (îáðàùàåìîé â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå), íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå
âåðîÿòíîñòíîé è â òî æå âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ «Âèí-
íåð-Øåííîíñêîé». Ïîñëåäíÿÿ òðàêòóåòñÿ â ðàì-
êàõ ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè Âèííåðà-Øåííîíà êàê
ñîâîêóïíîñòü çíàêîâ è ñòàòèñòè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó íèìè. Ýòà òåîðèÿ ïðèìåíèìà ê ñèãíà-
ëàì, íàáîðàì áóêâ, ñëîâ, âûðàæåíèé, à òàêæå ê
íàáîðàì êîíêðåòíûõ ïðåäìåòîâ è ñîáûòèé [9]. Íà
îñíîâå ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé, ôîðìèðóåòñÿ âçãëÿä
íà èíôîðìàöèþ êàê ÷àñòü åäèíîãî êóëüòóðîëîãî-
êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ  ñîñòàâëÿþùàÿ ðåàëèçóåò ñåáÿ â ïîë-
íîé ìåðå êàê íàáîð ïðèçíàêîâ è ñâîéñòâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ õàðàêòåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, âûñòðàèâàåìûõ ìåæäó ñóáúåêòàìè è
îòëè÷àþùèõñÿ ðàçíîîáðàçèåì èõ ïðîÿâëåíèÿ (â
ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå è ïî ôîðìå). Ñëåäóåò ïðè-
çíàòü,  ÷òî êîììóíèêàöèîííîìó ïîëþ, âîáðàâøå-
ìó â ñåáÿ âñþ ãàììó ñîöèîêóëüòóðíîãî è îðãàíè-
çàöèîííîãî «îáðàçà» ó÷àñòíèêîâ êàê èíòåãðàòî-

ðó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, èììàíåí-
òíî ïðèñóùå ñïîñîáíîñòü îáúåäèíÿòü ðàçëè÷íûå
ìîòèâàöèè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Ýòî
ñâîéñòâî âûñòóïàåò, íà íàø âçãëÿä, åäèíîé ñóá-
ñòàíöèîíàëüíîé îñíîâîé, ðåàëèçóþùåé èíôîð-
ìàöèîííîå, ìîòèâàöèîííîå è ðåñóðñíîå ñîäåðæà-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â ñòðóêòóðå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë  âûäåëÿåò ÷åëîâåêà  êàê êëþ-
÷åâîé ðåñóðñ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþáîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Åìó ñâîé-
ñòâåííà ñïîñîáíîñòü òðàíñôîðìèðîâàòü ôîðìû
îòîáðàæåíèÿ, ñîäåðæàíèå è îòäåëüíûå ÷åðòû èí-
ôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà. Ôàêòè÷åñêè òðóäîâîé
ðåñóðñ â îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíîì è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ñðåçå âûñòóïàåò ðåñóðñîì ïî-
òðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé. Ñèì-
áèîç ÷åðò ýòîãî ðåñóðñà ïðåâðàùàåò èíôîðìàöèþ
â àêòèâíûé ðåñóðñ äåéñòâèÿ, êîãäà âîïëîùåíèå
ëè÷íûõ ÷åðò ñóáúåêòà ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Åñëè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåò, òî
ýòîò ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ ïàññèâîì íåðåàëèçîâàííî-
ãî ïîòåíöèàëà äåéñòâèÿ. Åñëè îí çàäåéñòâîâàí,
òî ïðåâðàùàåòñÿ â àêòèâ êîììóíèêàöèîííîãî îá-
ìåíà. Òîëüêî â êîììóíèêàöèîííîì ïîëå ïðîèñ-
õîäÿò ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû êà÷åñòâà ýòî-
ãî ðåñóðñà: îò ïàññèâíîãî ñîçåðöàòåëÿ «ïðîèñõî-
äÿùåãî» äî àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ïðåîáðàçîâàíèé.
×åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü êàê íàïîëíÿåìûé «êóâ-
øèí», â êîòîðîì êîíöåíòðèðóþòñÿ ðàçíûå ðåñóð-
ñíûå ñîñòàâëÿþùèå (òâîð÷åñêèå, ëè÷íîñòíûå,
èííîâàöèîííûå, ðîëåâûå, îðãàíèçàöèîííûå è
äð.), îáðåòàåò ñâîéñòâà òâîð÷åñêîãî ôàêòîðà è
ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì «èçëó÷åíèÿ» èíôîðìàöè-
îííûõ ñèãíàëîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ðàçíîîáðàçèåì è
ìíîãîìåðíîñòüþ îòîáðàæåíèÿ.

Êîììóíèêàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñòóïà-
åò ýëåìåíòîì àíàëèçà â ìàðêåòèíãîâîé òåîðèè.
Îíà ñêðûòî ïðèñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ïàðàäèãìàõ, êîòîðûå îòîáðàæàþò «ðàçëè÷íûå
ìåòàòåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ î ñóùíîñòè
íàóêè, ñóáúåêòèâíûå /îáúåêòèâíûå ïàðàìåòðû è
ÿñíîå âèäåíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíôëèêòîâ â íàóêå»
(Arndt, 1985). Äæ. Àðíäò âûäåëÿåò, â ÷àñòíîñòè,
÷åòûðå ïàðàäèãìû â ìàðêåòèíãå: 1) ëîãèêî-ýìïè-
ðè÷åñêàÿ; 2) ñîöèîïîëèòè÷åñêàÿ; 3) ñóáúåêòèâíî-
ãî ìèðà; 4) îñâîáîæäàþùàÿ [10, c. 1119–1120].
Êàæäàÿ èç íèõ îòîáðàæàåò ñòàòóñ ìàðêåòèíãîâûõ
ÿâëåíèé â ðåàëüíîì è èçìåðèìîì ìèðå â êîíòåê-
ñòå ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ, ñîöèàëüíîãî êîíñòðóê-
òèâèçìà è èäåíòèôèêàöèè ñîñòîÿíèé è ïðîòèâî-
ðå÷èé â îáùåñòâå ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ðàñøè-
ðåíèå îáúåìà èíôîðìàöèè â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî
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ìèðà äîïîëíèëî ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ (â ìàòðè÷íîì
ïîëå îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî, âçàèìîóâÿ-
çûâàþùåì êîíôëèêò è ãàðìîíèþ) ñîäåðæàòåëü-
íûì êîíòåêñòîì ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, îòîáðà-
æàþùåé èíôîðìàöèþ ñ äîìèíèðóþùèì ñòàòóñîì
ëîãè÷åñêîãî ýìïèðèçìà.

Èíôîðìàöèîííàÿ ïàðàäèãìà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ìåòî-
äîëîãèÿ àíàëèçà [11, ñ. 25–34] äàþò ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè êàê
ñèñòåìå îòêðûòîãî òèïà, îðãàíèçîâàííîé òàêèì
îáðàçîì, ÷òî îíà îðèåíòèðîâàíà íà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå â èíòåðåñàõ ñàìîñîõðàíåíèÿ,
îáðåòåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è äîñòèæåíèÿ ãàðìîíèè
âî âñåõ êëþ÷åâûõ çâåíüÿõ åå êîììóíèêàöèîí-
íîãî ïîëÿ («îáðàçà»). Îíà ðàçâèâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíàìè èíôîðìàöèè, ãäå îáìåí çíà-
íèÿìè è èíûì ðåñóðñíûì ñîäåðæàíèåì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ãðàíèöàõ êàê ôîðìàëèçîâàííûõ
(îðãàíèçàöèîííûõ,  ýêîíîìè÷åñêèõ, êîììóíèêà-
öèîííûõ, ñîöèàëüíûõ), òàê è íåôîðìàëèçîâàí-
íûõ (îáóñëîâëåííûõ îñîçíàííûìè öåëÿìè, èí-
òåðåñàìè, ìîòèâàöèÿìè, òâîð÷åñêèìè âîçìîæíî-
ñòÿìè). Ýòè ãðàíèöû äåòåðìèíèðîâàíû òèïîì,
óðîâíåì, âèäîì è ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè, âûñòóïàþùåé â êà÷åñòâå êàê êîììóíè-
êàöèîííîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíîãî
ðåñóðñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå ñòðóêòóðû âûñòóïàþò èíêóáàòîðîì ñîöèî-
êóëüòóðíûõ íîðì. Îíè íèâåëèðóþò è ãàñÿò ïî-
ëÿðíîñòü èíäèâèäóàëüíîé ìåíòàëüíîñòè ðîññèé-
ñêîãî ðàáîòíèêà. Òàêèå îöåíêè ñëåäóåò ñ÷èòàòü
îáúåêòèâíûìè, íî îíè íå ìîãóò íè áûòü â öåíòðå
ðàññìîòðåíèÿ ôåíîìåíà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
êàê êëþ÷åâîãî çâåíà â ñèñòåìå âçàèìíûõ îæèäà-
íèé îáùåñòâà [12]. Èìåííî â ñòðóêòóðàõ áèçíåñà
èäåò íàêîïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ,
îïûòà, óñâîåíèå öåííîñòåé, îáðåòåíèå ìîòèâîâ,
äîñòèæåíèå ïîíèìàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòó-
ðà (èíà÷å áèçíåñ-åäèíèöà) – «ìèêðîìîäåëü ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì», îòîáðàæàþùàÿ õàðàêòåð ñâÿçåé
ìåæäó âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê íåé èíñòèòó-
òàìè, ñóùåñòâóþùèìè äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðåàëèçà-
öèè âñåâîçìîæíûõ åå öåëåé, è ïðîåöèðóþùàÿ
ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó íà âíóòðèôèð-
ìåííûé óðîâåíü [13, c. 178]. Åé ïðèñóùà ñâîÿ
ñîáñòâåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, îòîáðà-
æàþùàÿ íàëè÷èå âíóòðè íåå óñòîé÷èâûõ ôîðì
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è èíäèâèäóàëüíîãî ïî-
âåäåíèÿ.

Åñëè êîëëåêòèâ áèçíåñ-åäèíèöû ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îòíîñèòåëüíî èçîëèðîâàííóþ è ñàìîóï-
ðàâëÿåìóþ ãðóïïó, ôóíêöèîíèðóþùóþ â íåöåí-
òðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêå, òî â ýòîì ñëó÷àå ïðè-
íèìàåìûå èì ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíû.
Ôàêòè÷åñêè íåèçìåííîé â òàêèõ ñòðóêòóðàõ îñ-
òàåòñÿ  îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê ñëîæíàÿ
êîìïîçèöèÿ âàæíûõ ïðåäïîëîæåíèé (íå ïîääàþ-
ùèõñÿ ïîðîé ôîðìóëèðîâàíèþ), ôîðìèðóåìûõ
êàê «ñîáñòâåííûé ïðîäóêò» èõ âíóòðåííåãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ôîðìàëèçóåìûé ÷åðåç íàáîð óñòîé÷è-
âûõ êîìïëåêñîâ ðîëåâûõ îòíîøåíèé. Íàïðèìåð,
Â. Ãðåáåííèêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïîñëåäíèå âûñòóïà-
þò ïî ñóùåñòâó èíñòèòóòàìè, çàòðàãèâàþùèìè
âñåâîçìîæíûå òåõíîëîãèè (ïðîèçâîäñòâåííûå,
óïðàâëåí÷åñêèå) âíóòðè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿ-
þùèå èõ ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ [14]. Âíóòðè áèçíåñ-åäèíèö îáðàçóþòñÿ «öå-
ïî÷êè âçàèìîäåéñòâèÿ», íîñÿùèå ïîðîé â èíòå-
ðåñàõ ýòèõ ñòðóêòóð ðóòèííûé õàðàêòåð [15].
Ñîâîêóïíîñòü ìèêðîèíñòèòóòîâ, âûñòóïàþùèõ â
âèäå «ðóòèí» èäåíòèôèöèðóþò â ñîöèîêóëüòóð-
íîì àñïåêòå âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå áèçíåñ-åäèíè-
öû, çàêðåïëÿþò îðãàíèçàöèîííî åãî êóëüòóðíîå
ïîëå, äèñêðèìèíèðóþùåå ñóùíîñòíîå ðàçëè÷èå
îäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îò äðóãèõ.
Ïîðîæäåíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ íîðì, ïðîèñòå-
êàþùèõ îò èçìåí÷èâîñòè îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, êàê ðàç è ñâÿçàíî ñ ïðåäñòàâëåíèåì îá
èäåíòè÷íîñòè áèçíåñ-åäèíèö, îòðàæàþùåé èõ
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè (ñàìîãî ðàçíîãî
òîëêîâàíèÿ è õàðàêòåðà), ñîõðàíÿåìûå  íà ïðî-
òÿæåíèè èõ æèçíåííûõ öèêëîâ.

Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå ñóùåñòâóåò ìíîãî
îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû, ðàñøèôðîâûâàþùèõ åå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó
è íàïîëíåíèå. ×àùå âñåãî ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ
ôèëîñîôèÿ è èäåîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëî-
æåíèÿ, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, âåðîâàíèÿ,
îæèäàíèÿ, ðàñïîëîæåíèÿ è íîðìû, ëåæàùèå â
îñíîâå îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé êàê âíóò-
ðè áèçíåñ-ñòðóêòóð, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Âûñ-
êàçûâàþòñÿ ñîìíåíèÿ â îòíîøåíèè ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà óñ-
ïåõ áèçíåñà, íà ïåðñïåêòèâû åãî óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Îäíàêî òàêàÿ îöåíêà íàâðÿä ëè ìîæåò
áûòü ïðèíÿòà êàê îïðåäåëÿþùàÿ, ïîñêîëüêó â
ýòîì ñëó÷àå áóäåò èãíîðèðîâàòüñÿ ñîáñòâåííî
÷åëîâåê êàê êëþ÷åâîé ðåñóðñ ëþáîé îðãàíèçà-
öèè (ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîñòàâùèêà, ïîñðåäíèêà,
ïîòðåáèòåëÿ). Íàâåðíîå, ñëåäóåò ñ÷èòàòü öåëå-
ñîîáðàçíûì óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ
ìåæäó êóëüòóðîé è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ôóíêöè-
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îíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð çàâèñÿò âî ìíîãîì
îò ñîäåðæàíèÿ è íàáîðà öåõ öåííîñòåé, ïðåäïî-
ëîæåíèé, ìîòèâîâ, êîòîðûå óòâåðæäàþòñÿ â ýòèõ
ñòðóêòóðàõ è êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ èõ ðà-
áîòíèêè.

Òàêàÿ ïîçèöèÿ äàåò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü îðãà-
íèçàöèîííóþ êóëüòóðó ìíîãîóðîâíåâîé è «ìíî-
ãîñëîéíîé». Â ÷àñòíîñòè, Ý. Øàéí ïðåäëîæèë
ðàññìàòðèâàòü åå â òðåõ óðîâíÿõ: à) ïîâåðõíîñ-
òíûé; á) ïîäïîâåðõíîñòíûé; â) ãëóáèííûé, òåì
ñàìûì îáîçíà÷èâ âîçìîæíîñòü åå ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ â ðàçðåçå ïðåäïîëîæåíèé, öåííîñòåé, âå-
ðîâàíèé, ñèìâîëîâ, îæèäàíèé è â èíûõ àñïåê-
òàõ.  Îäíàêî, â òàêîé èåðàðõèçàöèè ñîõðàíÿåòñÿ
çàêðûòîñòü îòäåëüíûõ ÷åðò åå ñîñòàâëÿþùèõ,
ñïîñîáíûõ  ðàñêðûòü áîëåå ïîëíî ñîäåðæàíèå
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Àäàïòèðîâàííûé âà-
ðèàíò èåðàðõè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû ïî Ý. Øàéíó, ñâèäåòåëüñòâóåò
î øèðîêèõ ãðàíèöàõ åå âîñïðèÿòèÿ: îò ïîäñîç-
íàòåëüíîãî è áåçäîêàçàòåëüíîãî óðîâíÿ ÷åðåç ïî-
çíàâàòåëüíûé è îïèñàòåëüíûé ê ÷åòêî èíòåðïðå-
òèðóåìîìó.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå ðàçíîîáðàçèå ïîä-
õîäîâ ê âûäåëåíèþ àòðèáóòîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ è èäåíòèôèöèðóþùèõ êóëüòóðó íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ (ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðîóðîâåíü).
Òàê, íàïðèìåð, Ô. Õàððèñîì è Ð. Ìîðàíîì
(1991) îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîíòåêñòå åå äåñÿòè õàðàêòåðèñòèê [16]:
à) îñîçíàíèå ñåáÿ è ñâîåãî ìåñòà â îðãàíèçà-
öèè; á) êîììóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà è ÿçûê îá-
ùåíèÿ; â) âíåøíèé âèä, îäåæäà è ïðåäñòàâëå-
íèå ñåáÿ íà ðàáîòå; ã) ïðèâû÷êè, òðàäèöèè, ÷òî
è êàê åäÿò ëþäè; ä) îñîçíàíèå âðåìåíè, îòíî-
øåíèå ê íåìó è åãî èñïîëüçîâàíèå; å) âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è èõ õàðàêòåð;
æ) öåííîñòè êàê àòðèáóò îðèåíòèðîâ; íîðìû
êàê íàáîð ïðåäïîëîæåíèé è îæèäàíèé â îòíî-
øåíèè îïðåäåëåííîãî òèïà ïîâåäåíèÿ; ñîõðà-
íåíèå öåííîñòåé â îðãàíèçàöèîííîé æèçíè; è)
âåðà âî ÷òî-òî è îòíîøåíèå èëè ðàñïîëîæåíèå
ê ÷åìó-òî (ê êîëëåãàì, êëèåíòàì è êîíêóðåíòàì,
ê çëó è íàñèëèþ, ê àãðåññèè, ê ðåëèãèè è ìîðà-
ëè); ê) ðàçâèòèå ðàáîòíèêà è «íàó÷åíèå» (îò àá-
ñòðàêöèè ê êîíöåïòóàëèçàöèè â ìûøëåíèè è ê
îáúÿñíåíèþ âîçìîæíûõ äåéñòâèé è ïðè÷èí
ïðîèñõîäÿùåãî); ë) òðóäîâàÿ ýòèêà è ìîòèâè-
ðîâàíèå (â ÷àñòè îöåíêè ðàáîòû è âîçíàãðàæ-
äåíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è ò. ï.).

Â òàêîé òðàêòîâêå îòñóòñòâóåò «ñèìâîëè÷åñ-
êèé» àêöåíò äóõîâíîãî è âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íîãî îêðóæåíèÿ, ðåàëèçóþùåãî ìîòèâàöèîííûé

êîìïîíåíò â îòíîøåíèè õàðàêòåðà èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, â âîçìîæíîñòè «ñîðãàíèçîâû-
âàòüñÿ» â åäèíîì êîììóíèêàöèîííîì ïîëå ñî-
îáðàçíî öåëîñòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè âñåãî
êîìïëåêñà öåííîñòåé è ïðèíÿòèÿ èõ êàê îñíî-
âû «âíóòðåííåãî íàïîëíåíèÿ» îñîçíàííîé ïî-
òðåáíîñòè (â âèäå «ïðîíèöàåìîñòè» ïðåäëà-
ãàåìûõ îðèåíòèðîâ, íîðì, ïðåäïîëîæåíèé).
Òàêàÿ îöåíêà ñîâîêóïíîñòè âîçìîæíûõ ïàðà-
ìåòðîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà êîíöåï-
òóàëüíîì óðîâíå òðåáóåò èçìåíåíèé ýòîãî ïî-
íÿòèÿ è äîïîëíåíèÿ åãî íåäîñòàþùèì ñìûñ-
ëîâûì ñîöèîêóëüòóðíûì è ýêîíîìè÷åñêèì
ñîäåðæàíèåì.

Ñëåäóåò óòî÷íèòü ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðå â êîíòåêñòå «ñèìâîëèêè»,
îïðåäåëÿþùåé ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé è èõ «ïåðåäà÷ó» ðàáîòíèêàì áèçíåñ-
åäèíèö, à òàêæå ìîòèâàöèîííûõ äîìèíàíò, çàê-
ðåïëÿþùèõ âåñü êîìïëåêñ îòíîøåíèé ìåæäó
ñóáúåêòàìè îáìåíîâ â ãðàíèöàõ åäèíîãî êîììó-
íèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàìè ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà – ýòî íàáîð íàèáîëåå âàæíûõ ïðåäïî-
ëîæåíèé, ïðèíèìàåìûõ ðàáîòíèêàìè áèçíåñ-
åäèíèö è ïîëó÷àþùèõ îòîáðàæåíèå â çàÿâëÿå-
ìûõ ýòèìè ñòðóêòóðàìè öåííîñòÿõ, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò ó ðàáîòíèêîâ îðèåíòèðû èõ ïîâåäåíèÿ
(äåéñòâèé) è çàêðåïëÿþò âíóòðè ñòðóêòóð ñèìâî-
ëè÷åñêèå ñðåäñòâà äóõîâíîãî è âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííîãî îêðóæåíèÿ â íàïðàâëåíèè äîñòèæåíèÿ
ãàðìîíèè ìîòèâàöèé íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ â åäèíîì êîììóíèêàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå».

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèîííûå èçìå-
íåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, çàòðàãèâàþò
íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ,
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, íî è åå êóëüòóðîëîãî-
êîììóíèêàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Åå íàïîë-
íåíèå â ñåìèîòè÷åñêîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì, ñî-
öèîêóëüòóðíîì è ïîâåäåí÷åñêîì àñïåêòàõ
ïîäâåðãàåòñÿ èíòåãðàöèè â òîé ìåðå, â êàêîé
ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñëåäóåò èñ-
êàòü íà ñòûêå êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, åäèíîãî ãàðìîíèçèðîâàííîãî â îòíîøåíèè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ,
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûìè
èíòåðåñàìè ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îá-
ìåíîâ è îðèåíòèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå óò-
ðà÷åííîé ñîöèîêóëüòóðîëîãè÷åñêîé öåëîñòíî-
ñòè ñóáúåêòîâ.
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íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãà-
åò âûðàáîòêó îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìàñøòàáå
ñòðàíû è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ìàíåâðèðîâàíèå
ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, îñó-
ùåñòâëåíèå íàëîãîâîé è òàìîæåííîé ïîëèòèêè,
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìåõàíèçì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ âíåøíþþ ñðåäó ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ Ðîññèÿ àêòèâíî
âûøëà íà ðûíîê ìèðîâîãî òóðèçìà. Äîìèíèðóþ-
ùåé òåíäåíöèåé ñòàíîâèòñÿ óñïåøíàÿ èíòåãðà-
öèÿ îòå÷åñòâåííîé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè â ìè-
ðîâóþ. Âñåìèðíûé ñîâåò ïî òóðèçìó è ïóòåøå-
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ñòâèÿì (WTTC) îáíàðîäîâàë â Ëîíäîíå ïðîãíîç
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íà ãðÿäóùåå äå-
ñÿòèëåòèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó â 2005–2014 ãîäàõ
íàøà ñòðàíà âûéäåò íà âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî
âêëàäàì â òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü.

Êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû WTTC, Ðîññèÿ â áëè-
æàéøèå äåñÿòü ëåò ïåðåæèâåò áóì èíâåñòèöèé è
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîéäåò â òðîéêó ìèðîâûõ
ëèäåðîâ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, òóðïîòåíöèàë
áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû ïðå-
âûøàåò 55%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ëþáèìîé ðîññèÿ-
íàìè Òóðöèè îí ñîñòàâëÿåò 38,4%, â Ãðåöèè –
35%, Èòàëèè – 49%, Ôðàíöèè, Èñïàíèè, Ãåðìà-
íèè – ÷óòü áîëüøå 50%.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ñâîé âûñîêèé òó-
ðèñòñêèé ïîòåíöèàë, ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó è
îáíàäåæèâàþùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííîé
îòðàñëè, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîêà çàíèìàåò
äàëåêî íå ïåðâîå ìåñòî íà ìèðîâîì òóðèñòè÷åñ-
êîì ðûíêå, ãäå ïðåîäîëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
áëåì è òåíäåíöèé ìîãëî áû óñêîðèòü äèíàìèêó
åå ðàçâèòèÿ. Îäíà èç ïðîáëåì êàñàåòñÿ ñôåðû
ñîöèàëüíîãî òóðèçìà. Ñåãîäíÿ äåéñòâóþùèì â
Ðîññèè çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðèçíàþòñÿ ïîääåðæêà è ðàçâèòèå âíóòðåííåãî,
à òàêæå ñîöèàëüíîãî è ñàìîäåÿòåëüíîãî òóðèçìà.

Íàçâàííûå ïðèîðèòåòû íà ïðàêòèêå â ïîëíîé
ìåðå åùå íå ðåàëèçîâàíû, îñîáåííî ýòî îòíîñèò-
ñÿ ê ìàññîâîìó ñîöèàëüíîìó òóðèçìó. Ïî îöåíêå
ëàóðåàòà íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Äæî-
çåôà Ñòèãëèöà, ïðèâåäåííîé èì â êíèãå «Êòî ïî-
òåðÿë Ðîññèþ», «...ñîçäàííàÿ â Ðîññèè ê êîíöó 90-
õ ãîäîâ ñèñòåìà ïðèâåëà ê ñóæåíèþ ñðåäíåãî ñëîÿ
è ïîðîäèëà ðàçðûâ ìåæäó ïîëþñàìè áåäíîñòè è
áîãàòñòâà. Åñëè èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïîêàçà-
òåëÿ äîõîä â 2 äîëëàðà ÑØÀ â äåíü, òî â 1989 ã.
2% íàñåëåíèÿ ñòðàíû íàõîäèëîñü çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè, à â 1999 ã. ñîîòâåòñòâåííî 23,8% . Áîëåå
40% íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2000 ãîäó æèëè íà äî-
õîä ìåíåå 4 äîëëàðîâ ÑØÀ â äåíü. Äëÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ñòàíäàðòíûé ïîêàçàòåëü íåðàâåí-
ñòâà (êîýôôèöèåíò Äæèíè) â äâà ðàçà ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëü ßïîíèè è íàõîäèòñÿ íà óðîâíå Âåíå-
ñóýëû è Ïàíàìû».

Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ
âîïðîñ î ñîöèàëüíîé ïðèðîäå òóðèçìà, ñïåöèôè-
êà êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí âûñòóïàåò èí-
äèêàòîðîì áëàãîñîñòîÿíèÿ. Åãî ðàçâèòèå íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì íàñå-
ëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü òóðèíäóñòðèè ñâÿçàíà ñ
ðåàëèçàöèåé äâóõ çàäà÷: ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè îò
ïðîäàæè òóðóñëóã è ïðåäîñòàâëåíèåì ñîöè-

àëüíûõ áëàã ðåêðåàöèîííîãî õàðàêòåðà. Ýòè çà-
äà÷è âçàèìîñâÿçàíû. Ðàçâèòèå òóðèçìà ÷åðåç ñè-
ñòåìó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ
â áþäæåò) ñòèìóëèðóåò ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

 Â àíàëîãè÷íîé ïðîïîðöèè âñòðå÷íî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çàäà÷à îçäîðîâëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðèîá-
ðåòàþùåãî ýêîíîìè÷åñêèå ÷åðòû «ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà» – ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à
çàòåì è ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî èíâåñòèöèè ÷åðåç
òóðèçì â «ñîöèàëüíûé êàïèòàë» ñïîñîáñòâóþò íå
òîëüêî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, íî è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Î÷åâèäíî è òî,
÷òî ìåõàíèçì äàííîé âñòðå÷íîé ñòèìóëÿöèè ýô-
ôåêòèâåí ïðè óñëîâèè, ÷òî òóðóñëóãàìè ïîëüçó-
þòñÿ íå òûñÿ÷è ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé, à ìèëëè-
îíû òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

 Èíäóñòðèÿ òóðèçìà ñåãîäíÿ íå îðèåíòèðîâà-
íà íà îáñëóæèâàíèå ìàññîâîãî ïóòåøåñòâåííèêà
(ñ 90-õ ãîäîâ). Ê ñîæàëåíèþ, òóðèçì â Ðîññèè, ïå-
ðåñòàâ áûòü âñåîáùèì, óòðàòèë ðåêðåàöèîííóþ
îçäîðîâèòåëüíóþ ôóíêöèþ äëÿ áîëüøèíñòâà ëþ-
äåé. Ýòî åùå áîëåå àêòóàëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè òðóäà ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáíîñòü â âîññòàíî-
âèòåëüíîì îòäûõå ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç ôàê-
òîðîâ îçäîðîâëåíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñðàâíè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè è ìàññîâîñòè
òóðèçìà â Ðîññèè îòëè÷àþòñÿ îò çàïàäíûõ ñòðàí
áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà
ÐÔ, â 2003 ãîäó îêîëî ïîëîâèíû ñàíàòîðíûõ è
ïî÷òè 2/3 òóðèñòñêèõ óñëóã ïîòðåáëÿëîñü íåáîëü-
øîé (îêîëî 10%) ãðóïïîé ñîîòå÷åñòâåííèêîâ,
îáëàäàþùèõ âûñîêèìè äîõîäàìè. Â ñðåäíåì íà
äóøó íàñåëåíèÿ óäåëüíûé ãîäîâîé îáúåì ðàñõî-
äîâ íà òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûå óñëóãè ñîñòàâè-
ëè ìåíåå îäíîãî äîëëàðà ÑØÀ, à óäåëüíûé âåñ
òóðèçìà â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã - ìåíåå 2%.
Ïî ñóòè, ýòî îçíà÷àåò: à) íåäîñòóïíîñòü òóðèçìà
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ; á) óïàäîê ñî-
öèàëüíîãî òóðèçìà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêà
äîõîäû ðîññèÿí íå âûñîêè, 50% èç íèõ îòäûõà-
þò, íèêóäà íå âûåçæàÿ, 35% ïðîâîäÿò îòïóñê íà
äà÷å, 5% çàíèìàþòñÿ ñàìîäåÿòåëüíûì òóðèçìîì,
7% âûåçæàþò ïî ïóòåâêàì (èç íèõ òîëüêî òðåòü
ñïîñîáíà ïîëíîñòüþ îïëàòèòü ñâîé îòäûõ).
È ëèøü 3% ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå âûåõàòü íà îò-
äûõ çà ðóáåæ.

 Â êà÷åñòâå îáùåãîñóäàðñòâåííîé è îáùåíà-
öèîíàëüíîé çàäà÷è âûñòóïàåò âîçðîæäåíèå ñîöè-
àëüíîãî òóðèçìà è ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî è ðåêðå-
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àöèîííîãî îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà, îñóùåñòâ-
ëÿåìîãî íà áàçå ñóáñèäèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîòàöèé. Ìåõàíèçì òàêîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
íå  ìîæåò áûòü èñêëþ÷èòåëüíî äîòàöèîííûì,
îäíàêî ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà áåç öåëåâîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì.

Â ýòîé ñâÿçè  ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà
ìîæåò âûçâàòü ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Îíî ðàç-
âèâàåò ïðåäëîæåíèÿ, èçëîæåííûå â ïàêåòàõ ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, óòâåðæäåí-
íûõ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â.Â. Ïóòèíûì íà 2006–
2008 ãã. Â ÷àñòíîñòè, â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà
âñòðå÷å ñ ÷ëåíàìè Ïðàâèòåëüñòâà, Ôåäåðàëüíîãî
ñîáðàíèÿ è Ãîññîâåòà 5 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà îí
îòìå÷àë: «Çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, æè-
ëüå – îçíà÷àþò ïî ñóòè èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà çà
ñ÷åò êîíöåíòðàöèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ». Èíû-
ìè ñëîâàìè, ïðîöåññ ãîñèíâåñòèöèé â îòå÷åñòâåí-
íûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë óñïåøíî íà÷àò. Â öå-
ëîì îïðåäåëåíû è ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè. Ïîñ-
ëå «ôèíàíñîâî ãîëîäíûõ» 90-õ ãîäîâ â ñòðóêòóðå
áþäæåòà ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ôèíàíñèðîâàòü ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Îáðàçîâàâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû íåôòåãàçîâîãî ðûí-
êà îïðåäåëåííûå èçáûòêè ïîçâîëèëè ñîçäàòü ôè-
íàíñîâûé ðåçåðâ. Ôîðìàëüíî îí îïðåäåëåí â ôîð-
ìå ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, ñîñòàâëÿþùåãî
îêîëî 500 ìëðä. ðóáëåé. Ïîìèìî ñàìîãî ôîíäà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ëèøü âåðõóøêîé ôèíàíñîâîãî àéñ-
áåðãà, ó ðåçåðâà åñòü åùå äâà èñòî÷íèêà. Îäèí –
ïðîôèöèò áþäæåòà, êîòîðûé â 2005 ã. áûë ðàâåí
1,671 òðèëëèîíà ðóáëåé, âòîðîé – çîëîòîâàëþò-
íûå ðåçåðâû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, ñîñòàâëÿ-
þùèå íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà 182,24 ìëðä. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ. Íåñëó÷àéíî âîïðîñ î ðàñõîäîâàíèè
ýòîãî ðåçåðâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïîëåìèêè íå
òîëüêî ýêñïåðòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè, íî è
îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Äî 2006 ãîäà ñðåäñòâà ôîíäà
ãëàâíûì îáðàçîì èñïîëüçîâàëèñü íà ïîãàøåíèå
âíåøíåãî äîëãà, íî ñîöèàëüíûå íàïðÿæåíèÿ, âîç-
íèêøèå â îáùåñòâå â íà÷àëå 2005 ãîäà, çàñòàâè-
ëè âëàñòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñôåðå òóðèçìà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ îáúåê-
òîâ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.
Òóðèñòñêèé áèçíåñ â Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, èíñòèòóöèî-

íàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèîò-
ðàñëåâûõ, ìåæîòðàñëåâûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé. Â ïîëíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ  ê ïðî-
öåññó ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà ðûíêà òðóäà,
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðè-
ñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíîâëåíèå â Ðîññèè ñîâðåìåííîãî âûñîêî-
ýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñ-
êîãî êîìïëåêñà ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì ðÿäà çàäà÷,
òàêèõ, êàê ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
è îñíîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ñî-
âðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà íà
îñíîâå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, óãëóáëåíèÿ ñïåöè-
àëèçàöèè è êîîïåðàöèè â ðàáîòå òóðèñòñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà,
èíòåãðàöèè Ðîññèè â ñèñòåìó ìèðîâîãî òóðèñòñ-
êîãî ðûíêà è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà.

Ðåñóðñíàÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ áàçà òóðèçìà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâîèì ìíîãîîáðàçèåì è ðàç-
íîâèäíîñòüþ òðåáóåò íåòðàäèöèîííîãî îòíîøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì ê âûÿâëåíèþ
è êîíñîëèäàöèè èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ, óï-
ðàâëåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.

Ãîñóäàðñòâî, êàê ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî ïðîöåññà, âûñòóïàåò â ðàçëè÷íîé ðîëè â çà-
âèñèìîñòè îò îáùåñòâåííûõ óñëîâèé, ñèòóàöèè,
ñêëàäûâàþùåéñÿ â ñôåðå äåëîâîé àêòèâíîñòè
òóðèçìà, è òåõ öåëåé, êàêèå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
ãîñóäàðñòâî.

Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò áûòü: òîðìîçîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèçìà, êîãäà îíî ñîçäàåò
êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè äàæå çàïðåùàåò
åãî; ïîñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâî ïðÿìî íå ïðîòèâîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íî â òî æå âðåìÿ è íå ñïîñîá-
ñòâóåò ýòîìó ðàçâèòèþ; óñêîðèòåëåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ïðîöåññà, êîãäà ãîñóäàðñòâî âåäåò
ïîñòîÿííûé è àêòèâíûé ïîèñê ìåð ïî âîâëå÷å-
íèþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîöåññ íîâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Ãîñóäàðñòâî êàê óñêîðèòåëü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà, âî-ïåðâûõ,  áåðåò íà ñåáÿ
îáðàçîâàòåëüíûå ôóíêöèè, ò. å. ôóíêöèè ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è âîñïèòàíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì âî âíèìàíèå
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ïðèíèìàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè óìåëîãî
ñî÷åòàíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, òðåõ îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ è èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ  â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îáùåýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè; êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ  çíàíèé â îá-
ëàñòè òóðèçìà; êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ò. å. óìåíèÿ îñóùåñòâëÿòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðàñ÷åòû ïðèìåíèòåëüíî ê
ëþáîé ïëàíèðóåìîé ñäåëêå èëè îïåðàöèè, à òàê-
æå óìåíèÿ ïðåäóñìîòðåòü äâèæåíèå ñðåäñòâ íà
ñ÷åòàõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è
îñóùåñòâëåíèè êàêîé-ëèáî ñäåëêè. Âî-âòîðûõ,
ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò â ôèíàíñîâîì îòíîøå-
íèè òîëüêî ÷òî âñòóïèâøèõ èëè âñòóïàþùèõ â
ñôåðó äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Îáû÷íî ñ ýòîé öåëüþ ãîñóäàðñòâîì ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ ìåðû ïî
ëüãîòíîìó êðåäèòîâàíèþ. Îñîáûå ëüãîòû ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ òåì, êòî áåðåòñÿ çà ðåàëèçàöèþ êà-
êèõ-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Â-òðå-
òüèõ, ãîñóäàðñòâî îáû÷íî òàêæå áåðåò íà ñåáÿ
ôóíêöèè ñîçäàíèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé òðåáó-
åìîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ò. å. âñåõ òåõ
âñïîìîãàòåëüíûõ (ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ) ñòðóê-
òóð, êîòîðûå ìîãëè áû îêàçàòü ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ óñëóãè, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ãîñóäàðñòâî îáû÷íî ñíàáæàåò
ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåîáõîäèìîé (÷àùå âñåãî ìàð-
êåòèíãîâîé) èíôîðìàöèåé, áåðåò íà ñåáÿ òàêæå

ðàñõîäû ïî âåäåíèþ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ è èíûõ ðàáîò ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì èõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì íà áåçâîçìåçäíîé èëè ëüãîòíîé îñíîâå. Ãî-
ñóäàðñòâî òàêæå ñòðåìèòñÿ ê ó÷ðåæäåíèþ êîíñàë-
òèíãîâûõ, þðèäè÷åñêèõ è èíûõ ôèðì, îáëåã÷à-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå
áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè, ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ íóæ-
íîé êâàëèôèêàöèè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð.

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèç-
ìà âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ
ñóáúåêòîâ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ñóáúåê-
òû è äåëàþò âîçìîæíûì ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé.

Îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ýôôåêòèâíîì óðîâíå, âîçìîæíî
ëèøü ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîé îáùåñòâåííîé
ñèòóàöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, ïîä
êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðûíîê, ðûíî÷-
íàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, à òàêæå ëè÷íàÿ ñâîáîäà
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ò. å. åãî ëè÷íàÿ íåçàâèñèìîñòü,
ïîçâîëÿþùàÿ ïðèíÿòü òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîå ðåøåíèå, êîòîðîå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, áóäåò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, äåéñòâåííûì è ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáûëüíûì. Ïîä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäîé â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã íåîáõîäèìî ïî-
íèìàòü òóðèñòñêèé ðûíîê, à òàêæå ëè÷íóþ íåçà-
âèñèìîñòü ñóáúåêòà òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü íàè-
áîëåå ïðàâèëüíîå, ðàöèîíàëüíîå è ïðèáûëüíîå
ðåøåíèå ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè òóðèñò-
ñêèõ óñëóã.
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Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïðîãðàììû
ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â íàøåé ñòðàíå, ÿâëÿåòñÿ
ïåðåñòðîéêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñòàíîâèò-
ñÿ âàæíûì èìåííî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âûíóæäåíû ïå-
ðåñìàòðèâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ
ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêóðåíöè-
åé è íåîáõîäèìîñòüþ ñòàáèëèçàöèè ñâîåãî ïîëî-
æåíèÿ íà ðûíêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðóêîâîäñòâîì
ïðåäïðèÿòèé ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòüþ. Îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ íà
ðûíêå ìîæíî, ñôîðìèðîâàâ òàêóþ ñèñòåìó ïîêà-
çàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ïîìîãàëà áû ïðèíèìàòü ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì ïîâûøåíû òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ýòîé îá-
ëàñòè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ñëîæíîñòü
òàêîé îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäíî âû-
äåëèòü âêëàä êàæäîãî èç ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ) â ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ. Èç àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ñëåäóåò, ÷òî èìååòñÿ íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíè ýêîíîìèñòû ïðåäëàãàþò îöåíèâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äàâàòü
îöåíêó ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì (À.È. Êîâà-
ëåâà, Í.È. Ãîëîâèí, Ì.Ê. Ñîëÿíèê) [4, ñ. 45; 7, ñ.
91; 6, ñ. 52; 9 ñ. 51–78]. Äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñëå-
äóåò ïðîâîäèòü ðàñ÷åò îäíîãî îáîáùàþùåãî ïî-
êàçàòåëÿ (Ã.Â. Ìîèñååâ, Ë.Ä. Ðåìåñíèê, Ã.À. Èëü-
èíà), ïîñòðîåííîãî íà êîýôôèöèåíòàõ è õàðàêòå-
ðèçóþùåãî âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà
[8, ñ. 202]. Â.Ì. Ïëàêñèí è Ò.Í. Õðåìëè ðåêîìåí-
äóþò ðàññ÷èòûâàòü êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûé
èìè îïðåäåëÿåòñÿ êàê «èíòåãðàëüíàÿ âåëè÷èíà
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ» [5, ñ. 321].

М.Б. Щепакин, В.М. Цицилина
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Èçâåñòíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ñîäåðæàò
ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî âèäà ðåñóðñîâ
[1, ñ. 56; 2 ñ. 98–100; 3, ñ. 101–103; 7, ñ. 87; 11,
ñ. 57–78; 10 ñ. 254–255]:

1. Òðóäîâûå ðåñóðñû. Îöåíèâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïîêàçàòåëÿìè: êîýôôèöèåíò äîëè çàòðàò íà
óïðàâëåíèå, êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, êîýôôèöèåíò äèíà-
ìèêè îïëàòû òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà,
êîýôôèöèåíò îáîðîòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîýô-
ôèöèåíò ïî íàáîðó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîýôôè-
öèåíò ïî óâîëüíåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîýô-
ôèöèåíò òåêó÷åñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà, ïðèáûëü íà îäíîãî ðàáîòíèêà,
çàðïëàòîðåíòàáåëüíîñòü è çàðïëàòîîòäà÷à.

2. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Îöåíèâàþòñÿ ïîêà-
çàòåëÿìè: êîýôôèöèåíòû àâòîíîìèè, ñîîòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, ñîîòíîøåíèÿ ìî-
áèëüíûõ è èììîáèëèçîâàííûõ àêòèâîâ, ìàíåâðåí-
íîñòè, îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîâ ñîáñòâåííûìè èñ-
òî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, èìóùåñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, äîëãîñðî÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ, êðàòêîñðî÷íîé  è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè; êîýôôèöèåíòû àáñîëþòíîé, áûñ-
òðîé è òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, îáùåé îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êàïèòàëà, îáîðà÷èâàåìîñòè ìîáèëüíûõ
ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè; êîýôôèöèåíòû äåáèòîðñêîé è êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; êîýôôèöèåíòû ôîíäî-
îòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáîðà÷èâàåìîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ,
ðåíòàáåëüíîñòè âñåãî êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

3. Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Îöåíèâàþòñÿ ïî-
êàçàòåëÿìè: ìàòåðèàëîåìêîñòè, ôîíäîåìêîñòè,
çàïàñîåìêîñòè, êîýôôèöèåíòà ìèíèìàëüíîãî çà-
ïàñà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîýôôèöèåíòà òåêóùå-
ãî çàïàñà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Áîëüøèíñòâî âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàìåíÿåìûìè è âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèìè, èìåþò ñâîé óäåëüíûé âåñ â îáùåé
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé è îòëè÷àþòñÿ óðîâíåì âëè-
ÿíèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñ-
òè: çàðïëàòîðåíòàáåëüíîñòü; êîýôôèöèåíòû ïî
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óâîëüíåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òåêó÷åñòè òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ; êîýôôèöèåíòû àâòîíîìèè, èìó-
ùåñòâà ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ; êîýôôè-
öèåíòû àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âëèÿíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íåçíà÷èòåëåí.
Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ â ðàìêàõ ðàññìîòðåííîé
êëàññèôèêàöèè íîâàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùàÿ êîìïëåêñíî îöåíèòü óðîâåíü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
õëåáîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü
ðàçáèòà íà ñîîòâåòñòâóþùèå áëîêè, êîòîðûå êëàñ-
ñèôèöèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1.1)

Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â åäèíóþ
ñèñòåìó îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîñòàâëåí íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà
èõ âëèÿíèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà õëåáîïðîäóêòîâîé îò-
ðàñëè. Èíòåãðàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê
îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ õëåáîáóëî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñóùíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

1. Îïðåäåëÿåòñÿ ìàññèâ èñõîäíûõ äàííûõ,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïîêàçàòåëè, ñãðóïïèðîâàííûå
â ñëåäóþùèå áëîêè: à) ëè÷íûå ôàêòîðû (ËÔ); á)
ôèíàíñîâûå ôàêòîðû (ÔÔ); â) ìàòåðèàëüíûå ôàê-
òîðû (ÌÔ);

Ò à á ë è ö à  1 . 1

Êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðàì

Наименование показателей Обозначения

1 2 
Блок 1. Личные факторы (ЛФ)  

1 Индекс эффективности использования трудовых ресурсов: Итр 
Коэффициент производительности труда 1,2   К пт 

Коэффициент прибыли на одного работника 1,2  К отс 
Коэффициент доли затрат на управление Кзу 
Коэффициент соотношения численности аппарата управления Кз 

Коэффициент зарплатоотдачи 1,2   К зо 
Коэффициент динамики оплаты труда управленческого персонала Кдо 

Коэффициент оборота трудовых ресурсов       Ко 
Коэффициент по приему трудовых ресурсов       Кн 

 Блок 2. Финансовые факторы (ФФ)  
2 Индекс эффективности использования финансовых ресурсов:  Ифр 
2.1 Индекс финансовой устойчивости предприятия:  Ифу 
Коэффициент соотношения собственных и заемных средств  Кзс 
Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов                                               Кмм 
Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками финансирования                  Ко 
Коэффициент краткосрочной задолженности                                    Ккз 
Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов Ккрз 
2.2 Индекс ликвидности и платежеспособности:                      Ил 
Коэффициент быстрой ликвидности                                            Кбл 
Коэффициент текущей ликвидности                                            Ктл 
2.3 Индекс деловой активности предприятий:                            Ида 
Коэффициент общей оборачиваемости капитала                      Коок 
Коэффициент оборачиваемости мобильных средств               Комс 
Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств                                                        Комо 
Коэффициент оборачиваемости готовой продукции1,2                Когп 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности Кокз 
Коэффициент фондоотдачи основных средств и прочих внеоборотных активов                               Ква 
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала          Коск 
2.4 Индекс рентабельности:                                                             Ир 
Коэффициент рентабельности продаж 1,2                                                               Крп 
Коэффициент рентабельности всего капитала фирмы1,2                                        Крк 
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2. Óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìàëèçîâàííûé óðî-
âåíü îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé – êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåò óðîâåíü, ïîêàçûâàþùèé äîñòàòî÷íîñòü è
ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
ðåñóðñîâ è ñîîòâåòñòâèå èõ ñðåäíåîòðàñëåâîìó
çíà÷åíèþ, îáåñïå÷åííîìó ñîâðåìåííûì ñîñòî-
ÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Äàëåå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçáèâàþòñÿ íà ãðóïïû ïî âåëè÷è-
íå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ñ ó÷åòîì ñîñòî-
ÿíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, òðå-
áîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà âûäåëåíû òðè ãðóïïû, â êîòîðûå
âêëþ÷åíû íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðåäïðèÿòèÿ
õëåáîïîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ (ïî ìàòåðèàëàì 2006 ã).

Â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÌÓÏ «Êðàñíîäàðñêèé õëåáîçàâîä ¹ 6»
(48,34 òûñ. ò/ãîä), ÎÀÎ «Ñëàâÿíñêèé õëåáîçàâîä»
(44,11 òûñ. ò/ãîä) è ÎÀÎ «Íîâîêóáàíñêèé õëåáî-
çàâîä» (39,54 òûñ. ò/ãîä). Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ-
÷åíû ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÌÓÏ «Êðàñíîäàðñêèé
õëåáîçàâîä ¹ 3» (20,54 òûñ. ò/ãîä), ÎÀÎ «Êàðà-
âàé» (22,29 òûñ. ò/ãîä), ÌÓÏ «Êðàñíîäàðñêèé õëå-
áîêîìáèíàò ¹ 1» (14,84 òûñ. ò/ãîä), ÃÓ «Ñî÷èíñ-
êèé õëåáîêîìáèíàò» (21, 54òûñ. ò/ãîä) è ÎÀÎ «Àð-
ìàâèðñêèé õëåáîêîìáèíàò» (12,43 òûñ. ò/ãîä).
Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâÿò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÌÓÏ
«Êðàñíîäàðñêèé õëåáîêîìáèíàò ¹ 4» (5,60 òûñ.
ò/ãîä), ÎÀÎ «Àíàïñêèé õëåáîêîìáèíàò» (5,3 òûñ.
ò/ãîä) è ÌÓÏ «Ïåêàðíÿ-ìàãàçèí ¹ 1 Ãîðÿ÷èé
áàòîí» ( 0,32 òûñ. ò/ãîä).

3. Ïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ êîððåêòè-
ðóþùèå êîýôôèöèåíòû (Ê1, Ê2, Ê3) äëÿ ðàñ÷åòà èí-
òåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå êîýôôè-
öèåíòû ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Êîììåíòàðèé. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îöåíèëè âëèÿíèå
íà  ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ
(÷åðåç âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà Ê1), âëèÿíèå íà
ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óðîâíÿ
èíâåñòèöèé â ýòè ðåñóðñû  (÷åðåç êîýôôèöè-
åíò Ê2), âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ óðîâíÿ ðîñòà öåí
íà ýòè ðåñóðñû (÷åðåç âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà
Ê3 ).

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ðàáîòíèêîâ è óâåëè÷èâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ Èòð. Òàê ïðè î÷åíü íèçêîì óðîâíå –
êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò ðàâåí 0,4; ïðè
íèçêîì – 0,5; ïðè ñðåäíåì – 0,6; ïðè âûñîêîì –
0,7; ïðè î÷åíü âûñîêîì – 0,8.

Ýêñïåðòíûì ïóòåì ïîëó÷åíà çàâèñèìîñòü
ìåæäó óðîâíåì èíâåñòèöèé â ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû ïðåäïðèíèìàòåëÿ è áàëëüíîé îöåíêîé áëîêà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âåëè÷èíà êîòîðîé ñêàçû-
âàåòñÿ íà êîððåêòèðóþùåì êîýôôèöèåíòå Ê2,
âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàê ÷åì âûøå óðîâåíü èí-
âåñòèöèé â ôèíàíñîâûå ðåñóðñû òåì âûøå çíà-
÷åíèå êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà. Çíà÷å-
íèå Ê2 ñëåäóþùåå: ïðè î÷åíü íèçêîì óðîâíå –
êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò ðàâåí 0,15; ïðè
ñðåäíåì – 0,25; ïðè âûñîêîì – 0,35; ïðè  î÷åíü
âûñîêîì – 0,45.

Êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò Ê3 íàõîäèò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ öåí íà ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû. Çíà÷åíèÿ áàëëüíîé îöåíêè áëîêà

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  1 . 1

Ï ð è ì å ÷ à í è å :  1 – ïðåäëîæåíî àâòîðàìè, 2 – ïîêàçàòåëü, äëÿ êîòîðîãî óñòàíîâëåí íîðìàëèçîâàííûé óðîâåíü.

Наименование показателей Обозначения

1 2 
Коэффициент рентабельности основных средств и прочих  внеоборотных активов1,2                      Крос 
Коэффициент рентабельности собственного капитала 1,2 Крск 

 Блок 3. Материальные факторы (МФ) 
3.1 Индекс эффективности использования материальных ресурсов: Имр 
Коэффициент материалоемкости1,2 КМе 
Коэффициент фондоемкости1,2 КФе 
Коэффициент запасоемкости1,2 КЗе 
Коэффициент минимального запаса сырья и материалов1,2                                   КVм 
Коэффициент текущего запаса сырья и материалов1,2                                             КVl 

Блок 4. Корректирующие коэффициенты (К1, К2, К3)  
Интегральный показатель оценки использования ресурсов  предприятия Ур 
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ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðèíÿòû èñõîäÿ èç âîç-
ìîæíîãî äèàïàçîíà èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ, âõî-
äÿùèõ â ýòîò áëîê. Çíà÷åíèå Ê3 ñëåäóþùåå: ïðè
î÷åíü íèçêîì óðîâíå – êîððåêòèðóþùèé êîýô-
ôèöèåíò ðàâåí 0,45; ïðè ñðåäíåì – 0,55; ïðè
âûñîêîì – 0,65; ïðè î÷åíü âûñîêîì – 0,75. Èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ öåí íà ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû. Óðîâåíü öåí ïîñòàâîê ìîæåò
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé, äåéñòâóþ-
ùèõ â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè íà ðûíêå, ÷òî
îòðàæàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäû. Âûñîêèé óðîâåíü öåí íà ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû ñâÿçàí ñ áîëüøîé óäàëåííîñòüþ ïîñòàâ-
ùèêîâ îò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ íåäîñòà-
òî÷íî õîðîøèìè óñëîâèÿìè õðàíåíèÿ ñûðüÿ,
âåäåò ê ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèå îãðàíè÷å-
íî â âîçìîæíîñòÿõ ïðèîáðåòåíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ,
÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïîíèæåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íèçêèé óðîâåíü öåí
íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðèìåíåíèÿ ìåíåå êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óõóä-
øåíèÿ óñëîâèé õðàíåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ óïðî-
ùåííûõ ñõåì èõ òðàíñïîðòèðîâêè, ñêëàäèðîâà-
íèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ.

4. Ïðèâîäÿòñÿ óäåëüíûå ñòîèìîñòíûå ïîêà-
çàòåëè ê áåçðàçìåðíûì âåëè÷èíàì ïîñðåäñòâîì
èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà íîðìàëèçàöèè ýòèõ
çíà÷åíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé øêà-
ëîé.

Ê ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå ïîäëåæàò íîðìàëè-
çàöèè â ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå îòíîñÿòñÿ ñëå-
äóþùèå: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðèáûëü íà
îäíîãî ðàáîòíèêà, çàðïëàòîîòäà÷à, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü âñåãî êàïèòàëà,
ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðî÷èõ âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü,
çàïàñîåìêîñòü, ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâîê, ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷íîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè.

Íîðìàëèçîâàííûé óðîâåíü âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.2 â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé õëåáîïðîäóêòî-
âîãî ïîäêîìïëåêñà.

5. Îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü èíäåêñîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî èç âèäîâ ðåñóðñîâ,
âõîäÿùèõ â âûäåëåííûå áëîêè:

5.1 Áëîê ëè÷íûõ ôàêòîðîâ: èíäåêñ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (Èòð).

Áëîê ëè÷íûõ ôàêòîðîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå òðóäîâî-
ãî ðåñóðñà ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì âîâëå÷åíèÿ
èõ â ïðîöåññ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåä-
ñòâåííî âíóòðè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû.
Âíóòðè äàííîé ãðóïïû èìååò ìåñòî âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò åäèíóþ
áàëëüíóþ îöåíêó áëîêà. Îïðåäåëåíû äèàïàçî-
íû èçìåíåíèÿ èòîãîâûõ îöåíîê áëîêà ïî îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðàì: à) ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
áàëëüíîé îöåíêè áëîêà ëè÷íûõ ôàêòîðîâ ËÔ –
0,84; á) ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå áëîêà ËÔ – 0,19.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òà-
êîì ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå èíèöèèðóåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ ñðåäñòâ â ñâîé

Ò à á ë è ö à  1 . 2

Íîðìàëèçîâàííûé óðîâåíü ïîêàçàòåëåé,
èìåþùèõ ðàçìåðíîñòü

Нормализованный уровеньНаименование  
показателей Круп-

ные 
Сред-

ние 
Ма-
лые 

Коэффициент произ%
водительности труда  

1,70 1,50 0,40 

Коэффициент прибы%
ли на одного работни%
ка   

0,50 0,30 0,10 

Коэффициент зарпла%
тоотдачи   

0,70 0,50 0,10 

Коэффициент рента%
бельности продаж    

0,10 0,05 0,02 

Коэффициент рента%
бельности всего капи%
тала фирмы   

0,60 0,40 0,20 

Коэффициент рента%
бельности основных 
средств и прочих вне%
оборотных активов  

1,30 1,00 0,50 

Коэффициент рента%
бельности собствен%
ного капитала  

3,50 2,50 1,50 

Коэффициент обора%
чиваемости готовой 
продукции 

2,50 2,20 1,50 

Коэффициент мате%
риалоемкости 

0,05 0,025 0,001 

Коэффициент фондо%
емкости 

0,09 0,07 0,05 

Коэффициент запасо%
емкости 

0,10 0,09 0,07 

Коэффициент мини%
мального запаса сырья 
и материалов 

1,60 1,40 0,60 

Коэффициент текуще%
го запаса сырья и ма%
териалов 

2,60 2,40 1,00 
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ñîáñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñîõðàíÿòü è óëó÷øàòü ðàáîòó ïåðñîíàëà.
Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü íå èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà
íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñî-
òðóäíèêîâ èëè ïåðñîíàëà ôèðìû, òîãäà ýòî ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
óìåíüøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ, à
ýòî ñîîòâåòñòâóåò áîëåå íèçêîé îöåíêå áëîêà
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ.

5.2 Áëîê ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ: èíäåêñ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ (Èôð) âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ: à) èíäåêñ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (Èôó); á) èíäåêñ
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (Èë); â) èí-
äåêñ äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé (Èäà); ã) èí-
äåêñ ðåíòàáåëüíîñòè (Èð).

Áëîê ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ âêëþ÷àåò ñèñòå-
ìó ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âíóòðè äàííîé ãðóï-
ïû èìååò ìåñòî âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè,
êîòîðàÿ ôîðìèðóåò åäèíóþ áàëëüíóþ îöåíêó áëî-
êà. Îïðåäåëåíû äèàïàçîíû èçìåíåíèÿ èòîãîâûõ
îöåíîê áëîêà ïî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðàì: à) ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå áàëëüíîé îöåíêè áëîêà ôè-
íàíñîâûõ ôàêòîðîâ ÔÔ – 6,52; á) ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå áëîêà ÔÔ – 4,23. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-
íèå áëîêà ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñôåðà ðàçâè-
âàåòñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî; ïðåäïðèÿòèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì, ñïîñîáíî ïîãàøàòü
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïîñòàâùèêàìè, ðåíòà-
áåëüíî. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå áëîêà ôèíàíñî-
âûõ ôàêòîðîâ ãîâîðèò î íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî áàíêðîòñòâå.

5.3 Áëîê ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ: èíäåêñ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ (È ìð).

Áëîê ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóåòñÿ
èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèé. Â ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè ìèíè-
ìàëüíîãî è òåêóùåãî çàïàñà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.
Íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàþò ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îòíîñèòåëüíûå ïî-
êàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè: ìàòåðèàëîåìêîñòü,
ôîíäîåìêîñòü, çàïàñîåìêîñòü. Èñõîäÿ èç àíàëè-
çà ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, îïðåäåëåíû äèàïàçîíû èçìåíåíèÿ èòîãî-
âûõ îöåíîê áëîêà ïî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðàì:
à) ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå áàëëüíîé îöåíêè áëî-

êà  ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ÌÔ – 0,63; á) ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå – 0,11. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
áàëëüíîé îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê íàäåæíîñòü ïîñòàâ-
êè, îïåðàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ãèáêîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè, à òàêæå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ.

6. Óñòàíàâëèâàþòñÿ óäåëüíûå âåñà êàæäîãî èç
áëîêîâ ôàêòîðîâ (âêëþ÷àþùèõ ðàçëè÷íûå ïîêà-
çàòåëè), íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñïåöè-
àëèñòîâ. Ïðèäàþòñÿ çíà÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà êàæ-
äîìó èç ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùåìó â òîò èëè èíîé
áëîê.

7. Âîäèòñÿ íîâûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè.

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Óð áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé
âèä

Óð = Èòð × Ê1 + Èôð × Ê2 + Èìð × Ê3,
ãäå Èòð – èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; Èôð – èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; Èìð – èí-
äåêñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ; Ê1, Ê2, Ê3 – êîððåêòèðóþùèå êîýô-
ôèöèåíòû.

8. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïî ðàññìîòðåííûì
âûøå ïîêàçàòåëÿì, ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î
âûáîðå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà.

Íà ðèñ. 1.1 ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì âûáîðà
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ ñõåìó ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà àïðîáèðîâàíà íà
îäèííàäöàòè õëåáîçàâîäàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.
Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.

Íà ðèñ. 1.2 ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò èíäåêñà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ  ðåñóðñîâ
(Èòð).

Èñõîäÿ èç ðèñ. 1.2 ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ (Èòð) – 0,84; ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå –
0,19.

Íà ðèñ. 1.3 ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò èíäåêñà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ (Èôð).
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Ðèñ. 1.1. Àëãîðèòì âûáîðà ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè

Ðèñ. 1.2. Ðàñ÷åò èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (Èòð)

1. Исходная 
информация по 
рынку ресурсов 

Территориальный  
фактор 

Исходная информация по 
предпринимательству 

крупное среднее малое

Спрос и 
предложение 

Экономические 
характеристики 

Цена 
 ресурсов 

2. Блок 1 
Личные факторы 

3. Блок 2 
Финансовые  

факторы 

4. Блок 3 
Материальные 

факторы 

2.1 Определение Итр 

3.1 Определение  Ифр 

3.1.4  Определение Ир 

3.1.1 Определение Ифу 

4.1 Определение Имр 

3.1.3 Определение Ида 

3.1.2 Определение Ил 

Изменение  
показателей Ур 1,2 

Изменение  
показателей 

5. Блок 
корректирующих 
коэффициентов 

К1 

К3 

К2 

0,19   И тр  0,84 

4,23   И фр  6,52 

0,11   И мр 0,63 

6. Расчет интегрального показателя  
оценки эффективности 

нет нет

Да 

7. Выбор решения по модели 
управления ресурсами 

предприятия
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Ðèñ. 1.3. Ðàñ÷åò èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ  ðåñóðñîâ (Èôð)

Ðèñ. 1.4. Ðàñ÷åò èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (Èìð)

Èñõîäÿ èç ðèñ. 1.3 ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èí-
äåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ (Èôð) – 6,52; ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå – 4,23.

Íà ðèñ. 1.4 ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò èíäåêñà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ (Èìð).

Èñõîäÿ èç ðèñ. 1.4 ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ (Èìð) – 0,63; ìèíèìàëüíîå çíà-
÷åíèå – 0,11.

Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ õëåáîïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà (ðèñ. 1.5). Åãî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ðàâ-
íî 0,8, à ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 1,38.

Èíòåðïðåòàöèÿ (Óð) ñëåäóþùàÿ:
1,05 < Óð ≤ 1,2 – çîíà âûñîêîãî óðîâíÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
0,95 < Óð ≤ 1,05 – çîíà íîðìàëüíîãî óðîâíÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
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òèÿ; 0,75 ≤ Óð ≤ 0,95 – çîíà íèçêîãî óðîâíÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ; Óð < 0,75 – çîíà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

×åì âûøå óðîâåíü èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ, òåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, êà÷å-
ñòâåííåå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòîèíñòâàìè ïðåäëîæåííîãî ìå-
òîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

– ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêó êîìïëåêñíî,
ó÷èòûâàòü âàæíåéøèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ôèíàíñî-
âóþ, òðóäîâóþ è ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå;

– îòëè÷àåòñÿ ãèáêîñòüþ, ò. å. ñïîñîáíà ðåà-
ãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå è â ôóí-

Ðèñ. 1.5. Ðàñ÷åò (Óð) íà ïðåäïðèÿòèÿõ õëåáîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà

êöèîíèðîâàíèè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ôàêòîðó «êà÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ».

Â òàáë. 1.3 ïðåäñòàâëåíà ñâîäêà ïîêàçàòåëåé
ïî ðàññìîòðåííûì áëîêàì.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1.3 âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè,
ñïîñîáíûìè ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
Óð ÿâëÿþòñÿ ëè÷íûå ôàêòîðû. Ýòîò âûâîä âàæåí, òàê
êàê ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, óâåëè÷å-
íèå «êà÷åñòâà» óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ìîæåò
äàòü îùóòèìûé «òîë÷îê» äëÿ ðîñòà óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, è êàê
ñëåäñòâèå ýòîãî, ïîâëèÿòü íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå óðîâíÿ èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ  îêàçûâàåò ìåíüøåå âëèÿíèå.

Ò à á ë è ö à  1 . 3

Ñâîäêà ïîêàçàòåëåé ïî ðàññìîòðåííûì áëîêàì (ñðåäíåîòðàñëåâîå çíà÷åíèå)

Балльное 
значение 

Наименование 
показателей 

min max 

Значение интегрального показателя  по блокам при max 
значениях входящих в него показателей и неизменных min 

значениях  показателей других блоков 
Блок ЛФ 0,19 0,84 Δ max = 0,84x0,4 + 4,21x0,15 + 0,11x0,45 = 1,02
Блок ФФ 4,21 6,52 Δ max = 0,19x0,4 + 6,52x0,15 + 0,11x0,45 = 1,01 
Блок МФ 0,11 0,63 Δ max = 0,19x0,4 + 4,21x0,15 + 0,63x0,45 = 0,98 
Блок корректирующих 
коэффициентов  
К1 
К2, 

К3 

 
 
0,4 
0,15 
0,45 

 
 
0,8 
0,45 
0,75 

0,75 1,2 
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Ïðè îöåíêå óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû
àêòèâíî è ïëîäîòâîðíî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà áþä-
æåòîâ. Îäíàêî êîíñòàòàöèÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé
íà îñíîâå äèíàìèêè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà âðÿä
ëè ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè êîððåêòíîé âñëåä-
ñòâèå ÿâíîé îãðàíè÷èòåëüíîñòè äàííîãî âèäà áþä-
æåòà. Ïîýòîìó âåñüìà èíòåðåñíûìè ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ æèçíè íà îñíîâå
âîññòàíîâèòåëüíîãî áþäæåòà (2; ñ. 30, 42). Âîñ-
ñòàíîâèòåëüíûé áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåí-
êó äîõîäà, îáåñïå÷èâàþùåãî óäîâëåòâîðåíèå îñ-
íîâíûõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåê è, â îòëè÷èå îò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûì. Ñîòðóäíèêàìè
Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà ïî èçó÷åíèþ óðîâíÿ æèç-
íè (ÂÖÓÆ) ðàññ÷èòàíû ñëåäóþùèå îöåíêè ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ïî âîññòàíîâè-
òåëüíîìó ïîòðåáèòåëüñêîìó áþäæåòó (ñì. òàáë. 1).

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 1, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â öåëîì ïî Ðîññèè æèçíåííûé óðîâåíü íà-
ñåëåíèÿ íà 37% ïðåâûøàåò óðîâåíü âîññòàíîâè-
òåëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1999 ã. ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå (ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü) íîìèíàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ
ïðàêòè÷åñêè óäâîèëîñü è çíà÷èòåëüíî ïðåâûñè-
ëî óðîâåíü âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî áþäæåòà.

Åñëè æå âîññòàíîâèòåëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé
áþäæåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äëÿ
îöåíêè óðîâíÿ áåäíîñòè, òî èññëåäîâàíèÿ ÂÖÓÆ
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïî÷òè 54% íàñåëå-

Региональная и отраслевая экономика

В.А. Дегтерева, Д.Г. Родионов

ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß: ÇÀÄÀ÷È ÐÅÃÈÎÍÎÂ

È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

íèÿ ñòðàíû èìåþò äîõîäû íèæå âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî óðîâíÿ. Âìåñòå ñ òåì, â ïåðèîä 1999–
2006 ã.ã. ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòå-
ïåííîãî ñíèæåíèÿ ýòîãî ïàðàìåòðà.

Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè óðîâíÿ æèçíè íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñëîæèâøèåñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû, òåì íå ìåíåå, ñäåðæèâàþòñÿ ðÿ-
äîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷íî äîëãî-
ñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Ê òàêîâûì ôàêòîðàì ñëå-
äóåò îòíåñòè:

– ðîñò öåí è òàðèôîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå óñëóã;

– ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ;

– ñðàâíèòåëüíî íèçêèå òåìïû ðîñòà ïåíñèé ó
ïåíñèîíåðîâ;

– ñóùåñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (1; ñ. 6–11).

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ÿíâàðå–ìàðòå
2007 ã.

Êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì ñíèæåíèÿ óðîâ-
íÿ æèçíè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå äîëè äîõîäîâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà ñáåðåæåíèå. Â òå÷åíèå àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà äàííûõ ïîêàçàòåëü âûðîñ íà
0,7%. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ñâèäåòåëüñòâóþò
òàêæå îá óâåëè÷åíèè äîëè ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ (íà 0,4%) è íà îïëàòó óñëóã (íà 0,3%).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà 2008 ã. è ïàðàìåò-
ðàìè ïðîãíîçà íà ïåðèîä äî 2010 ã. (3; ñ. 26–27)

Ò à á ë è ö à  1

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
(êîëè÷åñòâî íàáîðîâ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà)

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Россия 0,76 0,88 0,94 0,99 1,14 1,27 1,34 1,37 
Москва 2,70 3,48 2,76 2,49 3,16 2,78 2,91 2,71 
Санкт%Петербург 0,78 1,01 1,00 1,04 1,32 1,50 1,79 1,78 
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â 2007–2010 ñîõðàíÿòñÿ âûñîêèå òåìïû äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò âñåõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîöèàëüíûõ
òðàíñôåðòîâ, äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðî÷èõ äîõî-
äîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà ïðàâèòåëüñòâî
ðàññìàòðèâàëà äâà âàðèàíòà, èñõîäÿùèå èç îäè-
íàêîâûõ ïðîãíîçíûõ îöåíîê ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü.

Ðàçëè÷èÿ ïî âàðèàíòàì îáúÿñíÿþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, èçìåíåíèåì äèíàìèêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, à òàêæå ìàñøòàáàìè
è èíòåíñèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðàâèòåëüñòâåííî-
ãî ïàêåòà ìåð è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïåðâûé (èíåðöèîííûé) âàðèàíò îòðàæàåò
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íèç-
êèõ òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ ïðè
ïðîäîëæàþùåìñÿ óõóäøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è çàìåùåíèè åå
èìïîðòíîé. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â äàííîì âàðèàí-
òå ñíèæàþòñÿ ñ 6,8% â 2006 ã. äî 5,2–5,3% â 2009–
2010 ãã.

Âòîðîé (óìåðåííî îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíò)
îðèåíòèðóåòñÿ íà îòíîñèòåëüíîå óëó÷øåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà è àê-

òèâèçàöèþ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ çà ñ÷åò ðåàëèçà-
öèè êîìïëåêñà ìåð ïî óñêîðåíèþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ïðè òàêîé æå, êàê è â ïåðâîì âàðèàíòå,
êîíúþíêòóðå íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýíåðãîíîñèòå-
ëåé, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â 2009–2010 ã.ã. ïîâûøà-
þòñÿ äî 5,9 è 6,1 ïðîöåíòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì, â íîìèíàëüíîì
âûðàæåíèè â 2010 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2006 ã. äå-
íåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ âîçðàñòóò ïî ïåðâîìó
âàðèàíòó íà 82,7%, ïî âòîðîìó – íà 91%. Ïðè-
ðîñò ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ çà ÷åòûðå
ãîäà âî âòîðîì âàðèàíòå ñîñòàâèò 37,7% (ïî ïåð-
âîìó âàðèàíòó – 32,3%). Äèíàìèêà âñåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âî âòîðîì âàðèàíòå
ïðåäïîëàãàåòñÿ âûøå, ÷åì â ïåðâîì, êðîìå ïåí-
ñèîííûõ âûïëàò, ïðîãíîç ïî êîòîðûì îäèíàêîâ â
îáîèõ âàðèàíòàõ.

Ïðîãíîçèðóåòñÿ ñîõðàíåíèå âûñîêèõ òåìïîâ
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Çà ïåðèîä 2007–2010 ãã.
íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîçðàñòåò ïî âòî-
ðîìó âàðèàíòó â 1,9 ðàçà (ïî ïåðâîìó âàðèàíòó –
â 1,8 ðàçà), ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà – íà 42,8%
(ïî ïåðâîìó âàðèàíòó – íà 36,5%).

Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû (ñì. òàáë. 3) áóäåò îáóñ-
ëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, óñòîé÷èâûìè òåìïàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûñîêèìè äîõîäàìè â ýêñ-

Ò à á ë è ö à  2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â I êâàðòàëå 2007 ã.

Показатели 
2007 г. 

I квартал 
2006 г. 

I квартал 
Темп роста, % 

Денежные доходы (в среднем на душу, в ме%
сяц), руб. 

в том числе: 
– среднемесячная начисленная заработная 
плата (включая организации малого пред%
принимательства), руб. 
– средний размер начисленных месячных 
пенсий, руб. 

9746 
 
 

11876 
 
 

2846 

7869 
 
 

9397 
 
 

2539 

124 
 
 

126 
 
 

112 

Величина прожиточного минимума (ПМ) в 
среднем на душу в месяц, руб. 

в том числе: 
– величина ПМ трудоспособного населения, 
руб. 
– величина ПМ пенсионеров, руб. 

3713 
 
 

4006 
 

2962 

3388 
 
 

3651 
 

2713 

110 
 
 

110 
 

109 
Покупательная способность (ПС) среднеду%
шевых денежных доходов, количество ПМ 

в том числе: 
– ПС среднемесячной номинальной начис%
ленной заработной платы, количество набо%
ров ПМ 
– ПС среднемесячной пенсии, количество 
наборов ПМ 

2,62 
 
 

2,96 
 
 

0,96 

2,32 
 
 

2,57 
 
 

0,94 

113 
 
 

115 
 
 

102 

Доля потребительских расходов в денежных 
доходах, процентов 

74,6 73,9 101 
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ïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à
òàêæå îñóùåñòâëåíèåì ìåð ïî ïîâûøåíèþ îïëà-
òû òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 3, äàæå îïòèìè-
ñòè÷åñêèé âàðèàíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòðàíû ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå äèôôåðåíöè-
àöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ: ñîîòíîøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû áþäæåòíèêîâ è â öåëîì ïî ýêîíîìèêå
ñíèæàåòñÿ ñ 67,5% â 2006 ã. äî 61,0% â 2010 ã.

Íåäîñòàòî÷íóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîãíîçà ïîäòâåðæäàþò è çàï-
ëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Ïðåäëàãàåìûé óðîâåíü èíäåêñàöèè ïåíñèé
íå ïîçâîëÿåò â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå ïåðåëîìèòü
òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ
(ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåãî ðàçìåðà ïåíñèé è çàðàáîò-
íîé ïëàòû): îí ïðîäîëæèò ñíèæåíèå ñ 28% â 2005
ã. äî 24% â 2009–2010 ãã.

Ò à á ë è ö à  3

Ïðîãíîçíûå îöåíêè ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 2008–2010 ãã. (âòîðîé âàðèàíò)

Показатель 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 
2010 г. 

к 2007 г. 
Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная 
плата в целом по экономи%
ки, руб. 

10736 12920 15304 17723 20395  

Темп роста, % 125,5 120,3 118,5 115,8 115,1 157,9 
Реальная заработная плата в 
целом по экономике, % 

113,5 111,4 110,0 108,1 107,8 128,2 

Номинальная начисленная 
заработная плата бюджет%
ников, руб. 

7252 8574 9842 11207 12447  

Темп роста, % 124,8 118,2 114,8 113,9 111,1 145,2 
Реальная заработная плата 
бюджетников, % 

113,7 109,5 106,6 106,3 104,0 117,8 

Соотношение заработной 
платы бюджетников и в 
целом по экономике 

67,5 66,4 64,3 63,2 61,0  

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî çàäà-
÷åé àäìèíèñòðàöèè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, íî è
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíèñòðà-
öèé. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ çàäà÷:

– ñäåðæèâàíèå è ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ áåä-
íîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ãåîãðàôè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
îáóñëîâëèâàþùèõ áåäíîñòü;

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ áåäíîñòü;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñðåä-
íåãî êëàññà êàê ãàðàíòà ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà,
îñíîâíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, èíâåñòîðà è ïîòðåáè-
òåëÿ.

Èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ áåä-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåä-
íîñòü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåäíîñòü îáóñëîâëåíà áåçðàáî-
òèöåé è íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Îíà çàò-
ðàãèâàåò íàèáîëåå àêòèâíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ÿâ-
ëÿþùèåñÿ îñíîâîé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîêðàùåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåäíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

– ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ñî-
äåéñòâèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– èçìåíåíèå ïîëèòèêè â ñôåðå äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ è îïëàòû òðóäà;

– ñãëàæèâàíèå íåðàâíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé;

– ñîêðàùåíèå âëèÿíèÿ òåððèòîðèàëüíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà áåäíîñòè;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû è ìåõàíèçìîâ
ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ áåäíîñòü îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì
ñîöèàëüíî-óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (èíâàëèäû,
ïðåñòàðåëûå, îäèíîêèå ìàòåðè, ìíîãîäåòíûå ñå-
ìüè). Äàííûé âèä áåäíîñòè çàòðàãèâàåò íàñåëå-
íèå, íå ïðèíèìàþùåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè.



48

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîêðàùåíèÿ ñî-
öèàëüíîé áåäíîñòè:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé
çàùèòû è óñèëåíèå àäðåñíîñòè ñîöèàëüíîé ïî-
ìîùè;

– ñîêðàùåíèå äåòñêîé áåäíîñòè;
– âûðàâíèâàíèå äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê ñîöè-

àëüíûì óñëóãàì;
– ñòèìóëèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ

ïðåîáðàçîâàíèé íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.
Ðåøàþùèì óñëîâèåì ñîêðàùåíèÿ âëèÿíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ áåäíîñòè è ñîäåéñòâèÿ
ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ñîäåéñòâèå
ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Äàííûé êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ îñ-
âîáîæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îò áðå-
ìåíè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé;

– ðàçâèòèå íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé
áàçû â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé
ãðàæäàí, çàíÿòûõ â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿé-
ñòâå;

– îáíîâëåíèå äàííûõ áàëàíñà òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ îá-
ëàñòè;

– îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé çà-
íÿòîñòè ãðàæäàíàì, îñîáî íóæäàþùèìñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå, ïîâûøåíèå èõ ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè;

– ïðèîðèòåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå òðóäîóñò-
ðîéñòâà áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí, îñîáî íóæäàþ-
ùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå (ìîëîäåæü – âûïóñ-
êíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â âîçðàñòå îò 16–23 ëåò èç ÷èñëà äåòåé-ñè-
ðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòå-
ëåé, èíâàëèäû, ëèöà, îñâîáîæäåííûå èç ìåñò ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû);

– òðóäîóñòðîéñòâî æåíùèí, íóæäàþùèõñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñãëà-
æèâàíèå íåðàâíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, äëÿ ÷åãî öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè: êîìïëåêñíóþ îöåíêó
óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé îáëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîæèâàíèÿ â íèõ
(íà åå îñíîâå ðàçðàáîòàòü êàðòû ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé); ïîýòàïíóþ ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé îáëàñòè; ìîíèòîðèíã ñãëàæèâàíèÿ íå-
ðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíî-
âå èíäèêàòîðîâ êàðòû ðàçâèòèÿ è  ïîäãîòîâêó ïðî-
åêòà ðåãèîíàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé».
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñïåø-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîí-
íûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå
îò òîãî, íàñêîëüêî áûñòðî îíè âíåäðÿþòñÿ. Îïå-

Л.И. Бирюкова, Т.А. Салимова

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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ðåæàþùèé ðîñò ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé çà-
êîíîìåðíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîãî îáùå-
ñòâà. Äàííûé ïîñòóëàò â íà÷àëå 1990-õ ãã. áûë
ïîëîæåí â îñíîâó ïîëèòèêè ðåôîðìèðîâàíèÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòå÷åñòâåííûé òåëå-
êîììóíèêàöèîííûé êîìïëåêñ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè: ïî èòîãàì 2006 ã. îáùèé îáúåì äîõî-
äà òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà Ðîññèè ñîñòà-
âèë 1 òðëí. 160 ìëðä. ðóáëåé, èëè 5,2 % îò îáùå-
ãî îáúåìà ÂÂÏ ñòðàíû. Â òîì ÷èñëå äîõîäû îò
óñëóã ýëåêòðîñâÿçè ñîñòàâèëè 745,6 ìëðä. ðóáëåé,
äîõîäû îò óñëóã ïî÷òîâîé ñâÿçè ñîñòàâèëè 54,5
ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì âêëàä èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ñâÿçè â ðîñò îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ã. ñîñòàâèë 11,1 %.

Îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë òåëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â
2006 ã. ñîñòàâèëè îêîëî 150 ìëðä. ðóáëåé, îáúåì
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 110 ìëðä. ðóá-
ëåé, ÷òî íà 19,5 % ïðåâûøàåò çíà÷åíèå àíàëî-
ãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â 2005 ãîäó. Îáúåì ðûíêà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 2006 ã. áûë îöå-
íåí â 361,5 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà 17,3 % ïðåâû-
øàåò óðîâåíü 2005 ã. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðî-
ñòó çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ââîä â
äåéñòâèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé: çà 2006 ã. áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 50
òûñ. êì êàáåëüíûõ è ðàäèîðåëåéíûõ ëèíèé ñâÿ-
çè; ñâûøå 2,3 ìëí. íîìåðîâ – â ñåòÿõ ôèêñèðî-
âàííîé òåëåôîííîé ñâÿçè, 26 ìëí. íîìåðîâ – â
ñåòÿõ ïîäâèæíîé ðàäèîòåëåôîííîé ñâÿçè, îêîëî
200 òûñ. ìåæäóãîðîäíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êà-
íàëîâ.

Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé ïîäâèæíîé ñâÿçè
íà íà÷àëî 2007ã. ñîñòàâèëî 150 ìëí. ÷åëîâåê, ïðî-
íèêíîâåíèå ïîäâèæíîé ñâÿçè ñîñòàâèëî 100 òå-
ëåôîííûõ àïïàðàòîâ íà 100 ÷åëîâåê. Êîëè÷åñòâî
ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò ñîñòàâèëî 25 ìëí.
÷åëîâåê, ïðè ýòîì îáùåå êîëè÷åñòâî ýêñïëóàòè-
ðóåìûõ â ñòðàíå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ ïðå-
âûøàåò 23 ìëí. øò. [4].

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû âî ìíîãîì ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â íà÷àëå 1990-õ ãã. â óñ-
ëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà óñ-
ëóã è ñðåäñòâ ñâÿçè â îñíîâó ïîëèòèêè åãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ áûëî ïîëîæåíî êà÷åñòâî êàê êëþ÷åâîé
ôàêòîð ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñ 1994 ã. Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ñâÿçè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìèí-
ñâÿçè Ðîññèè) ñòàëî ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåí-
íóþ ïîëèòèêó, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êà÷åñòâà
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ñ 1997 ã., íàðÿäó
ñ ëèöåíçèðîâàíèåì, ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîí-
íîé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííûì
íàäçîðîì è êîíòðîëåì, ñòàíäàðòèçàöèåé è ñåð-

òèôèêàöèåé, îäíèì èç ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûí-
êà ñòàë âûñòóïàòü îòðàñëåâîé êîíêóðñ â îáëàñòè
êà÷åñòâà. Ìèíñâÿçè ñòàëî ïåðâîé ôåäåðàëüíîé
ñòðóêòóðîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåøèâøåé
ïðèìåíÿòü ñàìîîöåíêó äëÿ âûÿâëåíèÿ ëó÷øèõ
ïðåäïðèÿòèé, äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ èìè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåí-
òèðîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé è èõ êîëëåê-
òèâîâ ïðè ñîçäàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9004: 2001 ñîäåðæèò ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå ñàìîîöåíêè: «ñàìîîöåíêà – ýòî
âñåñòîðîííåå îöåíèâàíèå, èòîãîì êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ìíåíèå èëè ñóæäåíèå î ðåçóëüòàòèâíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è óðîâíå çðåëîñòè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà». Íåñìîòðÿ íà
íàëè÷èå îïðåäåëåíèÿ, çàôèêñèðîâàííîãî â ñòàí-
äàðòå, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñòâóåò åäè-
íîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè, ìåõàíèç-
ìà ðåàëèçàöèè, à òàêæå ðåàêöèè îðãàíèçàöèè íà
ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè. Â öåëîì æå ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû ïîäõîäîâ, ñëîæèâøè-
åñÿ â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà [6].

1. Ñàìîîöåíêà êàê ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç
ïî ñðàâíåíèþ ñ ëó÷øèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñ êà-
êîé-ëèáî ìîäåëüþ èëè ýòàëîíîì.

2. Ñàìîîöåíêà êàê íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðè ó÷àñòèè â ðàçëè÷-
íûõ êîíêóðñàõ â îáëàñòè êà÷åñòâà (íàöèîíàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ, îòðàñëåâûõ). Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì ñàìîîöåíêà èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè â îä-
íîì èç ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðñîâ â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà è íåîáõîäèìîñòü åå îáóñëîâëåíà òðåáîâàíè-
ÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ó÷àñòíèêàì.

3. Ñàìîîöåíêà êàê ìåòîä äèàãíîñòèêè ñîñòî-
ÿíèÿ îðãàíèçàöèè è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ åå
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîðîííè-
êîâ äàííîãî ïîäõîäà, ñàìîîöåíêà íåîáõîäèìà äëÿ
âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè; âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè îíà
îáëàäàåò, è óãðîç, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðåàëè-
çàöèè äàííûõ âîçìîæíîñòåé.

4. Ñàìîîöåíêà êàê îäèí èç ýòàïîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Äàííûé
ïîäõîä ôàêòè÷åñêè íå ïðîòèâîðå÷èò íè îäíîìó
èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, âêëþ÷àåò èõ êàê
íåîòúåìëåìûå ñîñòàâíûå ÷àñòè è ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå êîìïëåêñíûì è îáîáùàþùèì.
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Òàêèì îáðàçîì, îäèí èç ïîäõîäîâ ê îïðåäå-
ëåíèþ ñîäåðæàíèÿ ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè ñâÿçàí ñ ó÷àñòèåì â êîíêóðñå íà ñî-
èñêàíèå ìåæäóíàðîäíîé, íàöèîíàëüíîé, ðåãèî-
íàëüíîé èëè îòðàñëåâîé ïðåìèè â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà. Êîíêóðñ Ìèíñâÿçè Ðîññèè îòíîñèòñÿ ê ãðóï-
ïå îòðàñëåâûõ êîíêóðñîâ â îáëàñòè êà÷åñòâà, îí
ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî. Åãî ó÷àñòíèêàìè ìîãóò
ñòàòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, îñóùåñòâëÿþùèå õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íå ìåíåå òðåõ ëåò, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ñðåäñòâ ñâÿçè, ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ñâÿ-
çè, ðàçðàáàòûâàþùèå è ñïîñîáñòâóþùèå âíåäðå-
íèþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è
òåõíîëîãèé, âûïóñêàþùèå èíôîðìàöèîííî-ñïðà-
âî÷íûå ñèñòåìû è èçäàíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâà-
þùèå îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñâÿçè.

Ó÷àñòèå â Êîíêóðñå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîá-
ðîâîëüíîé îñíîâå. Îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì
ïðåìèè Ìèíñâÿçè Ðîññèè.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, çàëîæåí-
íûå â êîíöåïöèè äàííîãî Êîíêóðñà, ñòèìóëèðó-
þò ó÷àñòèå â íåì âñåõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàþò ðàâ-
íûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ êàê äëÿ îïåðàòîðîâ, òðà-
äèöèîííî ïðåäîñòàâëÿâøèõ óñëóãè ñâÿçè, òàê è
äëÿ àëüòåðíàòèâíûõ îïåðàòîðîâ, êàê äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ è ñèñòåì ñâÿçè.

Âûÿâëåíèå ïîáåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ ïðåìèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ïóòåì
îïðåäåëåíèÿ ëó÷øèõ îðãàíèçàöèé èç ÷èñëà ïðå-
òåíäåíòîâ ïî ñóììå ýêñïåðòíûõ áàëëüíûõ îöå-
íîê. Ïîáåäèòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, äî-
ñòèãøèå çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
è óñëóã ñâÿçè, à òàêæå âî âíåäðåíèè âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Îðãàíèçàöèè-ïîáåäèòåëè èìåþò ïðàâî íà
ïîâòîðíîå ó÷àñòèå â Êîíêóðñå íå ðàíåå, ÷åì ÷å-
ðåç äâà ãîäà ïîñëå ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèè. Îðãà-
íèçàöèè-ëàóðåàòû Êîíêóðñà èìåþò òàêîå ïðàâî
óæå íà ñëåäóþùèé ãîä.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Êîíêóðñà Ìèíñâÿçè Ðîñ-
ñèè â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
ïðåäâàðèòåëüíîãî, îñíîâíîãî è çàêëþ÷èòåëüíî-
ãî ýòàïîâ. Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

– ñîîáùåíèå âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðî-
íàì î íà÷àëå Êîíêóðñà. Èíôîðìàöèîííîå ñîîá-
ùåíèå î ïðîâåäåíèè Êîíêóðñà Ñîâåòîì ïî ïðè-

ñóæäåíèþ ïðåìèè ïóáëèêóåòñÿ â âåäîìñòâåííûõ
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ;

– îòïðàâêó äîêóìåíòîâ íà ó÷àñòèå. Äëÿ ó÷àñ-
òèÿ â Êîíêóðñå îðãàíèçàöèÿ çàÿâèòåëü äîëæíà
íàïðàâèòü â Òåõíè÷åñêèé ñåêðåòàðèàò Êîíêóðñà
çàÿâêó, äåêëàðàöèþ è ïðèëàãàåìûå ê íèì äîêó-
ìåíòû óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà;

– ïðîâåðêó äîêóìåíòîâ íà ó÷àñòèå è ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ î äîïóñêå ê Êîíêóðñó. Òåõíè÷åñêèé
ñåêðåòàðèàò Êîíêóðñà ïðîâåðÿåò ïîëíîòó ïðåä-
ñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ è èõ ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì, óêàçàííûì â Ðóêîâîäñòâå äëÿ ó÷àñòíè-
êîâ Êîíêóðñà, ïðèñâàèâàåò çàÿâêå ðåãèñòðàöèîí-
íûé íîìåð è íàïðàâëÿåò â àäðåñ çàÿâèòåëÿ
óâåäîìëåíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà î äîïóñêå èëè
îòêàçå â äîïóñêå ê ó÷àñòèþ â ïåðâîì ýòàïå Êîí-
êóðñà â êà÷åñòâå êîíêóðñàíòà è äîãîâîð íà ïðåä-
âàðèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó ìàòåðèàëîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå Êîíêóðñà Òåõíè÷åñêèé ñåê-
ðåòàðèàò è ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ýêñïåð-
òû àíàëèçèðóþò èíôîðìàöèîííûå îò÷åòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå îðãàíèçàöèÿìè-çàÿâèòåëÿìè, è ïðè-
íèìàþò ðåøåíèå îá ó÷àñòèè âî âòîðîì ýòàïå
Êîíêóðñà.

Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà
îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â ìàòåðèàëàõ îðãàíèçàöèé-ïðåòåíäåíòîâ
ïóòåì îáñëåäîâàíèÿ «íà ìåñòå». Ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû ýêñïåðòû ãîòîâÿò çàêëþ÷åíèÿ è îò÷åò. Çàê-
ëþ÷åíèÿ ñ óêàçàíèåì ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ îðãàíèçàöè-
ÿì-ó÷àñòíèêàì. Ïîëîæåíèåì î Êîíêóðñå Ìèíñ-
âÿçè Ðîññèè ñ îáëàñòè êà÷åñòâà îïðåäåëåíî, ÷òî
â êàæäîé íîìèíàöèè âîçìîæíî íå áîëåå òðåõ ïî-
áåäèòåëåé è òðåõ ëàóðåàòîâ.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï – ïîäâåäåíèå èòîãîâ
Êîíêóðñà. Ñîâåò ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèè îïðå-
äåëÿåò ñîñòàâ ïîáåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ â êàæäîé
íîìèíàöèè Êîíêóðñà. Ðåøåíèå Ñîâåòà îôîðìëÿ-
åòñÿ ïðîòîêîëîì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî èçäàåò-
ñÿ ïðèêàç Ìèíñâÿçè Ðîññèè î ïîäâåäåíèè èòîãîâ
ñ óêàçàíèåì ïîáåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ. Èíôîðìà-
öèîííîå ñîîáùåíèå îá èòîãàõ Êîíêóðñà ïóáëè-
êóåòñÿ â âåäîìñòâåííûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäà-
íèÿõ, ïîñëå ÷åãî Ñîâåò ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèè
îñóùåñòâëÿåò íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé è ëàóðå-
àòîâ. Ïîáåäèòåëÿì Êîíêóðñà âðó÷àþòñÿ ïðèçû è
äèïëîìû, à ëàóðåàòîì – äèïëîìû Ìèíèñòåðñòâà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè [3].

Êðèòåðèè ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèè óñòàíàâëèâà-
þòñÿ â Ðóêîâîäñòâå äëÿ ó÷àñòíèêîâ Êîíêóðñà, óò-
âåðæäàåìîì åæåãîäíî Ñîâåòîì ïî ïðèñóæäåíèþ
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ïðåìèè. Ìîäåëü îöåíêè îðãàíèçàöèè, ïðåòåíäóþ-
ùåé íà ïðåìèþ Ìèíñâÿçè â îáëàñòè êà÷åñòâà, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äåñÿòüþ êðèòåðèÿìè, êîòîðûå ñî-
äåðæàò âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è îðèåíòèðû äëÿ
åå óëó÷øåíèÿ (ðèñ. 1).

Êðèòåðèè ìîäåëè óñëîâíî äåëÿòñÿ íà äâå
ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç ñåìè êðè-
òåðèåâ, õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè,
ò.å. òî, êàêèì îáðàçîì îðãàíèçàöèÿ äîáèâàåòñÿ
ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ýòè êðèòåðèè
îòðàæàþò ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ óï-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êîíêóðñà Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè Ðîññèè
â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ñâÿçè è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñâÿçè

ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Âòîðàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç
òðåõ êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòû, äîñ-
òèãíóòûå îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.

Â ðàìêàõ äàííîãî Êîíêóðñà äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà îöåíèâàåòñÿ â
áàëëàõ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ïðåìèè Ìèíñâÿçè
Ðîññèè ïî ñôåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îò-
ðàñëåâîé è èìååò âñå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ êîí-
êóðñíûõ ìîäåëåé. Â îñíîâå äàííîé îòðàñëåâîé
ìîäåëè íàõîäèòñÿ ìîäåëü Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà, àäàïòèðîâàííàÿ ê îòðàñ-
ëåâîé ñïåöèôèêå.

Îòðàñëåâàÿ ìîäåëü ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè êà÷åñòâà çà îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè ïîëó÷èëà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé òåëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèè. Òàê çà ïðîøåäøèå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ
êîíêóðñà îðãêîìèòåòîì Ïðåìèè áûëî ïîëó÷å-

íî îêîëî 520 çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå èç
35 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî èòî-
ãàì Êîíêóðñîâ ïðåìèè áûëè ïðèñóæäåíû 56
îðãàíèçàöèÿì, ëàóðåàòàìè Êîíêóðñà ñòàëè 64
îðãàíèçàöèé, íåêîòîðûå èç íèõ – íåîäíîêðàò-
íî (òàáë. 1).

Ëàóðåàòû è äèïëîìàíòû Ïðåìèè Ìèíñâÿçè
Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ñåêòîðà îòå÷å-
ñòâåííîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà
(ðèñ. 2).

Êðîìå òîãî, çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ Êîíêóðñà
îêîëî 600 ïðåäïðèÿòèé ñòàëè èñïîëüçîâàòü ìî-
äåëü Ïðåìèè Ìèíñâÿçè Ðîññèè äëÿ îöåíêè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòû ôèëèàëîâ è ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ñîâðåìåííûì ìåòîäàì óïðàâëå-
íèÿ áûëî îáó÷åíî 2415 ÷åëîâåê, îðãàíèçîâàíî 38
âûåçäíûõ ñåìèíàðîâ, íà êîòîðûõ ïðîøëè ïîäãî-
òîâêó 1575 ÷åëîâåê, 1298 ÷åëîâåê îñâîèëè êóðñ
«Ñàìîîöåíêà îðãàíèçàöèè íà ñîîòâåòñòâèå êðè-
òåðèÿì ïðåìèè Ìèíñâÿçè Ðîññèè â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà» [2, 5, 1].
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Ò à á ë è ö à  1

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè Ïðåìèè Ìèíñâÿçè ÐÔ
â îáëàñòè êà÷åñòâà

Количество 
Год 

прове-
дения 
кон-

курса 

Орга-
низа-
ций-
кон-
кур-

сантов 

Участ-
ников I 
этапа 

конкур-
са 

Уча-
стни-
ков II 
этапа 
кон-

курса 

По-
беди-
телей

Лау-
реа-
тов 

1998 68 44 25 9 5 
1999 53 34 30 10 13 
2000 67 38 32 6 10 
2001 72 42 30 7 5 
2002 65 47 33 6 7 
2003 73 50 42 6 9 
2004 64 56 40 7 8 
2005 58 46 38 5 7 

Â ìàðòå 2005ã. â ðàìêàõ ðàáîòû VIII Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíãðåññà «Êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà –
êà÷åñòâî áèçíåñà» áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé òåëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåê-
ñà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Îñíîâíîé
çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå îïûòà îðãà-
íèçàöèé â ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè ïî ìîäåëè
ïðåìèè Ìèíñâÿçè Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà è
äîñòèãíóòûõ  â ñâÿçè ñ ýòèì ðåçóëüòàòîâ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî àíêå-
òèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå âûáîðî÷íûé
îïðîñ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Àññîöèàöèè «Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ êà÷åñòâà
òåëåêîììóíèêàöèé» (ÀÌÊÊÒ) – íåïðàâèòåëü-
ñòâåííîé, íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îñíîâ-
íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ëàóðåàòîâ è äèïëîìàíòîâ Ïðåìèè Ìèíñâÿçè
ïî ñåêòîðàì òåëåêîììóíèêàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè

ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ãîñóäàðñòâåííîãî, êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè êîìïàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèç-
íåñà íà èíôîêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå [7]. Â
èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 35 îðãàíèçàöèé-
÷ëåíîâ ÀÌÊÊÒ, ïðåäñòàâëÿþùèõ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûé êîìïëåêñ Ðîññèè. Âûáîðî÷íûé îïðîñ
ïåðñîíàëà ïðîâîäèëñÿ íà 10 ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòàâ-
øèõ ïîáåäèòåëÿìè Êîíêóðñà Ìèíñâÿçè Ðîññèè â
îáëàñòè êà÷åñòâà â 2001 ã.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðåäåëåíà
÷àñòü ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, èíôîðìèðîâàííàÿ
î ìîäåëè Êîíêóðñà è ïðîøåäøàÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå îáó÷åíèå. Â ñðåäíåì äîëÿ èíôîðìèðîâàííî-
ãî ïåðñîíàëà ñîñòàâèëà 61 %. Â ðàçëè÷íûõ êîì-

ïàíèÿõ áûëè èíôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå êàòå-
ãîðèè ïåðñîíàëà: âûñøåå ðóêîâîäñòâî – 100 %
îðãàíèçàöèé; ðóêîâîäñòâî ñðåäíåãî óðîâíÿ – 95 %
îðãàíèçàöèé; ðóêîâîäñòâî íèæíåãî óðîâíÿ – 80 %
îðãàíèçàöèé; ñïåöèàëèñòû – 78 % îðãàíèçàöèé;
âåñü ïåðñîíàë – 50 % îðãàíèçàöèé.

Ïðè ýòîì 85 % êîìïàíèé, âåñü ïåðñîíàë êî-
òîðûõ áûë ïðîèíôîðìèðîâàí î ìîäåëè ñàìîîöåí-
êè, ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè Êîíêóðñà, à 15 % òàêèõ
êîìïàíèé ñòàëè ôèíàëèñòàìè Êîíêóðñà. Ýòè äàí-
íûå áûëè ïîäòâåðæäåíû â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà. Â öåëÿõ èíôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
î ìîäåëè ñàìîîöåíêè áûëè çàäåéñòâîâàíû ðàç-
ëè÷íûå êàíàëû âíóòðèôèðìåííîé êîììóíèêà-
öèè: âíóòðåííåå è âíåøíåå îáó÷åíèå, óïðàâëåí-
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÷åñêèå è îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, ðàñïðîñòðàíå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, èíôîðìàöèîí-
íûå ñòåíäû.

Êðîìå òîãî, áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî 23% îïðî-
øåííîãî ïåðñîíàëà ïðîøëî ñïåöèàëüíîå îáó÷å-
íèå ïî âîïðîñàì ñàìîîöåíêè. Èç îáùåãî ÷èñëà
ó÷àñòíèêîâ Êîíêóðñà òîëüêî 2 % êîìïàíèé íå
ïðîâîäèëè ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïî âîïðîñàì,
ñâÿçàííûì ñ ñàìîîöåíêîé.

Âñå êîìïàíèè-ó÷àñòíèêè Êîíêóðñà îáó÷àëè
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ
ÀÌÊÊÒ è ÍÈÈ ýêîíîìèêè ñâÿçè è èíôîðìàòèêè
«Èíòåðýêîìñ» (ã. Ìîñêâà). Êðîìå òîãî, âî ìíî-
ãèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîâîäÿòñÿ âíóòðåííèå ñåìè-
íàðû, ëåêöèè, äåéñòâóþò èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
ãðàììû ñàìîîáó÷åíèÿ.

Ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ýòàïà ïîäãîòîâêè îðãà-
íèçàöèé ê ïðîâåäåíèþ ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè áûë èçó÷åí ïðîöåññ, ïîäõîäû è ìåòîäèêè ïëà-
íèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ñàìîîöåíêå. Áûëî âûäåëåíî
òðè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è âîçìîæíûõ
ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ ðàáîò ïî ñàìîîöåíêå
(òàáë. 2).

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëà ïðîâå-
äåíà îöåíêà ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà â ñáîðå èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîîöåíêè. Àêòèâíî â
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ñðåäíåì 21
% ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 27 % íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ-ïîáåäèòåëÿõ è 18 % íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ôè-
íàëèñòàõ.

Íà 35 % ïðåäïðèÿòèÿõ-ôèíàëèñòàõ è 7 %
ïðåäïðèÿòèé-ïîáåäèòåëåé ê ñáîðó èíôîðìàöèè
ïðèâëåêàåòñÿ òîëüêî ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà èëè
ñëóæáà. Â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé ïðàêòèêóåòñÿ
ìíîãîóðîâíåâûé ñáîð è ñîïîñòàâëåíèå èíôîðìà-
öèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ â
ñáîðå èíôîðìàöèè ïðè ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè
íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 3.

Ïðè ïðîâåäåíèè âûáîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà áûëà äàíà îöåíêà âîçìîæíîñòåé ñî-
òðóäíèêîâ ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåäåíèè ñàìîîöåí-
êè. Âî âñåõ èññëåäóåìûõ êîìïàíèÿõ äîëÿ ñîòðóä-
íèêîâ, îòâåòèâøèõ ïîëîæèòåëüíî, ñîñòàâèëà áî-
ëåå 75 %. Ôàêòè÷åñêè îðãàíèçàöèè, äîñòèãøèå
ñåðüåçíûõ ðåçóëüòàòîâ âî âíåäðåíèè èíèöèàòè-
âû â îáëàñòè êà÷åñòâà, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ óñè-
ëèÿìè ëèøü íåñêîëüêèõ ëþäåé, ÷üè îôèöèàëüíûå
îáÿçàííîñòè ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñëóæáû
êà÷åñòâà, à ìàêñèìàëüíî âîâëåêàþò â ýòó ðàáîòó
âåñü ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ìåòîäîâ
ñáîðà èíôîðìàöèè ïî ñàìîîöåíêå â ïðîöåññå
îïðîñà áûëè îòìå÷åíû: îò÷åòû îòäåëîâ, àíêå-
òèðîâàíèå ïåðñîíàëà è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí, îò÷åòû ïî ðåçóëüòàòàì ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñàõ ïî êà÷åñòâó, èäåè è ïðåäëîæåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ.

Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû èñïîëüçóåìûå â ðàì-
êàõ ñàìîîöåíêè ôîðìû è ìåòîäû ñáîðà èíôîð-
ìàöèè îò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ïîòðåáèòå-
ëåé è ïàðòíåðîâ) (òàáë. 3).

Ñîáðàííàÿ â ðàìêàõ ñàìîîöåíêè èíôîðìàöèÿ
àíàëèçèðóåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Äëÿ ýòèõ
öåëåé çàäåéñòâîâàíî 12 % ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé (75 %) ðåçóëü-
òàòû ñàìîîöåíêè îôîðìëÿþòñÿ â âèäå êîíêóðñ-
íîãî îò÷åòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ïîëíîå îïè-
ñàíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðóêòóðîé ìîäåëè. Íà îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ôîð-
ìå ïðîòîêîëà ýêñïåðòíîé êîìèññèè èëè ïðèêàçà
ðóêîâîäñòâà.

Ò à á ë è ö à  2

Äàííûå î ïëàíèðîâàíèè ðàáîò ïî ñàìîîöåíêå

Уровень планирова-
ния самооценки 

Победители, 
% 

Финалисты, 
% 

Отсутствие специ%
ального планирова%
ния 

15 30 

Отдельное плани%
рование работ по 
проекту самооцен%
ки 

65 55 

Планирование са%
мооценки интегри%
ровано в общее 
ежегодное плани%
рование 

20 15 

Êàê ïîêàçàëè äàííûå îïðîñà, çà ïëàíèðîâà-
íèå è ïðîâåäåíèå ñàìîîöåíêè â áîëüøèíñòâå îï-
ðîøåííûõ îðãàíèçàöèé îòâå÷àþò ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííûå ìåæôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû. Ýòî ìîæåò
áûòü ãðóïïà, ñîçäàííàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîîöåí-
êè â öåëîì èëè ñïåöèàëüíûå ãðóïïû, îáðàçîâàí-
íûå äëÿ  îöåíêè êàæäîãî êðèòåðèÿ ìîäåëè. Â ñî-
ñòàâ ãðóïïû ìîãóò âõîäèòü ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ïî êàæäîìó
èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêèå ãðóïïû äåéñòâó-
þò â 75 % îðãàíèçàöèé-ïîáåäèòåëåé è 50 % îðãà-
íèçàöèé-ôèíàëèñòîâ Êîíêóðñà.
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Êðîìå òîãî, îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïîëó÷åííûå â
ðàìêàõ ñàìîîöåíêè ðåçóëüòàòû îêàçûâàþò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ è òåêóùèå ïëàíû
âñåõ ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ Êîíêóðñà Ìèíñâÿ-
çè Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì ñà-
ìîîöåíêè áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â òîì èëè
èíîì âèäå ïëàíèðóþò óëó÷øåíèÿ. Òàê áîëåå 70
% êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå, ïî ðåçóëü-
òàòàì ó÷àñòèÿ â Êîíêóðñå óòî÷íÿþò ïëàí ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, 70 % – ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà, áîëåå 50 % – ïëàí ìîäåðíèçàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, îêîëî 40 % êîìïàíèé çàíèìàþòñÿ ïëà-
íèðîâàíèåì ðàçðàáîòîê íîâûõ óñëóã, ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé.

Ïðîöåäóðà ïëàíèðîâàíèÿ â êîìïàíèÿõ-ðåñ-
ïîíäåíòàõ äîñòàòî÷íî ÷åòêî îòëàæåíà, ÷òî óêà-
çûâàåò íà íàëè÷èå áàçû äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ìåõà-
íèçìà íåïðåðûâíîãî óëó÷øåíèÿ: ïëàíèðîâàíèå
îáåñïå÷èâàåò óïîðÿäî÷åíèå è ðàçâåðòûâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è óñèëèé ïî èõ äîñòèæå-
íèþ.

Âñå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â èññëå-
äîâàíèè, â òîé èëè èíîé ôîðìå èíôîðìèðóþò
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîöåíêè. Òàê
â õîäå âûáîðî÷íûõ àíêåòíûõ îïðîñîâ ïåðñîíàëà

â ðàìêàõ ïðîåêòà áîëåå 75 % îïðîøåííûõ ñîòðóä-
íèêîâ íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè îòâåòèëè, ÷òî îíè
ïîëó÷àëè èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîöåí-
êè. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèâåëè ïðè-
ìåðû óëó÷øåíèé, èíèöèèðîâàííûõ â õîäå ñàìî-
îöåíêè.

Ïðè ýòîì ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîîöåíêè íà âñåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ-ïîáåäèòåëÿõ è íà 75 % ïðåäïðèÿ-
òèÿõ-ôèíàëèñòàõ ïðèíÿòî ïîîùðÿòü ñîòðóäíèêîâ,
ïðèíèìàâøèõ íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â åå
ïðîâåäåíèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôîðì ïîîùðå-
íèÿ ïðèìåíÿþòñÿ: ñïåöèàëüíûå äåíåæíûå ïðå-
ìèè; ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå (áëàãîäàðíîñòè, ãðà-
ìîòû; ïðèîðèòåòíîå îáó÷åíèå.

Ïîìèìî ïåðñîíàëà ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè
äîâîäÿòñÿ è äî äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
(ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, ïàðòíåðîâ). Ïî äàí-
íûì îïðîñà ðåãóëÿðíî ýòî îñóùåñòâëÿåò 87 %
ïðåäïðèÿòèé-ïîáåäèòåëåé è 50 % ïðåäïðèÿòèé-
ôèíàëèñòîâ Êîíêóðñà.

Ïîñêîëüêó ñàìîîöåíêà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
öåííîñòü ëèøü ïðè óâÿçûâàíèè åå ðåçóëüòàòîâ ñ
ñèñòåìîé íåïðåðûâíîãî óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè, áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òîãî, íàñêîëü-
êî ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè ñïîñîáñòâóþò ïðåä-
ïðèÿòèÿì-ó÷àñòíèêàì Êîíêóðñà ñîâåðøåíñòâî-

Ðèñ. 3. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà â ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè

Ò à á ë è ö à  3

Äàííûå îá èñïîëüçóåìûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ ñáîðà èíôîðìàöèè îò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

о потребителях, % о партнерах, % 
Сбор информации победи-

тели 
финали-

сты 
победи-

тели 
финали-

сты 
При проведении специальных мероприятий (анкетирование, 
опросы, выставки, собрания, т.д.) 

100 75 75 50 

Только через ежедневные контакты 0 25 25 40 
Информация от заинтересованных сторон в самооценке не 
используются 

0 0 0 10 
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âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî êàæäîìó èç êðèòåðè-
åâ ìîäåëè. Îöåíêà îñóùåñòâëÿëàñü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì øêàëû Ëèêåðòà (îò «1» – «íèêàêèõ óñî-
âåðøåíñòâîâàíèé» äî «5» – «ïîëíîñòüþ èçìåíåí-
íûé ïîäõîä»). Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïîäõîä ê
óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ïîáåäèòå-
ëåé ñáàëàíñèðîâàí ìåæäó «âîçìîæíîñòÿìè» è
«ðåçóëüòàòàìè». Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ôè-
íàëèñòû Êîíêóðñà â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòè-
ðîâàíû íà óëó÷øåíèÿ ñâîèõ «âîçìîæíîñòåé» ñ
òåì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðîñòà «ðåçóëüòàòîâ».

Òàê, ïðåäïðèÿòèÿ-ôèíàëèñòû êîíöåíòðèðó-
þò ñâîè óñèëèÿ íà äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êðè-
òåðèåâ «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Óïðàâëåíèå
ðåñóðñàìè», «Óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè», «Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé», ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâûâàòü ëîêàëüíûå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ-ïîáåäèòåëè
àêöåíòèðóþò îñíîâíîå âíèìàíèå íà êðèòåðèÿõ
«Ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà», «Ïîëèòèêà è ñòðàòå-
ãèÿ», «Óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè», ò. å. íà íàïðàâëåíèÿõ, òðåáóþùèõ êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùåãî îòíîøåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ Êîíêóðñà ê ñàìîîöåíêå êàê èíñòðóìåíòó óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëà
ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïðîöåäóðîé è ðåçóëüòàòàìè ñàìî-
îöåíêè. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü ïî äåñÿòèáàëëüíîé
øêàëå â ðàìêàõ àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé-÷ëåíîâ ÀÌÊÊÒ è âûáîðî÷íîãî îï-
ðîñà ïåðñîíàëà (òàáë. 4).

Íà ñåìè èç äåñÿòè ïðåäïðèÿòèé áîëåå 80 %
ñîòðóäíèêîâ îòìåòèëè, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå ïðîöåññà ñàìîîöåíêè íà èõ ñîá-
ñòâåííóþ ðàáîòó, à íà âîñüìè èç äåñÿòè ïðåä-
ïðèÿòèé îêîëî 90 % ñîòðóäíèêîâ ïîëàãàþò, ÷òî
ñàìîîöåíêà ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî
îïðîñà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè ïîëîæè-
òåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèÿ ñàìîîöåíêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè Ïðåìèè Ìèíñâÿçè
Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ:

– ïåðñîíàëüíîå ó÷àñòèå ïåðâîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ êîìïàíèè è âñåãî âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â äåÿ-
òåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì;

– èíòåãðàöèÿ ñàìîîöåíêè â ïëàíèðîâàíèå
êîìïàíèè, ïîñòðîåíèå ñàìîîöåíêè êàê ïðîöåññà;

– ñòðóêòóðèðîâàíèå ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ
ñàìîîöåíêè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ
îáðàòíóþ ñâÿçü îò âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

– âîâëå÷åíèå âñåãî ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ïðî-
âåäåíèÿ ñàìîîöåíêè, ñîçäàíèå ìåæôóíêöèîíàëü-
íûõ ðàáî÷èõ ãðóïï;

– ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå äëÿ ñîòðóäíèêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â ñàìîîöåíêå.

Â òîæå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ýôôåê-
òèâíîñòü ñàìîîöåíêè ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ñíè-
æåíà ïðè ôîðìàëüíîì ïîäõîäå ê åå ïðîâåäåíèþ; â
ñëó÷àå íåõâàòêè ðåñóðñîâ; ïðè íå÷åòêîì îïðåäåëå-
íèè îòâåòñòâåííîñòè; ñóáúåêòèâíîì è íåòî÷íîì àíà-
ëèçå èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêèõ
ïóòåé âêëþ÷åíèÿ ïðèíÿòûõ ïî ðåçóëüòàòàì ñàìî-
îöåíêè ðåøåíèé â ñòðàòåãèþ è ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ò à á ë è ö à  4

Óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîöåäóðîé è ðåçóëüòàòàìè ñàìîîöåíêè, áàëëû

Показатель Победи-
тели 

Финали-
сты 

Общая эффективность самооценки 8,7 7,5 
Эффективность самооценки как модели делового совершенствования 9,0 8,2 
Эффективность самооценки для анализа текущей ситуации 8,1 7,5 
Эффективность самооценки для стратегического развития 8,3 7,7 
Эффективность самооценки для определения областей, требующих совершенство%
вания 

9,2 7,8 

Эффективность самооценки для обучения персонала 8,5 7,5 
Эффективность самооценки для вовлечения персонала в процессы совершенство%
вания 

8,0 7,7 

Эффективность самооценки для преодоления внутренних межфункциональных 
барьеров 

8,1 7,3 

Организация самооценки на предприятии на стадии сбора информации 8,4 7,0 
Организация самооценки на предприятии на стадии анализа и принятия решений 8,7 7,3 
Организация самооценки на предприятии на стадии планирования и реализации 
совершенствований 

8,5 6,5 

Поддержка со стороны АМККТ 9,3 9,0 
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Ïðè ýòîì ôàêòîðàìè, ñòèìóëèðóþùèìè ïðîâå-
äåíèå ñàìîîöåíêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ñ÷è-
òàòü: âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñîçäàíèÿ
êîìàíäíîãî äóõà, ðàçðàáîòêè îáùåãî êîðïîðàòèâ-
íîãî âèäåíèÿ è öåííîñòåé; âîçìîæíîñòü îïðåäåëå-
íèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí è îáëàñòåé äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ; ïîòðåáíîñòü â îáúåêòèâíûõ ôàêòàõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; âîçìîæíîñòü
ñðàâíåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ëó÷øèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè; âîçìîæíîñòü îöåíêè òåíäåíöèé
ñâîåãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ðåãóëÿðíóþ ñàìîîöåíêó.

1. Âèòâèíîâà Ò.ß. Îá îïûòå ïðîâåäåíèÿ ñàìî-
îöåíêè //Âåê êà÷åñòâà 2006. ¹ 1. Ñ. 30–31.

2. Ìõèòàðÿí Þ.È. Îðãàíèçàöèÿ è ìîäåëü êîí-
êóðñà êà÷åñòâà //Âåê êà÷åñòâà. 2001. ¹ 2, ñ. 60–62.

3. Îëüõîâèêîâà Í.Á. Ëîãèêà RADAR è åå ðîëü â
ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòà //Ñåðòèôèêàöèÿ. 2006. ¹ 3, ñ.
29–32.

4. Ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè ðàçâèòèÿ îòðàñëè // Âåê
êà÷åñòâà 2007. ¹ 1, ñ. 5.

Ê ôàêòîðàì, ñäåðæèâàþùèì ïðîâåäåíèå ñà-
ìîîöåíêè ïî êðèòåðèÿì ìîäåëè ïðåìèè Ìèíñâÿ-
çè Ðîññèè â îáëàñòè êà÷åñòâà, ñëåäóåò îòíåñòè
íåãîòîâíîñòü ðóêîâîäñòâà ê îáúåêòèâíîé îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èç-çà îïàñíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ íåæåëàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; íàëè÷èå
âíóòðåííèõ áàðüåðîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áåí÷ìàðêèíãà è òðóäíîñòè â
åå ïîëó÷åíèè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

5. Ðàõëèí Ê., ×àéêà Â. Ìåõàíèçì íåïðåðûâíîãî
óëó÷øåíèÿ â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ // Ñòàíäàðòû è
êà÷åñòâî 2006. ¹ 1, ñ. 80–85.

6. Ñàëèìîâà, Ò.À., Åíàëååâà Þ.Ð. Ñàìîîöåíêà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 2-å èçä., äîï. è ïåðåðàá. Ì.:
Àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò, 2006. 279 ñ.

7. Ñóëåéìàíîâ Í. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ñàìîîöåíêîé // Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî. 2005. ¹ 3,
ñ. 88–92.

Ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èíñòèòó-
òîâ ðåãèîíàëüíîãî ïðîôèëÿ ðàçðàáîòàíî äîñòà-
òî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êëàññèôèêàöèé (òèïî-
ëîãèé) ðåãèîíîâ, îäíàêî íàèáîëüøåå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ïîëó÷èëè ðåãèîíàëüíûå òèïîëîãèè,
ïðåäëîæåííûå Ñîâåòîì ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà öåëè,
çàäà÷è è ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
Îñíîâíàÿ òèïîëîãèÿ èìååò òðè èçìåðåíèÿ:

• óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
• äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ;
• ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ (êëèìàò,

ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî öåíòðà ñòðàíû, òÿãîòå-
íèå ê ðåãèîíàì ìèðîâîãî ðûíêà è ò. ï.).

Áåçóñëîâíî, ýòè êðèòåðèè îòðàæàþò íàèáîëåå
çíà÷èìûå äëÿ ðåãèîíà ïîêàçàòåëè, îäíàêî èõ ñî-
ñòàâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåäîñòàòî÷åí, âî-ïåð-
âûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòèêè (ïîíÿòèå «óðî-
âåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèì è ìîæåò âêëþ÷àòü
âñåâîçìîæíûå ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò æå-

Д.Г. Родионов, Л.А. Чернышева

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÄËß ÖÅËÅÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÑÃËÀÆÈÂÀÍÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ

ëàíèÿ ñóáúåêòà èññëåäîâàíèÿ), âî-âòîðûõ, íàëè-
÷èÿ ïðîìûøëåííîãî, íàó÷íîãî è íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ âèäîâ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è äèíàìèêè åãî
ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ èññëåäîâà-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðîâåäåííîå àâòîðñêèì êîëëåê-
òèâîì ãåîãðàôîâ, ýêîíîìèñòîâ è äðóãèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ÌÃÓ, Ýêñïåðòíîãî èíñòèòóòà, Àíàëèòè-
÷åñêîãî öåíòðà (Óïðàâëåíèÿ) Ïðåçèäåíòà ÐÔ è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì
ê.ã.í. À.Ì. Ëàâðîâà, îïóáëèêîâàííîå â êíèãå [8].

Â ýòîé ðàáîòå ñäåëàíû ðàñ÷åò è àíàëèç èí-
òåãðàëüíîãî èíäåêñà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíîâ ïî 10 ôàêòîðàì:

1 – ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë;
2 – äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ;
3 – ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
4 – óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
5 – ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü;
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6 – óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ;
7 – ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ;
8 – õîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì;
9 – ïîëèòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ýëåêòîðàòà;
10 – óñòîé÷èâîñòü è âëèÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëü-

íûõ âëàñòåé.
Êàæäûé ôàêòîðíûé èíäåêñ ðåãèîíà îïðåäå-

ëÿåòñÿ íà îñíîâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, îòíåñåí-
íûõ ê ñðåäíåðîññèéñêîìó çíà÷åíèþ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèå è ïîñòîÿííîå âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ òåððèòîðèàëüíûõ äèñïðîïîðöèé â
ðàçâèòèè ëþáîé ñòðàíû — ÿâëåíèå îáûäåííîå.
Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ îáóñëîâëåíû êàê îáúåê-
òèâíûìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè. Òàê,
åñëè ïåðâûå ñâÿçàíû ñ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëî-
æåíèåì, èñòîðè÷åñêèìè è ñîöèîêóëüòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè, òî âòîðûå íàõîäÿò âûðàæåíèå â
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âëàñòåé âñåõ
óðîâíåé.

Ðåçóëüòàòîì íàðàñòàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñï-
ðîïîðöèé çà÷àñòóþ ñòàíîâèòñÿ êàê îáðàçîâàíèå
òàê íàçûâàåìûõ äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ ñ óñòîé-
÷èâîé îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òàê è ðåãèîíîâ ñ áîëü-
øèì ïîòåíöèàëîì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â
äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ îá-
ëàäàþò ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì è áëîêè-
ðóþò âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ: ïðîèñõîäèò äåãðàäàöèÿ ðåñóðñíîãî,
õîçÿéñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëîâ òåððèòîðèè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ðàç-
âèòèþ èííîâàöèé â ðåãèîíå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ðåãèîíû ñ ïîòåíöèàëîì äëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáëàäàþò áîëüøèì çàïàñîì
ïðî÷íîñòè è öåëüþ äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ âûáîð íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Âñå ýòî äåëàåò íåîáõîäèìîé ðàçðàáîòêó îñ-
íîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
íåäîïóùåíèå è ñãëàæèâàíèå ðåçêèõ òåððèòîðè-
àëüíûõ äèñïðîïîðöèé. Ýôôåêòèâíîñòü ïîääåðæ-
êè ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ïðåîäîëå-
íèÿ äåïðåññèâíûõ òåíäåíöèé, îïðåäåëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî íàëè÷èåì ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñóòè ýòîãî ÿâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ïî ðàçëè÷-
íûì ïðèçíàêàì, îïðåäåëåííûì â íà÷àëå äàííîãî
ïóíêòà, ÷òî ïîçâîëèò íàì íàèáîëåå ïîëíî ðàçîá-
ðàòüñÿ ñ ïîíÿòèåì «óñòîé÷èâûé ðîñò» è îïðåäå-
ëèòü îñíîâíûå ïðèçíàêè, åãî îáóñëàâëèâàþùèå.

Ïîäõîä ñ ïîçèöèé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Ôàêòîð èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ïî-
ïóëÿðíåå â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Â ÷à-
ñòíîñòè, Ê. Ãóñåâà îïðåäåëÿåò ðåãèîíàëüíûé èí-
âåñòèöèîííûé êëèìàò êàê «ñèñòåìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì øèðîêîãî êðóãà âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðîöåññîâ íà ìàêðî-, ìèêðî- è ñîáñòâåííî ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è ñîçäàþùèõ ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ óñòîé÷èâûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ìîòèâàöèé» [7]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
âûäåëÿåòñÿ ÷åòûðå òèïà ðåãèîíîâ:

• ðåãèîíû ñ áëàãîïðèÿòíûìè ñòàðòîâûìè
óñëîâèÿìè âõîæäåíèÿ â ðûíîê è âûãîäíûì ãåî-
ïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, èìåþùèå ïîääåðæ-
êó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðàçâèòóþ äèâåðñèôè-
öèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà;

• ðåãèîíû ñî ñêðîìíûìè ñòàðòîâûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, èìåþùèå ñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

• äåïðåññèâíûå ðåãèîíû, îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, âûñîêèé èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íî ìîù-
íûì òðóäîâûì è èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì;

• ðåãèîíû, íå ïîïàâøèå â ïåðâûå òðè ãðóïïû.
Ïîäõîä, ïðåäëàãàåìûé íîâîñèáèðñêîé ðåãèî-

íàëüíîé øêîëîé.
Îäíèì èç ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé øêîëû ÿâ-

ëÿåòñÿ Ëàâðîâñêèé Á.Ë., êîòîðûé â ñâîåé ìîíî-
ãðàôèè [9] îçâó÷èë åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî ýòîò ïîäõîä ñîçâó÷åí òèïîëî-
ãèè, ïðèìåíÿåìîé â ìåòîäèêå ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ èç Ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïî ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ñî-
êðàùåíèå ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2002–
2010 ãîäû è äî 2015 ãîäà)» [1], óòâåðæäåííîé
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 11 îêòÿáðÿ 2001 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííîé ìåòîäèêîé ïðîâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ
ðåãèîíîâ ïî ãðóïïàì:

• ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ;
• ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ âûøå ñðåäíåãî;
• ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ;
• ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ íèæå ñðåäíåãî;
• ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ;
• ñ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ.
Äëÿ ãðàäàöèè èñïîëüçóåòñÿ 18 ïîêàçàòåëåé

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, êîòîðûå ñâåðòûâà-
þòñÿ â îäèí èíòåãðàëüíûé, ïî çíà÷åíèþ êîòîðî-
ãî è ïðîèñõîäèò êëàññèôèêàöèÿ.
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Ìåòîäîëîãèÿ íîâîñèáèðñêèõ ýêîíîìèñòîâ
îòëè÷íà îò âûøåðàññìîòðåííîé è íàöåëåíà íà
èññëåäîâàíèå ïðåæäå âñåãî ïðîáëåìíûõ ðåãèî-
íîâ, êîòîðûå Ì.Ê. Áàíäìàí îïðåäåëÿë êàê «òåð-
ðèòîðèè, êàðäèíàëüíûå çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîòîðûõ íå ìîãóò áûòü ðå-
øåíû òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ
áåç àêòèâíîãî ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà» [3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé íî-
âîñèáèðñêèõ ýêîíîìèñòîâ âñå ðåãèîíû êëàññèôè-
öèðóþòñÿ ïî øåñòè ãðóïïàì:

• îòñòàëûå ñ óõóäøåíèåì óðîâíÿ;
• îòñòàëûå ñ ñîõðàíåíèåì óðîâíÿ;
• îòñòàëûå ñ óëó÷øåíèåì óðîâíÿ;
• áëàãîïîëó÷íûå ñ óõóäøåíèåì óðîâíÿ;
• áëàãîïîëó÷íûå ñ ñîõðàíåíèåì óðîâíÿ;
• áëàãîïîëó÷íûå ñ óëó÷øåíèåì óðîâíÿ.
Àíàëèç âûøåóêàçàííûõ êðèòåðèåâ ïîêàçàë,

÷òî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå óäåëÿþò èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íåêîòîðûå èç êðè-
òåðèåâ ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ðåãèîíà, îäíàêî íè îäíà èç êëàññèôè-
êàöèé, ïîñòðîåííàÿ íà âûäåëåííûõ êðèòåðèÿõ íå
îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â
ðåãèîíå. Ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé Áóëàòîâîé Í.Í.
â ìîíîãðàôèè, ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ýòó ñîñòàâ-
ëÿþùóþ [4]

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì îñíîâíûì
êðèòåðèåì ðàçäåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà ãðóïïû ÿâëÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà, îòðàæàþùèé åãî òåêóùåå ñîñòîÿíèå
è äèíàìèêó èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà. Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

– íàëè÷èå íåîñâîåííûõ ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

– ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ;

– êîëè÷åñòâîì ðåàëèçîâàííûõ êðóïíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå ïî ñðàâíåíèþ
ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ
â Ðîññèè;

– àêòèâíîñòüþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûí-
êàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå;

– êîëè÷åñòâîì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ñîîòâåòñòâèå ñ äàííûìè êðèòåðèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåãèîíû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäó-
þùèå ãðóïïû:

1) ðåãèîíû ñ îòñóòñòâèåì èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, ò. å. òå ðåãèîíû, ãäå èñïîëüçóþòñÿ
«óìèðàþùèå» òåõíîëîãèè, çàìåíà êîòîðûõ â äàí-
íîì ðåãèîíå íåâîçìîæíà;

2) ðåãèîíû ñî ñëàáîðàçâèòûì èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì, ò. å. òå ðåãèîíû, ãäå ñóùåñòâóåò ðå-
ñóðñíàÿ áàçà äëÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, íî èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûé êëèìàò íå ïîçâîëÿåò ðàç-
âèâàòüñÿ ðåãèîíàì áûñòðûìè òåìïàìè;

3) ðåãèîíû ñ ðàçâèòûì èííîâàöèîííûì ïî-
òåíöèàëîì, ò. å. òå ðåãèîíû, êîòîðûå èìåþò âîç-
ìîæíîñòü è ðåàëüíî îñâàèâàþò ñîâðåìåííûå èí-
íîâàöèè;

4) ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, ò. å. òå ðåãèîíû, ãäå èäåò àêòèâ-
íàÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
èäåé, òàê íàçûâàåìûå «òåõíîïàðêè».

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ðåãèîíîâ äîëæíà áûòü äîïîëíåíà åùå ñëåäó-
þùèìè êëàññèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè: óðîâ-
íåì èíâåñòèðîâàíèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà, ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ
â ðåãèîíå, à òàêæå ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòüþ àê-
òèâîâ.

Íà îñíîâå èíôîðìàöèè Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áû ñòàòèñòèêè ÐÔ [10] íàìè áûëî îñóùåñòâëåíî
ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Èñ-
ïîëüçîâàâ ìåòîä ÀÂÑ-àíàëèçà, â îñíîâå êîòîðî-
ãî ëåæèò ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ è çíà-
÷åíèé Ïàðåòî, ìû ðàçáèëè ðåãèîíû íà òðè ãðóï-
ïû è ñîðòèðîâàëè èõ ïî óáûâàíèþ.

Â ïåðâóþ ãðóïïó ðåãèîíîâ (Àèíâåñò) âîøëè òå,
óðîâåíü èíâåñòèöèé â êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå
60 ìëðä ðóáëåé. Äàííàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà äå-
âÿòüþ ðåãèîíàìè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è Ìîñêâà (ïðèðàâíåíà
ê ïîíÿòèþ ðåãèîí, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ñóáúåêòîì ÐÔ).

Âî âòîðóþ ãðóïïó (Âèíâåñò) âîøëè ðåãèîíû,
âåëè÷èíà èíâåñòèöèé â êîòîðûõ îò 19 ìëðä äî 60
ìëðä ðóáëåé. Äàííàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò 27 ðåãèî-
íîâ, îäíèìè èç ñàìûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ ñðåäè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ñàõàëèíñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòè.

Òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò îñòàëüíûå 43 ðåãè-
îíà, óðîâåíü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â
êîòîðûõ íèæå 19 ìëðä. ðóáëåé.

Â äîïîëíåíèå ê äàííîé êëàññèôèêàöèè òàêæå
áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàæäîãî ðåãèîíà è óðî-
âåíü èõ îòäà÷è â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
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ïðåäïðèÿòèé îñíîâíûõ îòðàñëåé ðåãèîíà, à òàêæå
óðîâíÿ èõ òîâàðîîáîðîòà.

Ýòè ïîêàçàòåëè îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà â öåëîì. Áå-
çóñëîâíî, ïîêàçàòåëü ñðåäíåé îòäà÷è (ìîæíî ñ íå-
êîé óñëîâíîñòüþ íàçâàòü åãî ïîêàçàòåëåì ðåíòà-
áåëüíîñòè) íå ìîæåò ó÷åñòü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è â ïîëíîé ìåðå íå ìî-
æåò ãîâîðèòü, ÷òî â ðåãèîíå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñëà-
áî ýôôåêòèâíû èëè íàîáîðîò. Íî äàííûé îí ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îáîáùåííîé îöåí-
êè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ïðèìåðíûé óðîâåíü
ðàáîòû îñíîâíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Ïðîàíàëèçèðîâàííûå äàííûå íàøëè ñâîå îò-
ðàæåíèå â ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíà. Ïðèìåíåíèå ê íèì ïðèíöèïà Ïàðåòî
ïîçâîëèëà òàêæå ðàçáèòü ðåãèîíû íà ñëåäóþùèå
ãðóïïû.

1) Ïî îòäà÷å íà èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ
ôîíäîâ:

Ïåðâàÿ ãðóïïà (Àîñô) âêëþ÷àåò 8 ðåãèîíîâ,
ñðåäíèé óðîâåíü îòäà÷è â êîòîðûõ ïðåâûøàåò
15%. Ê òàêèì ðåãèîíàì ìû îòíåñëè ×óêîòñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã, Ìîñêâó, Îìñêóþ îáëàñòü è ðÿä
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Âî âòîðóþ ãðóïïó (Âîñô) áûëè âêëþ÷åíû 22
ðåãèîíà, óðîâåíü îòäà÷è â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ îò 6% äî 15%. Ñðåäè ðåãèîíîâ äàí-
íîé ãðóïïû âûäåëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêó-
òèÿ), Áåëãîðîäñêàÿ è Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòè è ðÿä
äðóãèõ.

Òðåòüÿ ãðóïïà (Ñîñô) ñîñòîèò èç îñòàëüíûõ
ðåãèîíîâ, óðîâåíü îòäà÷è ïðåäïðèÿòèé êîòîðûõ
íà îñíîâíûå ôîíäû íèæå 6%.

2) Ïî îòäà÷å íà óðîâåíü ïðîäàæ:
Ïåðâàÿ ãðóïïà (Àïð) âêëþ÷àåò 8 ðåãèîíîâ,

ñðåäíèé óðîâåíü îòäà÷è â êîòîðûõ ïðåâûøàåò
15%. Ê òàêèì ðåãèîíàì ìû îòíåñëè ×óêîòñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã, Ìîñêâó, Ëèïåöêóþ îáëàñòü è
ðÿä äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Âî âòîðóþ ãðóïïó (Âïð) áûëè âêëþ÷åíû 20
ðåãèîíîâ, óðîâåíü îòäà÷è â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ îò 3% äî 9,5%. Ñðåäè ðåãèîíîâ äàííîé
ãðóïïû âûäåëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ),
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è
ðÿä äðóãèõ.

Òðåòüÿ ãðóïïà (Ñïð) ñîñòîèò èç îñòàëüíûõ
ðåãèîíîâ, óðîâåíü îòäà÷è ïðåäïðèÿòèé êîòîðûõ
íà îñíîâíûå ôîíäû íèæå 3%.

Îäíàêî äàííàÿ ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ íå äàåò
ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîððåëÿöèè èíâåñòèöèé
â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è îòäà÷è îò äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â äàííîì ðå-
ãèîíå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ðåíòàáåëüíîñòè ïî äâóì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, ðàññìîòðåííûì âûøå.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëèëè
âûäåëèòü ïÿòü ãðóïï ðåãèîíîâ.

Ãðóïïà I.
Ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé â

îñíîâíîé êàïèòàë è âûñîêîé ñòåïåíüþ îòäà÷è íà
èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, à òàêæå îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ.

Ãðóïïà II.
Â äàííóþ ãðóïïó îïðåäåëåíû ðåãèîíû, êîòî-

ðûå ïðè áîëüøîì óðîâíå èíâåñòèöèé îáëàäàþò
óðîâíåì îòäà÷è âûøå ñðåäíåãî, à òàêæå ðåãèî-
íû, êîòîðûå ñðåäíèå ïî óðîâíþ ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé, íî ñ âûñîêèì óðîâíåì îòäà÷è íà îñ-
íîâíîé êàïèòàë.

Ãðóïïà III.
Â äàííóþ ãðóïïó îïðåäåëåíà íåáîëüøàÿ ÷àñòü

ðåãèîíîâ, êîòîðîå ïðè äîñòàòî÷íî õîðîøåì ïðè-
òîêå èíâåñòèöèé íà ñâîþ òåððèòîðèþ îáëàäàþò
ñðåäíåé è íèæå ñðåäíåãî îòäà÷åé íà èñïîëüçîâà-
íèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿìè, äåéñòâó-
þùèìè íà åãî òåððèòîðèè.

Ãðóïïà IV.
Äàííàÿ ãðóïïà ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìíî-

ãî÷èñëåííîé. Â äàííóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû òå ðå-
ãèîíû, êîòîðûå èìåþò ìàëûé óðîâåíü ïðèòîêà
èíâåñòèöèé, è ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå åãî ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñâîåãî êàïèòàëà îñòàåòñÿ íà íèçêîì
óðîâíå.

Ãðóïïà V.
Âûäåëåíèå äàííîé ãðóïïû ðåãèîíîâ îáóñëîâ-

ëåíî òåì, ÷òî ïðè íèçêîì óðîâíå ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà îáëàäàþò äî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé îòäà÷åé íà èñïîëüçîâàíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííî-
ãî àíàëèçà ðåãèîíîâ ñäåëàòü ðÿä ñëåäóþùèõ âû-
âîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðè êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ äîë-
æíû ó÷èòûâàòüñÿ íå òîëüêî ïîêàçàòåëè ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí, íî òàêæå è óðîâåíü
îòäà÷è íà îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé, äåé-
ñòâóþùèõ â äàííîì ðåãèîíå. Ñðàâíåíèå äàííûõ
ïîêàçàòåëåé ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èíäèêàòîðîì êîíöåí-
òðàöèè èíâåñòèöèé â ðåãèîíå, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ëè
îíè ñðåäè îáîñîáëåííîé è óçêîé ãðóïïû ïðåäïðè-
ÿòèé, ëèáî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî âñåì îòðàñëÿì
áîëåå-ìåíåå ðàâíîìåðíî.
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Âî-âòîðûõ, êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëèëà îïðå-
äåëèòü íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòè-
öèé ïî ðåãèîíàì Ðîññèè, ïðè ýòîì âåëè÷èíà èí-
âåñòèöèé ïî ðåãèîíàì ðàçëè÷àåòñÿ ïðèìåðíî â
300 ðàç.

Â-òðåòüèõ, ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé íåîäíîðîä-

1. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñîêðàùåíèå
ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåãèîíîâ ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè (2002–2010 ãîäû è äî
2015 ãîäà)». Óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 îêòÿáðÿ 2001 ã.
¹ 717.

2. Àëèåâ Â.Ã. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà è ýêîíî-
ìèêà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. 103 ñ

3. Áàíäìàí Ì.Ê., ×èñòîáàåâ À.È. Òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû: îïûò è ïðîáëå-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ. Ë.: «Íàóêà – Ëåíèíãðàäñêîå îòäå-
ëåíèå», 1990. 215 ñ.

4. Áóëàòîâà Í.Í. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà êëàñòåðíîãî
òèïà. ÑÏá:  Èçä-âî Ïîëèòåõí. óí-òà, 2005. 12 ï.ë.

5. Áóðåø Â.È., Ðàèìîâà À.Ò. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå

íîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ê êàêîé êîíêðåòíî
ãðóïïå îòíîñèòñÿ òîò èëè èíîé ðåãèîí, ïîñêîëüêó
â ïåðâóþ î÷åðåäü âíèìàíèå äîëæíî áûòü àêöåí-
òèðîâàíî íå ïðîñòî íà ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâ-
íåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, íî ïðåæäå âñåãî íà
òåõ, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ â ñðåäíåì îáëàäàþò íå-
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ì.:
Ýäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2003.

6. Ãðèöàé Î.Â., Èîôôå Ã.Â., Òðåéâèø À.È.
Öåíòð è ïåðèôåðèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Ì.:
Íàóêà, 1991.

7. Ãóñåâà Ê.Í. Ïðîãíîçíûå îöåíêè äèíàìèêè
ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Ðîññèè //
Ôåäåðàëèçì: Òåîðèÿ. Ïðàêòèêà. Èñòîðèÿ. 2001. ¹ 1, ñ.
215–224.

8. Ëàâðîâ À.Ì. «Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò
ðåãèîíîâ Ðîññèè» (1997 ã.).

9. Ëàâðîâñêèé Á.Ë. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è
ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ (ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç).
Íîâîñèáèðñê: Ñèá. Íàó÷. Èçä-âî, 2005. 216 ñ.

10. www.gks.ru – îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òåìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îñíîâàííîé íà çíà-
íèÿõ èëè äðóãèìè ñëîâàìè èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè ñåãîäíÿ äåêëàðèðóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî-
âñåìåñòíî. Ñòðàíà íà âñåõ óðîâíÿõ îáîçíà÷èëà
ñâîþ ïîçèöèþ ïî ñìåíå âåêòîðà ðàçâèòèÿ è ñâîé
óõîä îò ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè ê íàóêîåìêèì
îòðàñëÿì. Ýòîò ïðîöåññ äëÿ Ðîññèè, ñòðåìÿùåé-
ñÿ îòâîåâàòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâîé àðåíå,
âïîëíå çàêîíîìåðåí, òàê êàê áîãàòåéøèé ìèðî-
âîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, î òîì, ÷òî äëÿ óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè àëüòåðíàòèâû èííîâà-
öèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîñòî íåò. Êóðñ, âûá-
ðàííûé ïðàâèòåëüñòâîì íà óõîä îò ñûðüåâîãî
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è åãî ïåðåîðèåí-
òàöèÿ íà ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, êàê
ðàç è ïðîäèêòîâàí îáùåìèðîâûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ.

Â ïðèíÿòûõ ïðåçèäåíòîì åùå â ìàðòå 2002 ãîäà
«Îñíîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé äî 2010 ãîäà è

Н.Н. Минаев, М.В. Устинова

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÌÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ

äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» [1] îáîçíà÷åíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, à
èìåííî:

• ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñòðà-
íû – ãåíåðàëüíàÿ öåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé;

• ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè –
ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ â
íàïðàâëåíèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà è ýêî-
íîìèêè çíàíèé.

Â äîêóìåíòå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå
íàóêè è òåõíîëîãèé ñëóæèò ðåøåíèþ çàäà÷è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñòðàíû è îò-
íîñèòñÿ ê ÷èñëó âûñøèõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Â óñëîâèÿõ íàáëþäàþùåãîñÿ èñ-
÷åðïàíèÿ ðåçåðâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò
ñûðüåâîãî ñåêòîðà íåîáõîäèì ïåðåõîä ê èííîâà-
öèîííîìó ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîìó íà
ðîñòå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ðàçâèòèè âû-
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ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Èííîâàöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è
óñèëåíèå èíòåíñèôèêàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
âîò íåîòúåìëåìûå ñîñòàâëÿþùèå óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ïîçâî-
ëÿåò ýêîíîìèòü äî 80% ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþùåé è ýòî
ïðîèñõîäèò êàê íà ýòàïå äîáû÷è è êîìïëåêñíîé
ïåðåðàáîòêè, òàê è â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíèè
â ïðîèçâîäñòâå.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå êàê îäíîìó èç âàæíåéøèõ
óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû.

Îäíàêî, íå ñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî èìåþùèé-
ñÿ çàäåë äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ, âîï-
ðîñîâ ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè íà íî-
âûå èííîâàöèîííûå ðåëüñû è òðåáóþùèõ ñâîåãî
ðåøåíèÿ âîçíèêàåò ìíîæåñòâî. À òàêîå ðåøåíèå
êàê âûáîð, ïîñðåäñòâîì êîíêóðñíîãî îòáîðà ìåæ-
äó ðåãèîíàìè, òàê íàçûâàåìûõ èííîâàöèîííûõ
çîí èëè ñâîåîáðàçíûõ ðåãèîíîâ-ëîêîìîòèâîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîðûâà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
çíàíèé â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû, ñòàâèò êàê ïå-
ðåä ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîåêòà, òàê è ïåðåä åãî èñ-
ïîëíèòåëÿìè öåëûé ðÿä çàäà÷, ýòî è çàäà÷è ñóãó-
áî îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, è âîïðîñû èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïëàíà.

Â ýòîì ïåðå÷íå îäíî èç ïåðâûõ ìåñò îòâîäèò-
ñÿ âîïðîñàì îòáîðà èííîâàöèîííûõ çîí, èõ îï-
ðåäåëåíèå, íàçíà÷åíèå è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîöåññû, ïðîõîäÿùèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ íå òîëüêî íà òåð-
ðèòîðèè ñàìîé çîíû, íî è çà åå ïðåäåëàìè, êîòî-
ðûå â ñâîþ î÷åðåäü íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêèìè ãðàíèöàìè ðåãèîíà.

Íå ìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ñòåïåíü ìåæðå-
ãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â óñëîâèÿõ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷íûå ñòàð-
òîâûå óñëîâèÿ è îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû ñ
ãîòîâíîñòüþ îòîçâàëèñü íà èíèöèàòèâó ïðàâè-
òåëüñòâà ïî ñìåíå îðèåíòèðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íà íàóêîåìêèå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè è óñëóã. Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ êàê
ãîòîâíîñòüþ ðåãèîíîâ ê áûñòðîé ïåðåîðèåíòàöèè
ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â ñèëó ðàçëè÷-
íûõ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå è áëà-
ãîäàðÿ óæå äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé íàó÷íîé áàçå, íî

åùå è íàäåæäàìè íà îáåùàííóþ âåñüìà îùóòè-
ìóþ ôèíàíñîâóþ è ïðàâîâóþ ïîääåðæêó èç öåí-
òðà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ æå-
ñòî÷àéøåãî îòáîðà íå âñå ðåãèîíû ñìîãëè ïîëó-
÷èòü òó ñàìóþ ïîääåðæêó, íà êîòîðóþ ìîãëè áû
âïîëíå ñïðàâåäëèâî ðàññ÷èòûâàòü.

Êëþ÷åâîå ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû íà óðîâ-
íå ïðàâèòåëüñòâà ñîñòîèò êàê ðàç â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ òîé ñàìîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïðî-
âåäåíèÿ áîëåå òùàòåëüíîãî ýêñïåðòíîãî àíàëèçà,
à â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ íåîáõîäèìîñòè àáñòðà-
ãèðîâàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ãîòîâíîñòè ðåãèîíà ê ñîáñòâåííîðó÷íî-
ìó èíâåñòèðîâàíèþ â îòðàñëü çíàíèé. È çàòåì,
òîëüêî íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, îï-
ðåäåëÿòüñÿ ñ ïåðå÷íåì ìåð ïî ðåøåíèþ âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì è ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, â ðàçðåçå âñåõ
òåððèòîðèé, îáëàäàþùèõ èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ èíäèêà-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Óæå ñ ïîñëåäóþùèì ýòàïîì â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè áóäü, òî èííîâàöèîííîé
èëè ëþáîé äðóãîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
âîçðàñòàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé è ïîñòîÿí-
íî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè, ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèÿ
ðàçëè÷íûõ äîïîëíèòåëüíûõ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé. Îò ãðàìîòíî âûñòðî-
åííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íàïðÿìóþ çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ìîíèòîðèíã â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ðàâ-
íîïðàâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ðåãèîíå.

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ìîíèòîðèíãå
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå, íåîáõîäè-
ìî ïîñðåäñòâîì àíàëèçà îöåíèòü ñòàðòîâûå ïî-
çèöèè ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.
Ëþáûå èññëåäîâàíèÿ è â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå
îöåíêè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ïîêàçà-
òåëåé íóæäàþòñÿ â îáîçíà÷åíèè ñâîèõ ñòàðòîâûõ
ïîçèöèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ îöåí-
êîé èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè òåð-
ðèòîðèé ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ ñóùåñòâóåò óæå
áîëåå 20 ëåò. Ýòè ðàáîòû âåäóòñÿ â ðàìêàõ äâóõ
êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé: Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâè-
òèÿ (OECD) è ñòàòèñòè÷åñêîãî îðãàíà Åâðîïåéñ-
êîãî Ñîþçà (Eurostat). Ýòè îðãàíèçàöèè çàíèìàþò-
ñÿ ñáîðîì ñòàòèñòè÷åñêîé è äðóãîé èíôîðìàöèè,
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ïðîâîäÿò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàí, îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå îáúå-
äèíåíèé ãîñóäàðñòâ, íå âõîäÿùèõ â OECD. Â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû ïî ïðîäâèæåíèþ êóðñà ïîâûøå-
íèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòðàí-ó÷àñòíèö
Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà, áûëà ðàçðàáîòàíà ñè-
ñòåìà èíäèêàòîðîâ íàçâàííàÿ EIS (European
Innovation Scoreboard èëè Åâðîïåéñêàÿ øêàëà èí-
íîâàöèé). Â 2005 ãîäó EIS ñîñòîèò èç 5 êàòåãîðèé
èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà 2 ãðóïïû, âêëþ÷àþùèå 26 êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Èíäèêàòî-
ðû çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðîøëè ñâîé ýâî-
ëþöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ñ êàæäûì ãîäîì â ýòîì
ïåðå÷íå äîáàâëÿþòñÿ íîâûå ïîêàçàòåëè è óòî÷íÿ-
þòñÿ ïîäõîäû è êðèòåðèè îöåíêè òåððèòîðèé ïî
ñèñòåìå EIS.

Äåëåíèå íà äâå ãðóïïû èíäèêàòîðîâ îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïëàíàõ ðàçðàáîò÷èêîâ ñòîÿëî íå
òîëüêî ñîçäàòü èíñòðóìåíò îöåíêè äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ, íî è âîçìîæíîñòü îöåíêè ñðåäñòâ,
èñïîëüçîâàííûõ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Èñõîäÿ èç
öåëåïîëàãàíèÿ ïðîåêòà, áûëî âûäåëåíî äâà îñ-
íîâíûõ òèïà èíäèêàòîðîâ:

• 1 ãðóïïà ýòî èíäèêàòîðû, ôèêñèðóþùèå
êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè èëè êà÷åñòâà æèç-
íè («èíäèêàòîðû ìîíèòîðèíãà»), èíäèêàòîðû
ôèêñèðóþùèå;

• 2 ãðóïïà ýòî èíäèêàòîðû, èçìåðÿþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè («èí-
äèêàòîðû óïðàâëåíèÿ», «ðåãóëÿòîðû»).

Òàêèì îáðàçîì, èìååì, ÷òî èíäèêàòîðû ïåð-
âîé ãðóïïû îòðàæàþò êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå êîíê-
ðåòíîãî ïàðàìåòðà, äîñòèãíóòîå íà äàííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè. À èíäèêàòîðû, îòíîñÿùèåñÿ êî
âòîðîé ãðóïïå ïîçâîëÿþò îöåíèòü õîä ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
êà÷åñòâà æèçíè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò áûòü îáúåê-
òîì âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè.

Ïðåäëîæåííîå åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì
äåëåíèå íà äâå ãðóïïû íå ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè
æåñòêèì è ôèêñèðîâàííûì. Àáñîëþòíî íå ïðèí-
öèïèàëüíî ñêàæåì, äëÿ èíäèêàòîðà ñîñòîÿíèÿ,
âñåãäà çàíèìàòü ýòó ïîçèöèþ è îäíîçíà÷íóþ òðàê-
òîâêó. Â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè (óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè â ðåãèîíå) ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ëþáîé
èç èíäèêàòîðîâ, åñëè âêëàä äåéñòâèé îðãàíîâ
âëàñòè â åãî èçìåíåíèå èçìåðèì è îäíîçíà÷åí.
Îäèí èç áåññïîðíûõ ïëþñîâ ñóùåñòâóþùåé ìå-
òîäèêè ýòî, áåçóñëîâíî, ïîäõîä ê îñíîâíûì êðè-

òåðèÿì ïîäáîðà èíäèêàòîðîâ, ïî êîòîðîìó «âî
ãëàâó óãëà» ñòàâèëàñü èõ èíôîðìàòèâíîñòü è äî-
ñòóïíîñòü.

Èíôîðìàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíäèêàòîðà
îïðåäåëÿåòñÿ åãî äîñòàòî÷íîé ñîäåðæàòåëüíîé
öåííîñòüþ, ïðàêòè÷íîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ ëåã-
êîé èíòåðïðåòàöèè ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåìû. Â
ñëó÷àå èíäèêàòîðîâ ñ íåîäíîçíà÷íûìè öåëåâû-
ìè îðèåíòèðàìè èõ ïîïðîñòó íå âêëþ÷èëè â ñó-
ùåñòâóþùóþ ìåòîäèêó îöåíêè.

Êðèòåðèé äîñòóïíîñòè èíäèêàòîðà ïîäðàçó-
ìåâàåò åãî îñâåùåíèå â îôèöèàëüíîé ðîññèéñ-
êîé ñòàòèñòèêå èëè æå åãî ðàçðàáîòêà ïðèçíàåòñÿ
âîçìîæíîé, èñõîäÿ èç òåõ ñîîáðàæåíèé, ÷òî íå-
êîòîðûå èíäèêàòîðû ëåãêî âû÷èñëÿþòñÿ èç óæå
ñóùåñòâóþùèõ. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ
äëÿ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîå íàáëþ-
äåíèå Ãîñêîìñòàòà, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èñòî÷-
íèêîì ÿâëÿåòñÿ Áàíê Ðîññèè, ÌÍÑ èëè ÃÒÊ.

Äåëåíèå èíäèêàòîðîâ íà 5 ãðóïï êàòåãîðèé,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îñâåùàþò âîçìîæíîñòè
òåððèòîðèé è ñóùåñòâóþùèå ðåçåðâû äëÿ óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îñíîâàííîé íà çíàíè-
ÿõ, èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:

1. Ôàêòîðû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. Â ýòîé
êàòåãîðèè 5 èíäèêàòîðîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé:

• Íîâûå ñïåöèàëèñòû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå íà 1000 ÷åëîâåê â âîçðàñòå îò 20 äî 29 ëåò;

• ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì íà 100 ÷åëîâåê â âîçðàñòå îò 25 äî 64 ëåò;

• Óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûñîêîñêîðîñò-
íûõ ëèíèé ïåðåäà÷è äàííûõ (÷èñëî ëèíèé íà 100
÷åëîâåê);

• Ó÷àñòèå â ïðîäîëæàþùåìñÿ (íåïðåðûâ-
íîì) îáó÷åíèè íà 100 ÷åëîâåê â âîçðàñòå îò 25 äî
64 ëåò;

• Óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ìîëîäåæè â îáðà-
çîâàíèå (%  íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 20 äî 24 ëåò,
ïîëó÷èâøèõ õîòÿ áû ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå.

2. Ñîçäàíèå çíàíèé. Ñîäåðæèò ïîêàçàòåëè äëÿ
îöåíêè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ íåîáõîäèìûõ äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå è
óðîâåíü ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 5 èíäèêàòîðîâ.

• Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (â %
îò ÂÂÏ);

• Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ;
• Äîëÿ ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÍÈ-

ÎÊÐ (% ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ);
• Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàð-

ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé;
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• Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ, ôèíàíñèðóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûì.

3. Èííîâàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Îöå-
íèâàþò ñòåïåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå.

• Ñîáñòâåííûå èííîâàöèè ÌÑÏ. (â ïðîöåí-
òàõ îò ÷èñëà ÌÑÏ);

• Èííîâàöèîííûå ÌÑÏ, ñîòðóäíè÷àþùèå ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè (â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî
÷èñëà ÌÑÏ);

• Ðàñõîäû íà èííîâàöèè (% îò îáîðîòà);
• Âåí÷óðíûé êàïèòàë íà íà÷àëüíîé ñòàäèè

(â % îò ÂÂÏ);
• Ðàñõîäû íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (â % îò ÂÂÏ);
• ÌÑÏ, èñïîëüçóþùèå óëó÷øåíèÿ íå ñâÿçàí-

íûå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé (â % îò
îáùåãî ÷èñëà ÌÑÏ).

4. Ïðèìåíåíèå èííîâàöèé. Ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, 5 èíäèêàòî-
ðîâ:

• Çàíÿòîñòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóãàõ
(â % îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ);

• Ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ
êàê äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà;

• Ïðîäàæè íîâûõ äëÿ ðûíêà ïðîäóêòîâ (â %
îò îáîðîòà);

• Ïðîäàæè ïðîäóêòîâ, íîâûõ äëÿ ôèðì, íî
íå íîâûõ äëÿ ðûíêà (% îò îáîðîòà);

• Çàíÿòîñòü â ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì ïðîèçâîäñòâå (â % îò îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷åé
ñèëû).

5. Ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòà-
òû ïî êîëè÷åñòâó çàïàòåíòîâàííûõ ïðîåêòîâ, 5
èíäèêàòîðîâ.

• Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ Åâðîïåéñêîãî ïàòåí-
òíîãî áþðî íà ìèëëèîí ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ;

• Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
â Ïàòåíòíîì áþðî ÑØÀ íà ìèëëèîí ÷åëîâåê íà-
ñåëåíèÿ;

• Êîëè÷åñòâî òðîéíûõ ïàòåíòîâ íà ìèëëèîí
÷åëîâåê íàñåëåíèÿ;

• ×èñëî íîâûõ òîðãîâûõ ìàðîê Ñîîáùåñòâà
íà ìèëëèîí ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ;

• ×èñëî âíîâü ðàçðàáîòàííûõ âàðèàíòîâ äè-
çàéíà ïðîäóêöèè Ñîîáùåñòâà íà ìèëëèîí ÷åëî-
âåê.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèå ïîäîá-
íîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè òåððèòîðèè èñïîëüçóåòñÿ Åâðîñîþçîì äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñèòóàöèè ïî ñòðàíàì. Îäíàêî ïðèìå-
íåíèå ýòèõ ïîäõîäîâ è èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè
ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò
ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè äåòàëüíîé Ðîññèé-
ñêîé ñõåìû îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Ïðèìåíåíèå åäèíîîáðàçíîãî ïîäõîäà ê àíà-
ëèçó ñòàðòîâûõ ïîçèöèé â ðåãèîíàõ ñ ïðèìåíå-
íèåì åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ìîíèòîðèíãó è îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïîìîæåò ðåøèòü öåëûé ñïåêòð çàäà÷ ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîöåññîì ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû.

1. Ïð-576 îò 30.03.2002 ã. «Îñíîâû ïîëèòèêè
ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâó».

2. Ìàòåðèàëû òåìàòè÷åñêîãî ñåìèíàðà îò

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

01.06.2006ã. ã. Åêàòåðèíáóðã «Ìîíèòîðèíã è îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ: Îïûò ÅÑ
è Ðîññèè», Ï.Â. Ñóøêîâ òåìà «Åâðîïåéñêèé îïûò
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Âîçìîæíûå óðîêè äëÿ Ðîññèè».

Êàòåãîðèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» â ñîâðå-
ìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
êëþ÷åâûõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìû êîíêóðåí-

О.Ю. Ворожбит

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÁÅÑÏÅ÷ÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÛÁÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

òîñïîñîáíîñòè àêòèâíî èññëåäóþòñÿ, â ïå÷àòè
ïðåäñòàâëåíî ìíîæåñòâî ñòàòåé îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé
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äåíü ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü ôàêò, ÷òî â ðû-
áîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âîïðîñû óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ òðåáóþò áîëåå äå-
òàëüíîé ïðîðàáîòêè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå åùå íåò åäèíîãî
ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, òðåáóþò ðàçðàáîò-
êè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæíî áåç
âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê ñ ïðîäóêöèåé ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè, ñëåäîâàòåëüíî, âàæíî âûÿâèòü îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ ðûáíîé
ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå ëþáîé ïðîáëåìû íåâîçìîæ-
íî áåç äèàãíîñòèêè ïðè÷èí åå âîçíèêíîâåíèÿ, îï-
ðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, òàêèì îáðàçîì,
òðåáóþò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ è ïðîðàáîòêè îñíîâ-
íûå îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûáíîé
ïðîìûøëåííîñòè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà
â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðûáíîé ïðîäóêöèè – îñíîâîïîëàãàþùèé
ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèêðî- è ìåçî-
óðîâíÿõ. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðûá-
íîé ïðîäóêöèè, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèè ïî ðå-
àëèçàöèè îòäåëüíûõ åå ôóíêöèé.

Ðåçþìèðóÿ, èçëîæåííîå âûøå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ â ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî áàññåéíà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿÿñü ðûíî÷íîé
êàòåãîðèåé ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè îäíîãî
èç âàæíåéøèõ ñâîéñòâ ðûíêà – êîíêóðåíòíîñòè.
Ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëàãàå-
ìîé ÷àùå âñåãî â ëèòåðàòóðå òðàêòîâêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè – êàê ìíîãîïëàíîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè, êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ.

Ñóùíîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà â öåëîì îäèíàêîâà – ýòî
ñïîñîáíîñòü ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè, ïðåäïðè-
ÿòèÿ îïåðåæàòü êîíêóðåíòîâ â äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé – óêðåïëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé
íà ðûíêå è ïîëó÷åíèè íà îñíîâå ýòîãî ïðèáûëè.

Â èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêå àâòîðû ïî-ðàç-
íîìó îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå. Íà îñíîâàíèè
èçó÷åíèÿ è àíàëèçà òðóäîâ îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå àâòîð-

ñêîå îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè – ýòî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòðàæàþùàÿ
îòíîøåíèÿ âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêöèè íà ðûíêå, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñâîéñòâî
îáúåêòà (ïðîäóêöèè), èìåþùåãî îïðåäåëåííóþ
äîëþ ðûíêà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé ëó÷øå, ÷åì êîí-
êóðåíòû, ïîçâîëÿþùåå ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ñ
ïðèåìëåìûìè (â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè) ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè.

Ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå. Ñóáúåêòàìè æå êîíêóðåíöèè âûñòóïà-
þò ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ñòðàíû.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

– â óñëîâèÿõ ðûíêà, èìåííî êàæäîå îòäåëü-
íîå ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò ìåõàíèçìîì óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, â îòëè÷èå îò ãî-
ñóäàðñòâà, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

– óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàæàåò èòîãè ðàáîòû âñåõ åãî ñëóæá è ïîä-
ðàçäåëåíèé;

– ðåøàþùèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáíîñòü
ïðîèçâîäèòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íî
è îáåñïå÷èòü åå êîììåð÷åñêèé óñïåõ;

– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, îíà òàêæå çàâèñèò è îò ñîñòîÿíèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íèç-
êèé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì,
ñíèæàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëåé è ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè – ýòî ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâîìó ðî-
ñòó äàííîé ãðóïïû â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è
âíåøíåé êîíêóðåíöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ îòðàñëåé è èõ ïîääåðæàíèå, óæå íå ìîãóò
èìåòü òîãî ýôôåêòà, íà êîòîðûé ìîæíî áûëî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü â íåäàâíèé ïåðèîä. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñåãîäíÿøíèé äåíü çà÷àñòóþ ñëîæíî, à èíîãäà
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îòíåñòè îðãàíèçàöèþ ê
îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Âèäû äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïðè èõ ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè è çàêðåïëÿþòñÿ â óñòàâå. Ïðåäïðè-
íèìàòåëè èìåþò ïðàâî è íà ïðàêòèêå èì ïîëüçó-
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þòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ðàçëè÷íûì
îòðàñëÿì. Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà
óòðà÷èâàåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè
è âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìàê-
ðî- óðîâíå òðåáóåò ìîáèëèçàöèè âñåõ ðåñóðñîâ:
ñûðüåâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ.
Ñëàáîé ñòîðîíîé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñûðüåâàÿ
íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíî-
ìèêà, îïèðàþùàÿñÿ ëèøü íà îäíó «ñûðüåâóþ
íîãó».

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
«òî÷êè ðîñòà» áóäóùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû – ýòî òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ñêâîçíûå òåõíîëîãèè îò ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ äî âûïóñêà è
äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ .

Âñå óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåñíî âçà-
èìîñâÿçàíû, îïðåäåëÿþò äðóã äðóãà. Ïðè íèçêîì
óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà èíäèâèäóàëü-
íîì óðîâíå íåâîçìîæíî äîñòè÷ü âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ.

Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáó-
åò âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, åå îïðåäåëÿþùèõ. Ôàê-
òîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ïðè÷èíà, íàëè÷èå êîòîðîé íåîáõîäèìî è äî-
ñòàòî÷íî äëÿ èçìåíåíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
êðèòåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôàêòîðû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ìàêðî è ìåçî óðîâíÿõ îïðåäåëÿ-
þòñÿ âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû è îêàçûâàþò
âëèÿíèå è íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëå-
äîâàíèÿì, âñå âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå îòäåëüíûå ôàêòîðû:
ðûíî÷íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ìåæ-
äóíàðîäíûå, êîíêóðåíòíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå.

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êàæäûé êîíêðåòíûé
ìîìåíò âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì âîç-
äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ. Äàííûå ôàêòîðû íåî-
äèíàêîâû ïî ïðèðîäå, íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ïî èñòî÷-
íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå, íà íàø
âçãëÿä, ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû,
âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðûáîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ âû-
ÿâëåí íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-

êîâ, ëîãèêè èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè «êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðûáîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ» è ðåçóëüòàòîâ àâòîðñêîãî ìîíèòîðèíãà äåÿ-
òåëüíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè – ïðîèñõîäèò íà âñåõ ýòàïàõ îò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà äî ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ. Ìû ïîäîøëè ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðûáíîé ïðîäóêöèè, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî äàííàÿ
êàòåãîðèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïðèçíàíèè òîâàðà ïî-
òðåáèòåëåì (â ïðîöåññå ïðîäàæè). Íà íàø âçãëÿä,
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü äâà óðîâíÿ ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
ïîêóïàòåëÿ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò
çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå äàííîé ïðîäóêöèè è åå
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîòðåáèòåëüñêèå
ñâîéñòâà). Èìåííî ýòè äâà ôàêòîðà (öåíà è êà÷å-
ñòâî) ìû âûäåëèëè íà ïåðâîì óðîâíå.

Ôàêòîðû âòîðîãî óðîâíÿ íå ìåíåå çíà÷èìû,
îäíàêî, îíè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü âîñòðåáîâàííîñòè ïîêóïàòåëÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî óñòà-
íîâëåííîé öåíå. Ê ôàêòîðàì âòîðîãî óðîâíÿ îò-
íåñåíû ñëåäóþùèå: óïàêîâêà; ðåêëàìà; ïðîäâè-
æåíèå ïðîäóêöèè íà ðûíêå; òîðãîâàÿ ìàðêà, äå-
ëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ; ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ.

Âñå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû. Êàê ïðàâèëî, èçìåíåíèå îäíîãî
èç íèõ ïîâëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå äðóãèõ è â
êîíå÷íîì èòîãå èçìåíèò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ òðåáó-
åò îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îöåíêà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìà íå òîëüêî
äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå îðãàíèçà-
öèè â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè, à òàêæå è, ÷òî
áîëåå âàæíî, äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè åå ïà-
ðàìåòðàìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå âåñîìûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Êðîìå òîãî, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò âûÿâèòü âíóòðèîòðàñëå-
âûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå ñìîãëè áû ñòàòü âåäóùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ìåæîòðàñëåâîì êëàñòåðå.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ â ðûáíîé îòðàñëè äîëæíà áàçèðî-
âàòüñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü ñòåïåíü âîçäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà åå âåëè÷èíó. Ïðè
îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿñòâåí-
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íûõ îðãàíèçàöèé â îñíîâó äîëæíû áûòü ïîëîæå-
íû ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðèíöèïû:

• ïðèíöèï ðåàëüíîñòè;
• ïðèíöèï êîíêóðåíöèè;
• ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè;
• ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè.
Ìåòîä, îñíîâàííûé íà òåîðèè ýôôåêòèâíîé

êîíêóðåíöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè íàè-
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ òå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíè-

çîâàíà ðàáîòà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá. Â
îñíîâå ìåòîäà ëåæèò îöåíêà ÷åòûðåõ ãðóïïî-
âûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå; ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Â öåëîì äàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü ïðèçíà-
íà íàèáîëåå êîìïëåêñíî îòðàæàþùåé ðàçëè÷íûå
àñïåêòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè îöåíêå êîíêó-

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðûáîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò èñêëþ-
÷èòü êðèòåðèé ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíè-
çàöèè.

Ïðîâåäåííûé îïðîñ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé è
òîï-ìåíåäæåðîâ ðûáîõîçÿñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïîçâîëÿåò íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëàãàåìûìè êîýô-
ôèöèåíòàìè âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì îáðà-
áîòêè ýêñïåðòíîé îöåíêè ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðåäëàãà-
åì äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàòü ñëåäóþ-
ùèå êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè, ïðèâåäåííûå â
ôîðì. 1.

ÊÑÏïð = 0,45ÊÑÏïðîä + 0,29ÝÏ + 0,26ÝÑ, (1)
ãäå ÊÑÏïð – êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ; ÊÑÏïðîä – çíà÷åíèå êðèòåðèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè; ÝÏ – çíà÷åíèå
êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ÝÑ – çíà÷åíèå êðèòåðèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ñáûòà è ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðà íà ðûíêå.

Êàæäûé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðûáîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ èñ÷èñëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü
ôîðìóëó, ïðåäëàãàåìóþ ïðîôåññîðîì Ôàòõóòäè-
íîâûì Ð.À. [55], ó÷èòûâàþùóþ àññîðòèìåíò ïðî-
äóêöèè è ðûíêè.

(2)

êè íåâåðíî. Ìû ïðåäëàãàåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçîâàòü îáðàòíûé ïîêàçàòåëü – ïðîäàæè íà
ðóáëü çàòðàò.

Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ïî ôîðì. 3.

ÝÏ = 0,34Ï + 0,30Ðïðîä +
+ 0,11Ô + 0,12Ò + 0,13Î,

(3)

ãäå ÝÏ – çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; Ï –
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ïðîäàæ íà ðóáëü çàò-
ðàò; Ðïðîä – ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè; Ô – îòíî-
ñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è; Ò – îòíîñè-
òåëüíûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
Î – îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ëàãàåì îöåíèâàòü ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðàñõîäû íà ïðîäàæó íà
ðóáëü ïðîäàæ, îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòü ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè.

Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ïî ôîðì. 4.

ÝÑ = 0,39Ðïð + 0,26ÐÏ + 0,18ÎÄ + 0,17ÎÃÏ,(4)
ãäå ÝÑ – çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñáû-
òîâîé äåÿòåëüíîñòè; Ðïð – ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;
ÐÏ – îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè
ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó; ÎÄ – îòíîñèòåëüíûé ïîêà-
çàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè; ÎÃÏ – îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü îáîðà÷è-
âàåìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè â äèíàìèêå ïîçâîëèò âûÿâèòü îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè â îòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè, îïðåäå-
ëèòü îðãàíèçàöèè, ñòàáèëüíî çàíèìàþùèå ëèäèðó-
þùåå ïîëîæåíèå, âûÿâèòü «âîñõîäÿùèå çâåçäû».

Ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè ðûáîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìèðîâîé ðû-
íîê ðûáíîé ïðîäóêöèè äèíàìè÷åí, ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã åãî êîíúþíêòóðû, çíàíèå òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îáåñïå÷àò óñïåõ ðîññèéñêèì ïðîèçâî-
äèòåëÿì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è ðàçðàáîòêè ïðîãíî-
çà êîíúþíêòóðû ðûíêà ðûáîïðîäóêöèè öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ, ïî-
çâîëÿþùóþ ïðîâåñòè ïîëíîìàñøòàáíûé àíàëèç
ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ îò
ñîñòîÿíèÿ ñûðüåâîé áàçû è óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, è çàêàí÷èâàÿ ñáûòîì ãîòîâîé ðûáîïðîäóê-
öèè. Íà îñíîâå ýòîãî àíàëèçà ìîæíî ðàçðàáîòàòü

ãäå ÊÑÏïðîä – êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè; ai – óäåëüíûé âåñ i-ãî âèäà ïðî-
äóêöèè â îáúåìå ïðîäàæ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðè-
îä; bj  – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè ðûíêà, íà êîòîðîì
ïðåäñòàâëåí òîâàð îðãàíèçàöèè;                 – êîýô-
ôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè i-ãî âèäà ïðîäóê-
öèè íà j-îì ðûíêå.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, çàòðàòû íà ðóáëü ïðîäàæ, ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ôîíäîîòäà÷à, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïðèâåäåí-
íûå âûøå ïîêàçàòåëè, êðîìå çàòðàò íà ðóáëü ïðî-
äàæ èìåþò îäèíàêîâîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
÷åì âûøå ïîêàçàòåëü, òåì ýôôåêòèâíîñòü. Çàòðà-
òû æå íà ðóáëü ïðîäàæ èìåþò ïðîòèâîïîëîæíîå
íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ, ïîýòîìó èñïîëüçîâàòü äàí-
íûé ïîêàçàòåëü âìåñòå ñ îñòàëüíûìè ýêîíîìè÷åñ-
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êà÷åñòâåííûé ïðîãíîç êîíúþíêòóðû ðûíêà ðûá-
íûõ òîâàðîâ.

Äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê íà
èíäèâèäóàëüíîì, òàê è íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ
òðåáóåò ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé êîíúþíêòóðû ðûí-
êà. Îñíîâà òàêèõ èññëåäîâàíèé â âûÿâëåíèè îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíúþíêòóðó ðûí-
êîâ. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì, äîìèíèðóþùèì â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, î òîì, ÷òî ïîä êîíú-
þíêòóðîîáðàçóþùèìè ôàêòîðàìè ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü àêòèâíî äåéñòâóþùèå ðûíî÷íûå ñèëû, âû-
çûâàþùèå ïîëîæèòåëüíûå èëè îòðèöàòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî íà êîíúþíêòóðó ìèðîâîãî ðûíêà ðûáíîé
ïðîäóêöèè ïîñòîÿííîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

 èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîì ðåæèìå ìèðîâîãî
ðûáîëîâñòâà è ðûáîðåñóðñíîé ïîëèòèêå ãîñó-
äàðñòâ – îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà;

ñîñòîÿíèå çàïàñîâ ìîðñêèõ áèîëîãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ;

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâó-
þùèå ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ
ïðåäëîæåíèÿ ðûáíîé ïðîäóêöèè, ðàçíîîáðàçèþ
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà.

Â ðàçâèòèè ìèðîâîãî ðûáîëîâñòâà ñëîæèëàñü
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ äîëè òðàäèöè-
îííîãî ïðîìûøëåííîãî ðûáîëîâñòâà â îáùåì
îáúåìå ðûáîäîáû÷è ïðè áûñòðîì ðàçâèòèè ìè-
ðîâîãî àêâàêóëüòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â îòëè÷èå
îò òðàäèöèîííîãî ðûáîëîâñòâà ïðîäóêöèÿ àêâà-
êóëüòóðû ïðåäíàçíà÷åíà òîëüêî äëÿ ïèùåâûõ öå-
ëåé. Ïîýòîìó èìåííî ïðîäóêöèÿ àêâàêóëüòóðû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëüíûé
èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòàâîê ðûáû è ìî-
ðåïðîäóêòîâ íà ìèðîâûå ðûíêè. Â áëèæàéøåì
áóäóùåì â óïðàâëåíèè ìèðîâûì ðûáîëîâñòâîì
÷åëîâå÷åñòâî âûíóæäåíî áóäåò ïåðåéòè îò «ñî-
áèðàòåëüñòâà äàðîâ ïðèðîäû» ê ðûáîðàçâåäåíèþ,
ñîõðàíåíèþ âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñî
ñáàëàíñèðîâàííûì èõ âîñïðîèçâîäñòâîì è îõðà-
íîé, ÷òî ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíîé ïðåäïîñûëêîé
ïåðåõîäà ðûáíîãî õîçÿéñòâà âåäóùèõ ðûáîëîâ-
íûõ ñòðàí ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè çà ìîðñêèå
áèîðåñóðñû íà ôîíå óíèôèêàöèè è óæåñòî÷åíèÿ
ïðèíöèïîâ è íîðì èõ ñîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà
ðûáîëîâíûõ ñòðàí ïðîâîäÿò ïðîòåêöèîíèñòñêóþ
ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê ðûáîëîâñòâó, âïëîòü
äî ïðÿìûõ äîòàöèé íà ïîääåðæêó ýòîé îòðàñëè è
ñîçäàíèå òàêîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, êîòîðîå ïîçâî-

ëèëî áû ðûáíîìó õîçÿéñòâó ýôôåêòèâíî ôóíêöè-
îíèðîâàòü, áóäó÷è çàùèùåííûì îò âíåøíèõ êîí-
êóðåíòîâ, îñîáåííî â èñïîëüçîâàíèè âîäíûõ áèî-
ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùèì ïðèíöèïîì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ìîðñêîãî ðûáî-
ëîâñòâà äëÿ âñåõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï çàùèòû
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðåêîìåíäàöèé ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êàñàþùèõñÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìîðñêèõ áèîðåñóðñîâ è ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà â
ýòîé îáëàñòè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà
âûíóæäåíû îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ âíóòðèðåãèîíàëüíîé, ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû çà äîñòóï ê ñûðüåâûì ðåñóðñàì, èñòî÷-
íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðûíêàì ñáûòà ðûáîïðî-
äóêöèè. Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó â êîíöå 2004 ã. çà-
êîíà î ðûáîëîâñòâå ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå ðû-
áîëîâñòâà íà ýêñïåäèöèîííîå, äàþùåå ïðàâî
âåñòè ðûáîëîâñòâî â îäíîì ìåñòå âñåì ðûáîõî-
çÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, è ïðèáðåæíîå, ïðè
êîòîðîì ðûáîëîâñòâî ìîãóò îñóùåñòâëÿòü òîëü-
êî ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî ñóáúåêòà ÐÔ. Ýòî, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ïîâëèÿëî íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðûáîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ è ïîñòàâèëî èõ â íåðàâíûå óñëî-
âèÿ â îòíîøåíèè äîñòóïà ê ñûðüåâûì ðåñóðñàì,
ïîñêîëüêó íàèáîëåå öåííûå âèäû ãèäðîáèîíòîâ
ñîñðåäîòî÷åíû èìåííî â ïðèáðåæíîé ïîëîñå
ìîðñêèõ àêâàòîðèé.

Ïðîèçâîäñòâî ðûáîïðîäóêòîâ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíîì â Äàëüíå-
âîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ðûáíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü Äàëüíåãî Âîñòîêà – êðóïíåéøàÿ â Ðîñ-
ñèè. Ðåãèîíû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÄÂÔÎ, çàíèìà-
þò 41% òåððèòîðèè Ðîññèè è – â ñðàâíåíèè ñ
åâðîïåéñêîé ÷àñòüþ ñòðàíû – õàðàêòåðèçóåòñÿ
íåâûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñîáåííîñòåé
Äàëüíåâîñòî÷íîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íåðàâ-
íîìåðíîå îñâîåíèå è ðàçâèòèå îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ íåîäíîðîäíîñòü, ñîîòâåò-
ñòâåííî ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ñîïðåäåëüíûå
ãîñóäàðñòâà ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò Äàëüíåâîñòî÷íûå òåððè-
òîðèè ÐÔ.
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Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ÄÂÔÎ Ðîññèè íàìè ðàçðàáîòàíà ñèñ-
òåìà ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå ïîëíî, íà íàø âçãëÿä,
õàðàêòåðèçóþùèõ ðûáíîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îòðàñëè: âûëîâ; âûïóñê ïèùåâîé ðûáíîé
ïðîäóêöèè; ðåàëèçîâàíî ðûáîïðîäóêöèè; ñðåäíÿÿ
öåíà ðåàëèçàöèè; ýêñïîðò ðûáîïðîäóêöèè; ñðåä-
íÿÿ öåíà ýêñïîðòà; ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü;
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà; ñóììà íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé; íàëîãè íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè; íà-
ëîãè íà òîííó âûëîâëåííîãî ñûðüÿ; ïðîèçâåäåíî
ðûáîïðîäóêöèè íà 1 ò äîáûòîãî ñûðüÿ; ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà; ÂÐÏ. Àíàëèçèðóÿ ýòè
ïîêàçàòåëè, ìîæíî îïðåäåëèòü ïî êàêèì ïàðàìåò-
ðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îäíîãî ðåãèîíà ïðå-
âîñõîäèò èëè îòñòàåò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äðóãèõ ðåãèîíîâ, âûÿâèòü ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ
è âûðàáîòàòü íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè áûâøåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè åäèíûé ðûáîõîçÿéñòâåí-
íûé êîìïëåêñ ðàñïàëñÿ íà îòäåëüíûå ñòðóêòóðû,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êàæäîå èç êîòî-
ðûõ çàíÿëîñü äîáû÷åé, îáðàáîòêîé è ñáûòîì ðû-
áîïðîäóêöèè, ïðèâëåêàÿ ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ìàññó ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ
ðûáîïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòîÿùåå ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ
ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà îáùåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðûáíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòðà-
áîòàòü îñíîâíûå ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû è óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåð
òàðèôíîãî è íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òåõíè-
÷åñêèõ è èíûõ âíåøíåòîðãîâûõ áàðüåðîâ äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé çàùè-
òû îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
çàíèìàåò ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà
èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå. Íàó÷íóþ îñíîâó óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâëÿåò ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ, èñõîäÿùèõ èç ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ëþáàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå ïðè íà-
ëè÷èè öåëåé óïðàâëåíèÿ, ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ
è ÷åòêî îïðåäåëåííûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ åå

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê êàê áåç öåëåé óïðàâëåíèå
ñòàíîâèòüñÿ áåññìûñëåííûì.

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò ïðèíöè-
ïû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíîâîïîëàãà-
þùèå îáùèå ïðàâèëà, ïîëîæåíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê
óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Óïðàâëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòðîåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðî-
äóêöèè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà îáùèå ïðèíöèïû,
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðûáíîé îòðàñëè äîëæíû ñîñòà-
âèòü ñëåäóþùèå îáùèå ïðèíöèïû:

îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðûáíîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó;

ïðèíöèï öåëåâîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ;
ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, êîìïëåêñíîñòè óï-

ðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ;
ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà êîíå÷íûå ðåçóëü-

òàòû;
ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìîìåíòîâ ïðè ïðîåê-

òèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå ôóíêöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê óïðàâëåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè è óñòàíîâëåíèå
èõ âçàèìîñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ôóíêöèÿ-
ìè óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðûáíîé
îòðàñëè åùå ñëàáî âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðî-
äóêöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
îòñóòñòâèÿ öåëåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè.

Íà íàø âçãëÿä, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðûáíîé
ïðîäóêöèè ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè;

îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ;
êîíòðîëü îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè;
îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ïðîäóêöèè;
ó÷åò è àíàëèç ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ;
ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.



70

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóê-
öèè ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðîäóêöèè (ÎÝÌÓÊÏ). Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïðè-
âåäåíèÿ ñèñòåìû â äåéñòâèå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå
ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

ÎÝÌÓÊÏ äîëæåí îáåñïå÷èòü ñîçíàòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, çàêîíîìåð-
íîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè öåëåé óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè ÷àñ-
òÿìè ÎÝÌÓÊÏ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ,
ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðàâî-
âûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè è ñòèìóëû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòàáèëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èâàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâ â òåõíî-
ëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ òåîðèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê ïîêàçàëè ïðî-
âåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðåóñïåâàþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîð-
ìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíûé
ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ïî-
ñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, èí-
ôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ, âóçîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â îäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå, âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà â äîñòèæåíèè êîí-
êðåòíîãî õîçÿéñòâåííîãî ýôôåêòà. Ýòà ôîðìà
èíòåãðàöèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùå-
ñòâà äâóõ ñïîñîáîâ êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû: âíóòðèôèðìåííîé èåðàðõèè è
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
áîëåå áûñòðî è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü íîâûå
çíàíèÿ è òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâåííîé è êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàíèå ðûáîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ïî-
çâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ðûáíîé îòðàñëè ïîëó÷èòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, çà ñ÷åò êîòîðûõ
ìîæíî îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðûáíîé ïðîäóêöèè, êàê íà âíóòðåí-
íåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå, ñëåäñòâèåì ÷åãî
ÿâèòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîäèòåëåé ðûáíîé ïðîäóêöèè, à ñîîòâåòñòâåí-
íî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà â öåëîì.

Ðûáîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí êàê ãîðèçîíòàëü-
íî èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà è îõâàòèòü âåñü
ïóòü ïðîèçâîäñòâà ðûáíîé ïðîäóêöèè îò íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê, äîáû÷è ñûðüÿ äî âû-
ïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, äîâåäåíèÿ åå äî ïîòðå-
áèòåëÿ. ßâíûì ïðåèìóùåñòâîì ðûáîõîçÿéñòâåí-
íîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ
óñèëèé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìàëûìè è ñðåä-
íèìè. Äðóãîé ïîçèòèâíîé ñòîðîíîé êëàñòåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ðûáî-
ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ïðîèñõîäèò, êàê è â
ëþáîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìå, ÷åðåç ñî-
îòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ
îðãàí óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì. Ïðåäëàãàåì ñîçäàòü
ñòðàòåãè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé êîìèòåò óïðàâëå-
íèÿ ðûáîïðîìûøëåííûì êëàñòåðîì. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâóþ áàçó. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ðàçðàáî-
òàòü ïîëîæåíèå î êëàñòåðå. Êðîìå òîãî, äîëæíû
áûòü ðàçðàáîòàíû äðóãèå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòîðîí, èõ ôóíêöèè è
ò. ï.; ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íîðìû, íîðìà-
òèâû, ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ êëà-
ñòåðà.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ñîçäàíèÿ ðûáîïðî-
ìûøëåííîãî êëàñòåðà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæ-
íî îòíåñòè:

• ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè;
• ïðèíöèï öåëîñòíîñòè;
• ïðèíöèï «âåäóùåãî çâåíà»;
• ïðèíöèï ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ ñî ñòî-

ðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ;
• ïðèíöèï ðàâíîïðàâíîé çàèíòåðåñîâàííîñ-

òè ÷ëåíîâ êëàñòåðà.
Ñ ïîçèöèé êëàñòåðíîãî ïîäõîäà îñîáåííî

âàæíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàëè÷èå â Äàëüíåâî-
ñòî÷íîì ðåãèîíå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé áàçû,
èçâåñòíûõ íà Äàëüíåì Âîñòîêå ÂÓÇîâ, ðÿäà ÍÈÈ
è ÎÊÁ ÄÂÎ ÐÀÍ è ïðåäïðèÿòèé ðûáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûå ñìîãóò áûòü ïîëíîïðàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðûáîïðîìûøëåííûé êëàñòåð, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îêàæåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîïðîäóêöèè, âîç-
äåéñòâóÿ íà îñíîâíûå åå ñîñòàâëÿþùèå: öåíó,
êà÷åñòâî è ñáûò. Êëàñòåð ïîçâîëèò ðåøàòü è ñî-
öèàëüíûå çàäà÷è: ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
îáñëóæèâàþùèå «ãîëîâíûå» ïðåäïðèÿòèÿ êëàñ-
òåðà, ñòàíóò ìåñòîì òðóäîóñòðîéñòâà âûñîêîêâà-
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ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, áóäü òî ðàáî÷èå, ñïå-
öèàëèñòû ïî ñíàáæåíèþ, ìàðêåòèíãó, þðèñïðó-
äåíöèè è ò.ä. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ìàññà ñòðóê-
òóð, êîòîðûå íå íóæíû ãîëîâíîìó ïðåäïðèÿòèþ
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, èõ óñëóãè òðåáóþòñÿ òîëü-
êî âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî
ïðîåêòà. Áóäó÷è ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, â «ñâî-
áîäíîå» âðåìÿ ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âûïîëíÿòü
çàêàçû äðóãèõ ôèðì è îðãàíèçàöèé â ïîðÿäêå äè-
âåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ðûáîïðîìûøëåííî-
ãî êëàñòåðà ïîçâîëèò ðåøèòü øèðîêèé ñïåêòð ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ïðîáëåì. Â óñëî-
âèÿõ êëàñòåðà ïîâûñèòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûïóñêàåìîé ðûáíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îáåñïå÷å-
íèÿ ôàêòîðîâ íà íåå âîçäåéñòâóþùèõ, à ñîîòâåò-
ñòâåííî âîçðàñòåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñàìèõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Ðûáîïðîìûøëåííûé êëàñòåð –

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðûáîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà

Стратегический комитет 
управления кластером 

НИИ, ВУЗы, консалтинговые, 
инжиниринговые фирмы 

Администрация субъекта,  
Администрации МО, 

Общественные организации 

Обслуживающие 
предприятия и организации 

Банки 
Инвестиционные фонды 

Страховые компании 

Крупные рыбо-
промышленные 

компании 

Малые и средние 
рыбопромышленные 

компании 

Поставщики 
топлива, 

материалов, 
оборудования 

Потребители 
рыбопродукции 

Судоремонтный 
кластер 

îäíà èç ñèñòåìîîáðàçóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ è ýêñ-
ïîðòà, ðàöèîíàëüíîé çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ åãî ðàçâèòèÿ
âêëþ÷àåò ïðåîáðàçîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííî-
ñòè è óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè áèîðåñóðñîâ, èíòåãðà-
öèþ ïðåäïðèÿòèé â áèçíåñ – ãðóïïû, óñêîðåííîå
ðàçâèòèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ãèäðîáèîíòîâ, îñ-
âîåíèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êëàñòåðíûé ïîäõîä (êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà) ïîçâîëÿåò ðåøèòü öå-
ëûé ñïåêòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ –
ïðåæäå âñåãî ýòî ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå, à ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì
ÿâëÿåòñÿ ðîñò çàíÿòîñòè, âûðàâíèâàíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ,
ïîïîëíåíèå áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé.
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Îòå÷åñòâåííûé îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòî-
ðèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïî-
áóæäàþùèõ îðãàíû óïðàâëåíèÿ çàíèìàòüñÿ ðàç-
ðàáîòêîé ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå, øèðîêîå ïðèìåíåíèå â
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå çàðóáåæíîãî îïûòà çàò-
ðóäíåíî ñïåöèôèêîé òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå, ñâîåîáðàçèåì
ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé ñòàíîâëåíèÿ
ðîññèéñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, ðàçðàáàòûâàåìûå è ðåàëèçóåìûå
ñåãîäíÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òåððèòîðèé èìåþò ðÿä
íåäîðàáîòîê, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò îïòèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûé, ðåñóðñíûé è îðãàíè-
çàöèîííûé ïîòåíöèàëû òåððèòîðèè. Íåäîñòàòêè
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî:

– îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ è
ìåòîäè÷åñêàÿ áàçû ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè;

– ñîçäàâàåìûå ïðîãðàììû ñóáúåêòèâíû â
÷àñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ, òàê êàê íåëåãêî îïðåäåëèòü òèï òåððèòîðèè
â ñâÿçè ñ åå íåîäíîðîäíîñòüþ â ðàçðåçå ïðîìûø-
ëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ;

– âûðàáîòêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ è ïîñòàíîâêà ãëàâíûõ öåëåé çà÷àñòóþ íå
óâÿçàíû ñ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè òåððèòîðèè;

– ðàçðàáàòûâàåìûå ïðîãðàììû ïðèâÿçàíû ê
ñóùåñòâóþùåìó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîìó äåëåíèþ ÐÔ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíî-
ãîì çàòðóäíÿåò ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ñòàðòîâûõ
óñëîâèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàííîé îòíîñèòåëüíî èñïîëüçóåìûõ ðà-

И.В. Волчкова, Н.Н. Минаев

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÒÀÐÒÎÂÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÇËÈ÷ÍÛÕ ÒÈÏÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

íåå ìåòîäèê, îíà ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå êîìïëåê-
ñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè.

Îöåíêà ñòàðòîâûõ óñëîâèé è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ íà òåð-
ðèòîðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â
õîäå àíàëèçà ðàñêðûâàþòñÿ óñëîâèÿ, ïðåäïîñûë-
êè, îãðàíè÷åíèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ è òîðìîæå-
íèÿ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ; ïðîâîäèòñÿ îïèñàíèå ãåîãðàôè÷åñêîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî, èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî
ñâîåîáðàçèÿ òåððèòîðèè. Äàëåå îöåíêó ñòàðòîâûõ
óñëîâèé öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî ýêîíîìè÷åñ-
êèì, ñîöèàëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
(äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè,
èíôðàñòðóêòóðà, ñîäåéñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ ýêîíî-
ìèêè, ôèíàíñîâî-áþäæåòíûé ïîòåíöèàë, èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò, òðóäîâûå ðåñóðñû, ÆÊÕ, ìîëî-
äåæíàÿ ïîëèòèêà è ñïîðò). Â öåëÿõ óäîáñòâà àíà-
ëèçà äàííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî
íåñêîëüêèì ðàçäåëàì.

Òàê, íàïðèìåð, ðàçäåë «Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î
òåððèòîðèè» äîëæåí ñîäåðæàòü ãåîãðàôè÷åñêóþ
è èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâêó, òðàíñïîðòíîå ïîëîæå-
íèå, äàííûå î áëèçîñòè èññëåäóåìîé òåððèòîðèè
ê ñûðüåâûì, ïðîäîâîëüñòâåííûì è ðåñóðñíûì
áàçàì, à òàêæå èíôîðìàöèþ îá àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîì äåëåíèè òåððèòîðèè.

Â ðàçäåëå «Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë òåððèòî-
ðèè» öåëåñîîáðàçíî ïîìåñòèòü ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ïðè-
ðîäíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñàõ.
Çäåñü îòðàæàþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê êîëè÷å-
ñòâî è êà÷åñòâî çàïàñîâ ðåñóðñîâ; çåìåëüíûé ïî-
òåíöèàë, ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóð-
ñîâ; õàðàêòåðèñòèêà íàñåëåíèÿ; ìèãðàöèîííûå
ïðîöåññû; ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû
íàñåëåíèÿ.
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Â õîäå ðàçðàáîòêè ðàçäåëà íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, è îáîçíà÷èòü ïðèîðèòåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîõðàíåíèþ è óâåëè÷åíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà.

Ðàçäåë «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òåððèòî-
ðèè» äîëæåí ñîäåðæàòü ðÿä ïîäðàçäåëîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, áþäæåòíî-íàëîãîâûé ïîòåíöèàë
òåððèòîðèè, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, à òàêæå
ìåæòåððèòîðèàëüíûå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè. Â ðàçäåëå íàõîäÿò íåîáõîäèìî îòðàçèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè:

– èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè;
– èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððè-

òîðèè, íàëè÷èå âõîäíûõ áàðüåðîâ;
– ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëü-

ñòâà, òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÆÊÕ, òîð-
ãîâëè;

– íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû áþäæå-
òà, íàëîãîâàÿ áàçà òåððèòîðèè, íàëîãîâàÿ îòäà÷à
â áþäæåò;

– ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü;
– íàëè÷èå ìåæòåððèòîðèàëüíûõ è âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.
Â õîäå ðàçðàáîòêè ðàçäåëà íåîáõîäèìî âûÿ-

âèòü ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèè, à òàêæå âûÿâèòü
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.

Ðàçäåë «Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ» íîñèò
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ðÿä ïîäðàçäåëîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ñîäåðæèò êðàòêóþ àíàëèòè÷åñ-
êóþ èíôîðìàöèþ, ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, öåëåâûå îðèåíòèðû è ñèñ-
òåìó ìåð ïî èõ ðåàëèçàöèè. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êè; ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, áëàãîóñ-
òðîéñòâà òåððèòîðèè è îõðàíû îáùåñòâåííîãî
ïîðÿäêà. Â ðàçäåëå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

– ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõî-
äû íàñåëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ïî èñòî÷-
íèêàì äîõîäîâ;

– îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ îáúåêòàìè êóëü-
òóðû, èñêóññòâà, ïîñâÿùåíèÿ, áûòîâûìè óñëóãà-
ìè, æèëèùíî-êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè;

– ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ëüãîòíûõ êàòåãîðèé ãðàæ-
äàí, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì
ãðàæäàí;

– ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëå-
íèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè,
çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì;

– îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ óñëóãàìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû
è èñêóññòâà;

– óðîâåíü áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòîðèè, ïëî-
ùàäü, òðåáóþùàÿ áëàãîóñòðîéñòâà;

– áåçîïàñíîñòü è îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê,
ñîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè, îöåíêà ðàáîòû ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì îöåíêè ñòàðòîâûõ óñëî-
âèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî ÿâèòüñÿ îïðå-
äåëåíèå òèïîëîãèè òåððèòîðèè ïî ñèñòåìå îöå-
íî÷íîé øêàëû. Äëÿ áîëåå ïîëíîãî èçó÷åíèÿ ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè, åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åå òèïîâóþ
ïðèíàäëåæíîñòü. Àíàëèç òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïîêàçàë, ÷òî îòíåñåíèå òîé èëè èíîé òåð-
ðèòîðèè â ðàçðÿä êðèçèñíîé èëè óñòîé÷èâîé â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì. Äëÿ
òîãî ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî îöåíèòü êîíêðåòíóþ
òåððèòîðèþ ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íå
òîëüêî íà ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà äàííîé òåð-
ðèòîðèè, íî è íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè â êîòîðóþ
îíà âõîäèò. Òàê, íàïðèìåð, íåëüçÿ ãîâîðèòü îá
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ïîñåëåíèÿ, åñëè îíî íàõî-
äèòñÿ â ñîñòàâå êðèçèñíîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàé-
îíà.

Òèïîëîãèþ òåððèòîðèé ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâå-
ñòè íà îñíîâå òðåõ ïîêàçàòåëåé:

– ñðåäíèé äóøåâîé äîõîä,
– áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà äóøó íàñå-

ëåíèÿ,
– âàëîâîé òåððèòîðèàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó

íàñåëåíèÿ (ÂÒÏ).
Äàííûå ïîêàçàòåëè âûáðàíû èñõîäÿ èõ òîãî,

÷òî îíè íàèáîëåå ïîëíî ïîçâîëÿþò îòðàçèòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó àíàëèçèðó-
åìîé òåððèòîðèè. Òàê, íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü ñðåä-
íåäóøåâîãî äîõîäà íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ñîöè-
àëüíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; íà îñíîâå
ïîêàçàòåëÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íà äóøó
íàñåëåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ðàçâèòîñòè
áþäæåòà ðåãèîíà; ïîêàçàòåëü ÂÒÏ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîñ-
òè òåððèòîðèè. Ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì ìàòåðèàëüíîå
áëàãîïîëó÷èå îáùåñòâà. Ïðåäïî÷òèòåëåí ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé, òàê êàê âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äåíåæíûé ýôôåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïåíñèè è ïðî÷èå âûïëàòû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íå îòëè÷àåòñÿ
áîëüøîé äîñòîâåðíîñòüþ, òàê êàê â Ðîññèè îò-
ñóòñòâóåò ñèñòåìà äîñòîâåðíîãî ó÷åòà äîõîäîâ
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ãðàæäàí, íàïðèìåð, îáÿçàòåëüíàÿ ïîäà÷à íàëîãî-
âûõ äåêëàðàöèé. Âàëîâîé âíóòðåííèé (òåððèòî-
ðèàëüíûé) ïðîäóêò. Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûé
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîùü ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè, òàêæå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè òåððèòîðèè
ê òîìó èëè èíîìó òèïó ïðåäëàãàåòñÿ ñðàâíåíèå
óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ñðåäíå ðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Ïîä òèïîì
òåððèòîðèè ïîíèìàåòñÿ êîìáèíàöèÿ òðåõ ïîêà-
çàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñðåäíå
ðîññèéñêîìó óðîâíþ.

Â ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå ÷èñëî èññëåäóåìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òåððèòîðèé ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà. Òàê, íàïðèìåð, ïîä
ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèåé ïåðâîãî ïîðÿäêà
ìîæíî ïîíèìàòü Ôåäåðàëüíûé îêðóã; âòîðîãî
ïîðÿäêà – ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; òðå-
òüåãî ïîðÿäêà – ãðóïïà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé; ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêà – ìóíèöèïàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå; ïÿòîãî ïîðÿäêà – ïîñåëåíèå. Îäíàêî
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âñåãäà äîëæíà âûñòóïàòü
òåððèòîðèÿ íèçøåãî ïîðÿäêà (â íàøåì ïðèìåðå –
ïîñåëåíèå).

Ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå òèïîëîãèçàöèÿ
òåððèòîðèè ïðîâîäèòñÿ ïî ñîöèàëüíîìó è ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ïðèçíàêó, à òàêæå ïî ïîêàçàòåëþ êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ îöåíêè òåððèòîðèè ñ
ïîçèöèè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè êàæäîìó èç
òðåõ ïîêàçàòåëåé ïðèñâàèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé áàëë, ïðè ýòîì ïðèîðèòåòû ðàññòàâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñðåäíèé äóøåâîé äîõîä – 3
áàëëà; áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ – 2 áàëëà; ÂÒÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ – 1 áàëë.
Äëÿ ïîäñ÷åòà áàëëîâ òåððèòîðèè òîãî èëè èíîãî
ïîðÿäêà íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè ñî ñðåä-
íå ðîññèéñêèì óðîâíåì. Â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ íàä ñðåäíå ðîññèéñêèì óðîâíåì ïî-
êàçàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé áàëë,
â îáðàòíîì ñëó÷àå áàëë ïîêàçàòåëÿ èìååò íóëå-
âîå çíà÷åíèå.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
ïðîâîäèòñÿ ïî àíàëîãèè ñ îöåíêîé ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ïóòåì ïðèñâàèâàíèÿ êàæäîìó èç òðåõ
ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî áàëëà, îäíàêî ïðè-
îðèòåòû ðàññòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ÂÒÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ – 3 áàëëà; áþäæåòíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü íà äóøó íàñåëåíèÿ – 2 áàëëà;
ñðåäíèé äóøåâîé äîõîä – 1 áàëë. Ïîäñ÷åò áàëëîâ
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå òàáë. 1.

Ïî èòîãàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû èññëåäóåìàÿ
òåððèòîðèÿ íàáèðàåò îïðåäåëåííóþ ñóììó áàëëîâ

ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è ïî ýêîíîìè÷åñêîìó (ñ
ó÷åòîì áàëëîâ, íàáðàííûõ âñåìè òåððèòîðèÿìè, â
ñîñòàâ êîòîðûõ îíà âõîäèò; â íàøåì ïðèìåðå ñóì-
ìà áàëëîâ ïî èòîãàì àíàëèçà ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ñîñòàâèëà 18 áàëëîâ.). Äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòîâ,
ïîëó÷åííûå äàííûå ìîæíî ñâåñòè â òàáë. 2.

Äàëåå íà îñíîâå ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ äå-
ëàåòñÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè:

1. Äåïðåññèâíîå ñîñòîÿíèå – 0 áàëëîâ, âñå òðè
àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëÿ âî âñåõ èññëåäóåìûõ
òåððèòîðèÿõ èìåþò çíà÷åíèå íèæå ñðåäíå ðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ.

2. Óñëîâíî-äåïðåññèâíîå ñîñòîÿíèå – îò 1 äî
n, ãäå n – êîëè÷åñòâî èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé (â
íàøåì ïðèìåðå n = 5).

3. Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå – îò n + 1 äî 2n.
4. Óñëîâíî-êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå – îò 2n + 1

äî 3n.
5. Óñëîâíî-óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå – îò 3n + 1

äî 4n.
6. Óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå – îò 4n + 1 äî 5n.
7. Óñëîâíî-ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå – îò 5n + 1

äî 6n – 1.
8. Ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå – 6n, âñå òðè àíà-

ëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëÿ âî âñåõ èññëåäóåìûõ òåð-
ðèòîðèÿõ èìåþò çíà÷åíèå âûøå ñðåäíå ðîññèéñ-
êîãî óðîâíÿ.

Äàëåå, â öåëÿõ îáîáùåííîé îöåíêè òåððèòî-
ðèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåí-
êó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ñîöè-
àëüíîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ðàáîòû ïî îöåíêå
ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåò-
ñÿ âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè. Îíè âûäåëÿþò-
ñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñòàðòîâûõ óñëîâèé è äîëæ-
íû ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó òåððèòîðèè.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíîãî – ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü:

– ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè è óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà;

– ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà, èí-
äóñòðèè òóðèçìà è óñëóã;

– æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî;
– çäîðîâüå, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ;
– íàóêà è îáðàçîâàíèå;
– áîðüáà ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè è ïðåñòóïíî-

ñòüþ;
– óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè;
– ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè òåððèòîðèè;
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Ò à á ë è ö à  1

Ðàñ÷åò áàëëîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Тип территории 
Сумма  
баллов 

Средний душевой 
доход 

Бюджетная  
обеспеченность  

на душу населения 

ВТП на душу  
населения 

Расчет баллов для определения уровня социального развития 
A (все показатели выше 
средне российского уровня)  

6 (>) 3 балла (>) 2 балла (>) 1 балл 

B 5 (>) 3 балла (>) 2 балла (<) 0 баллов 
C 4 (>) 3 балла (<) 0 баллов (>) 1 балл 
D 3 (>) 3 балла (<) 0 баллов (<) 0 баллов 
E 3 (<) 0 баллов (>) 2 балла (>) 1 балл 

F 2 (<) 0 баллов (>) 2 балла (<) 0 баллов 
G 1 (<) 0 баллов (<) 0 баллов (>) 1 балл 
H (все показатели ниже 
средне российского уровня) 

0 (<) 0 баллов (<) 0 баллов (<) 0 баллов 

Расчет баллов для определения уровня экономического развития 
A* (все показатели выше 
средне российского уровня)  

6 (>) 1 балл (>) 2 балла (>) 3 балла 

B* 5 (<) 0 баллов (>) 2 балла (>) 3 балла 
C* 4 (>) 1 балл (<) 0 баллов (>) 3 балла 
D* 3 (<) 0 баллов (<) 0 баллов (>) 3 балла 
E* 3 (>) 1 балл (>) 2 балла (<) 0 баллов 
F* 2 (<) 0 баллов (>) 2 балла (<) 0 баллов 
G* 1 (>) 1 балл (<) 0 баллов (<) 0 баллов 
H* (все показатели ниже 
средне российского уровня) 

0 (<) 0 баллов (<) 0 баллов (<) 0 баллов 

Ò à á ë è ö à  2

Îïðåäåëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè
ê îïðåäåëåííîìó òèïó ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Экономическая территория 
Тип территории 

1-го порядка 2-го порядка 3-го порядка 4-го порядка 5-го порядка 

A      
B      
C      
D      
E      
F      
G      
H      
A*      
B*      
C*      
D*      
E*      
F*      
G*      
H*      
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– ðàçâèòèå òóðèçìà;
– ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé îòðàñëè;
– ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ

òåððèòîðèåé.
Â õîäå ðàçðàáîòêè îöåíêè ñòàðòîâîãî ïîòåí-

öèàëà òåððèòîðèè öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü ýëåìåí-
òû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îòëè÷àþùèå äàííóþ
òåððèòîðèþ îò äðóãèõ. Òàêæå î÷åíü âàæíî îïðå-
äåëèòü íîâûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîæíî ñôîðìè-
ðîâàòü: ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà; íà-
ëè÷èå êîììóíèêàöèîííûõ ëèíèé; áåçîïàñíîñòü
(ëè÷íàÿ è áèçíåñà); êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ, ïîääåð-
æèâàþùèõ áèçíåñ; êîðïóñ êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ; áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèöèé.
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå èëè âûÿâ-
ëÿþòñÿ íåðåàëèçîâàííûå ðåãèîíàëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà. Îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ñîçäàíèå íî-
âûõ ìåñòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòèêà ëþáîãî òåððè-
òîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñóòè, òðàíñôîðìè-
ðîâàëàñü â ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òåððèòîðèè â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà îáúåêòèâíàÿ
îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òåððèòîðèè.

Â äàííîì ðàçäåëå öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû òåððèòîðèè,
åå ïðåèìóùåñòâà è â ÷åì îíà óñòóïàåò êîíêóðåí-
òàì. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî âûÿâèòü íàëè÷èå
âîçìîæíîñòåé äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöè-
àëüíûõ îïàñíîñòåé.

Óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå òåððèòîðè-
àëüíîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â öåëîì. Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû íà òîé èëè èíîé
òåððèòîðèè áàíêîâñêèå, ñòðàõîâûå, êîíñóëüòàöè-
îííûå, èíâåñòèöèîííûå è äðóãèå èíñòèòóòû. Â
ñîâðåìåííîì ìèðå èìåííî ðàçâèòàÿ ôèíàíñîâàÿ
ñðåäà ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ
èäåé, ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè âñåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà.

Âàæíåéøèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè –
íàëè÷èå êà÷åñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè.
Ðàçâèòîñòü êîììóíèêàöèîííûõ ëèíèé è ðåãèî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, ñâîáîäíûé äîñòóï
â Èíòåðíåò – ýòè ôàêòîðû ñòàëè èìåòü òàêîå æå
çíà÷åíèå, êàêîå èìåëè â íà÷àëå âåêà äëÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ æåëåçíûå äîðîãè.

Â öåëÿõ àíàëèçà ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòî-
ðèè äëÿ èíâåñòèöèé íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäè-

ìî îöåíèòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî è êîí-
êóðåíòíûé ñòàòóñ òåððèòîðèè, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé ôóíêöèþ îò äâóõ ïåðåìåííûõ. Ýòî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè (íàëè÷èå äîñòóï-
íûõ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóê-
òóðû, óðîâåíü æèçíè) è êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë (âåëè÷èíà âõîäíîãî áàðüåðà íà òåððèòîðèþ).

Âåñüìà ñóùåñòâåííûì òåððèòîðèàëüíûì ïðå-
èìóùåñòâîì ìîæåò îêàçàòüñÿ ñòåïåíü áåçîïàñíî-
ñòè (ëè÷íîé è âåäåíèÿ áèçíåñà). Íåëüçÿ ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ ïðè íèçêîì
óðîâíå áåçîïàñíîñòè.

Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ òàêæå âåñüìà ñóùåñòâåííûé
ôàêòîð òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ðàçâèòèå òåððèòîðèè çàâèñèò îò ñòåïåíè
êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ â íåì ëþäåé, à ýòà ñòå-
ïåíü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêîé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå êà÷å-
ñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû è æèçíè, ïðèâëåêàþùèì
ðàáîòíèêîâ. Âàæíî, ÷òîáû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â
ãîðîäå áûëè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè, òðåáîâàëè
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâà-
ëè áû ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàäèè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè òîãî, êàê ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñèëüíûå
ñòîðîíû òåððèòîðèè, à ñëàáûå íåéòðàëèçîâàòü èëè
ïðåâðàòèòü â ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ ýòîãî ïîëåçíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè àíàëèçà è âû÷ëåíèòü òå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äëÿ òîãî,
÷òîáû óêðåïëÿòü ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé; ïðåîäîëåâàòü ñëàáûå ñòîðî-
íû, èñïîëüçóÿ ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè; èñ-
ïîëüçîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ èçáåæàíèÿ óãðîç;
ìèíèìèçèðîâàòü ñëàáûå ñòîðîíû äëÿ èçáåæàíèÿ
óãðîç. Ýòî ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ïðîáëåìû, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ýêîíîìèêà òåððèòîðèè; êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê äî-
ñòèæåíèþ öåëåé è çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
ìåñòíûå ðåñóðñû, ïðèãîäíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
îñóùåñòâëåíèè ïëàíà ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çàëîãîì óñïåøíîé ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî êîì-
ïëåêñíûé ïîõîä ê îöåíêå ñòàðòîâûõ óñëîâèé òåð-
ðèòîðèè, íî è ðåàëèñòè÷íîñòü îáçîðà èìåþùèõñÿ
ïîòðåáíîñòåé è ðåñóðñîâ. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü
òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â íàñòîÿùèé ìîìåíò, à òàêæå îáåñïå÷èòü
êîíöåíòðàöèþ óñèëèé è ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà íà
ñàìûõ âàæíûõ äëÿ òåððèòîðèè íàïðàâëåíèÿõ.
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Îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê çàðàáîòíîé ïëàòå ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ìî-
æåò ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Ïðåäëàãàþ âûÿñíèòü, êàê âñå îáñòîèò â
äåéñòâèòåëüíîñòè, ñðàâíèâ äèíàìèêè ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ äèíàìèêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â òàêîé âàæíîé îòðàñëè ýêîíîìèêè
îáëàñòè, êàê ñòðîèòåëüñòâî. Àíàëèç ïðèâåäåí â
òàáë. 1.

Äàííûå îá îáúåìå ñòðîèòåëüñòâà â ôàêòè÷åñ-
êèõ öåíàõ íå äàþò íàì ðåàëüíîé êàðòèíû èç-çà
èíôëÿöèè. Ðàññ÷èòàâ íà îñíîâå èíäåêñà îáúåìà
ïîäðÿäíûõ ðàáîò îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà â öåíàõ
1993 ãîäà, ìîæíî çàìåòèòü òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 1993–1997 ãîäàõ ïðè íå-
êîòîðîì ñêà÷êå ââåðõ â 1995 ã., è ê ðîñòó â 1998–
2001 ãîäàõ. Èñïîëüçóÿ äàííûå î ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ â ñòðîèòåëüñòâå îáëàñòè, îïðåäåëèì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå â öå-
íàõ 1993 ãîäà.

Íà äèíàìèêó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿ-

Д.В. Брянцев

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÅÀËÜÍÎÉ ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ
È ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÀÑÒÐÀÕÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ)

òûõ â ñòðîèòåëüñòâå â 1993–1998 ãîäàõ è íåêîòî-
ðîå åå óâåëè÷åíèå â 1999–2001 ãîäàõ. Íàñ æå èí-
òåðåñóåò äèíàìèêà, î÷èùåííàÿ îò ýòîãî ôàêòîðà.
Êàê áû èçìåíèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, åñëè â
1993 ãîäó çàíÿòîñòü áûëà áû òàêîé æå, êàê â èñ-
ñëåäóåìîì ãîäó? Ðåçóëüòàò ýòîãî ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1. Ìû âèäèì, ÷òî ñ 1993
ïî 1995 ãîä âêëþ÷èòåëüíî ïðîèñõîäèëî óâåëè÷å-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè íåêîòîðîì
ñïàäå â 1994 ãîäó. Ñ 1995 ïî 1997 ãîä ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñíèæàëñÿ, à ñ 1998 ïî 2001 ãîä – ðîñ. Ïðè-
÷èíàìè ýòîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñíèæåíèå
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, íî è ðîñò îáúåìà ñòðîè-
òåëüñòâà.

Ìîã ëè ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
ñòàòü ïðè÷èíîé äàííîãî ÿâëåíèÿ? Äëÿ îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ èññëåäóåì äàííûå ïî ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòå (âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå âûïëàòû) â
ñòðîèòåëüñòâå îáëàñòè. Âåëè÷èíà íîìèíàëüíîé
(äåíåæíîé) çàðàáîòíîé ïëàòû ñèëüíî ðàñòåò.
Îäíàêî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòîò ðîñò ïðîèçî-
øåë èç-çà èíôëÿöèè. Èñïîëüçóÿ èíäåêñ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí [6, C. 37], âû÷èñëèì ðåàëüíóþ
ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è âûðàçèì åå â
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ïðîöåíòàõ îòíîñèòåëüíî 1993 ãîäà (ñì. òàáë. 1).
Ýòîò “î÷èùåííûé” îò âîçäåéñòâèÿ èíôëÿöèè
ïîêàçàòåëü äåìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ ê ðîñòó
ðåàëüíûõ äîõîäîâ ðàáîòàþùèõ â ñòðîèòåëüñòâå
â 1993–1996 ãîäàõ, îñîáåííî â ïîñëåäíåì. Â
1996–1998 ãîäàõ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
óìåíüøåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Åå
çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå â 1998 ãîäó î÷åâèäíî
îáóñëîâëåíî àâãóñòîâñêèì êðèçèñîì, êîãäà ðåç-
êî âûðîñëè öåíû íà ìíîãèå òîâàðû íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, à äåíåæíûå äîõîäû ðàáîòàþùèõ
âûðîñëè íå íà ìíîãî. Íàêîíåö, â 2000 ãîäó íà-
áëþäàåòñÿ ðåçêèé ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëüíàÿ ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòðîèòåëüñòâå ñòàáèëè-
çèðóåòñÿ â 2001 ãîäó. Îäíàêî ñ ó÷åòîì íàøåãî
âûâîäà î òîì, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî
çàâûøåí ïî ïðè÷èíå ðîñòà çàäîëæåííîñòè ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðå-
àëüíûå äîõîäû àñòðàõàíñêèõ ñòðîèòåëåé ñíè-
çèëèñü çíà÷èòåëüíî.

Ñðàâíèì äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ðåàëüíîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 1994 ãîäó ñî-
âïàäàåò ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â 1995
ãîäó. Ñòàáèëèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 1997
ãîäó ñîâïàäàåò ñî ñòàáèëèçàöèåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â 1998 ãîäó. Ïðåêðàùåíèå ïàäåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â 1999 ãîäó ñîâïàäàåò ñ óñ-
êîðåíèåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â 2000
ãîäó, à çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â
2000 ãîäó ñîâïàäàåò ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè â 2001 ãîäó. Â 2001 ãîäó ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû çàìåäëÿåòñÿ, à â 2002 ñìåíÿåòñÿ ñíèæå-
íèåì, è â 2002–2003 ãîäàõ íàáëþäàåì ñòàáèëè-
çàöèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â 2003 ãîäó ðåàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðåñòàëà ñíèæàòüñÿ. È
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â 2003–2004 ãîäàõ óêðåï-
ëÿåò òåíäåíöèþ ê ñòàáèëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíûé
ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 2004 ã. ìîæ-
íî ñîïîñòàâèòü ñ íåêîòîðûì ïîâûøåíèåì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè â 2005 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà-
áëþäàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ôàêòîðà èçìåíåíèÿ
îáúåìà ïðîäóêöèè èçìåíåíèÿì â ðåàëüíîé ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòå ñ âðåìåííûì ëàãîì. Ýòî
ñîîòâåòñòâèå íàðóøàåòñÿ â 1996 è 1998 ãîäàõ,
÷òî ìîãëî áûòü âûçâàíî êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿ-
ìè (ñì. ðèñ. 1).

Äàííîå íàáëþäåíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåä-
ïîëîæåíèå î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó òåìïàìè ðî-
ñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ðîñòîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå Àñòðà-

õàíñêîé îáëàñòè. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èçìåíåíèÿ äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà âûçûâàþòñÿ, êðîìå ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, èçìå-
íåíèÿìè â ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå ñ âðåìåí-
íûì ëàãîì.

Ïðîâåäåì àíàëîãè÷íûé àíàëèç äëÿ ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè â îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå
(ñì. òàáë. 2). Ñðàâíèâàÿ òàáëèöû 1 è 2 ìîæíî
çàìåòèòü ñëåäóþùåå. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â
ñòðîèòåëüñòâå Ðîññèè ñíèæàëàñü íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Â Àñò-
ðàõàíñêîé îáëàñòè â 1999–2001 ãîäàõ ýòîò ïî-
êàçàòåëü ñòàë âîçðàñòàòü. Èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïîäðÿäíûõ ðàáîò â Ðîññèè è îáëàñòè íå ñîâïà-
äàþò äàæå ïî çíàêó, çà èñêëþ÷åíèåì 2000 ãîäà,
êîãäà ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ â îáîèõ äè-
íàìè÷åñêèõ ðÿäàõ. Îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé
òàêæå íå äàåò îäèíàêîâîãî ðåçóëüòàòà: â Àñò-
ðàõàíñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
ðîñòó, à â Ðîññèè â öåëîì – ê ñòàáèëèçàöèè.
Òàêîå áëàãîïîëó÷íîå ïîëîæåíèå îáëàñòè íà
îáùåðîññèéñêîì ôîíå ìîãëî áûòü îáóñëîâëå-
íî ðàçíûìè ôàêòîðàìè, â ÷àñòíîñòè, ðîñòîì
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðåãèîíà
âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ. Ïîñêîëüêó äèíàìèêà îáúåìà ïîäðÿäíûõ
ðàáîò íå ñîâïàäàåò, íåëüçÿ îæèäàòü è ñîâïà-
äåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ýòî-
ãî ôàêòîðà. È äåéñòâèòåëüíî, äàííûå òàáëèö
1 è 2 ïîêàçûâàþò ðàñõîæäåíèå èçìåíåíèé íå
òîëüêî ïî âåëè÷èíå, íî è ïî çíàêó, çà èñêëþ-
÷åíèåì 2000 ãîäà, êîãäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ðîñëà êàê â îáëàñòíîì, òàê è â îáùåðîññèéñ-
êîì ìàñøòàáàõ.

Âåðíåìñÿ ê ñîïîñòàâëåíèþ äèíàìèê ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà çà ñ÷åò ôàêòîðà îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðàáîò
(ñì. òàáë. 2).Ýòà òàáëèöà ïîêàçûâàåò íàì, ÷òî
èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò
îáúåìà ïðîäóêöèè è èçìåíåíèÿ ðåàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ïî çíàêó
äàæå áåç âðåìåííîãî ëàãà. Ýòè ïîêàçàòåëè îä-
íîâðåìåííî ðàñòóò è îäíîâðåìåííî ñíèæàþò-
ñÿ. Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí ýòîé âçàèìî-
ñâÿçè ìîæíî íàçâàòü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà â èññëåäóåìûõ îòðàñ-
ëÿõ.

Èòàê, äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â îáëàñòè íå ñîâïàäàåò ñ îáùåðîññèéñêîé òåí-
äåíöèåé, íî åå âçàèìîñâÿçü ñ ðåàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé çäåñü èìååò òàêîé æå õàðàêòåð, êàê
è â öåëîì ïî Ðîññèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæ-
äåíèåì âûäâèíóòîãî ìíîé ïðåäïîëîæåíèÿ î
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íàëè÷èè è õàðàêòåðå òàêîé âçàèìîçàâèñèìîñ-
òè. Äàííûå âûâîäû íå ïðîòèâîðå÷àò áîëüøèí-
ñòâó ñîâðåìåííûõ òåîðèé çàðàáîòíîé ïëàòû.

1. Áðÿíöåâ Ä.Â. Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè //×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû:
ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå, èñïîëüçîâàíèå. Ìàòåðèàëû
Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. Ñàðàòîâ: Ñàðàòîâñêèé
ãîñ. òåõí. óí-ò, 2006. Ñ. 123–133.

2. Äîêëàä î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè â ÿíâàðå–äåêàáðå 1998 ã.
Àñòðàõàíü: 1999 (Àñòðàõàíñêèé îáëàñòíîé êîìèòåò
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè).

3. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2004:
Ñòàò.ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2004.

4. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê: Ñòàò. ñá. /

Ýòî òàêæå ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ðûíî÷íîé
ìîòèâàöèè â ñòðîèòåëüñòâå Àñòðàõàíñêîé îá-
ëàñòè è Ðîññèè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
â ñòðîèòåëüñòâå Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. Ì., 2001.
5. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Àñòðàõàíñêîé

îáëàñòè 2005/Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè Àñòðàõàíüñòàò. Àñòðàõàíü. 2005.

6. Ýêîíîìèêà Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè â 1993–
1997 ãã. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Àñòðàõàíü: 1998.
(Àñòðàõàíñêèé îáë. êîì. ãîñ. ñòàò.)

7. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìïè÷åñêîå ðàçâèòèå Àñòðàõàí-
ñêîé îáëàñòè â 2005 ãîäó. Âûïóñê ¹ 12. Àñòðàõàíü, ÃÏ
ÀÎ ÈÏÊ «Âîëãà», 2006. 182 ñ.

8. Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2005: Êðàò. ñòàò. ñá./ Ðîññòàò –
Ì., 2005. 477 ñ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ
óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîé ïðî-

А.Е. Череповицын, С.В. Федосеев

ÖÅÍÒÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ



Региональная и отраслевая экономика

81

êëàñòåðîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñóùåñòâåííîå ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà
Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè, íå ìîæåò áûòü îáåñïå÷å-
íî ïðîñòûì ñëîæåíèåì ðåñóðñîâ. Îíî òðåáóåò
íîâîãî êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ, êîòîðîå
ïîçâîëèò íà áîëåå âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå
èíòåãðèðîâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíâåñ-
òèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíîâ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íåôòåãàçîâîãî êîì-
ïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå,
äîáûâàþùèå, òðàíñïîðòíûå è ðàñïðåäåëèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïîä êëàñòåðîì ïîíèìàåòñÿ ñåòü íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è/èëè ñåðâèñíûõ ôèðì (âêëþ-
÷àÿ èõ ïîñòàâùèêîâ), ñîçäàòåëåé òåõíîëîãèé è
íîó-õàó (óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå èíñòèòóòû, èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè), ñâÿ-
çóþùèõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ (áðîêåðû, êîíñóëü-
òàíòû) è ïîòðåáèòåëåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã
ñ äðóãîì â ðàìêàõ åäèíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè.

Òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíòåãðà-
öèÿ íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ãëàâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë â íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ, è
ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ.

Ìèíèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è âíåäðå-
íèå ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé
ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êëàñòåðà â ðåãèî-
íå, ãäå íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé, ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü ïðèòîê êàïèòàëà è òåõíîëîãèé, ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èìåííî òàêèå èíâåñ-
òèöèè ñïîñîáíû ïðèâíåñòè â ðåãèîí êðîìå ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ è íîâûå òåõíîëîãèè, è èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, è óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè,
è âñåìèðíî èçâåñòíûå òîðãîâûå ìàðêè. Âïðî÷åì,
ñàì ôàêò ñîçäàíèÿ òàêîé ïîïóëÿðíîé çà ðóáåæîì
ñòðóêòóðû, êàê êëàñòåð, ìîæåò ñòàòü îäíîé èç
êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðè âûáîðå ðåãèîíà
èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøååñÿ â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ 20 ëåò, ïîêàçûâàþò, ÷òî îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ åãî èííîâàöèîííàÿ îðèåíòè-
ðîâàííîñòü [4, 7, 8]. Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùå-

ñòâà êëàñòåðîâ â îñîçíàíèè íåîáõîäèìîñòè è ñî-
çäàíèè âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèé î÷åíü âåëè-
êè, â íå ìåíüøåé ñòåïåíè âàæíûìè îêàçûâàþò-
ñÿ ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èìè ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü
ê áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ íà ýòó ïîòðåáíîñòü.
Íåðåäêî êîìïàíèÿ â ïðåäåëàõ êëàñòåðà ìîæåò
çíà÷èòåëüíî áûñòðåå íàõîäèòü èñòî÷íèêè äëÿ
íîâûõ êîìïîíåíòîâ, óñëóã, îáîðóäîâàíèÿ, à òàê-
æå äðóãèõ òðåáóåìûõ ïðè ââåäåíèè èííîâàöèé
ýëåìåíòîâ, íå çàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ýòè ýëåìåí-
òû ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò íîâóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ëèíèþ, íîâûé ïðîöåññ èëè íîâóþ ìîäåëü
ñíàáæåíèÿ [3, 9].

Ñëîæèâøàÿñÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà, åãî ãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå
ñî ñòðàíàìè ÅÑ, íàëè÷èå íåçàìåðçàþùåãî ïîðòà
Ìóðìàíñê â àðêòè÷åñêîì ñåêòîðå è ïîðòîâ íà Áàë-
òèêå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà îïåðåæàþùèìè òåìïàìè. Â ïîñëåäíèå
ãîäû (ïîñëå äåôîëòà 1998 ã.) òåìïû ïðèðîñòà âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â öåëîì ðÿäå ñëó-
÷àåâ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè áûëè âûøå, ÷åì
ñðåäíèå ïî ñòðàíå.

Íàìåòèâøàÿñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïðèîáðåòàþùàÿ
íåîáðàòèìûé õàðàêòåð, óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî
âåñà ðåãèîíà â ïðîèçâîäñòâå âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà Ðîññèè åùå áîëåå âîçðàñòóò ñ ðàç-
âèòèåì íåôòåãàçîäîáû÷è è ñîïóòñòâóþùèõ åé
ïðîèçâîäñòâ, òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé è
èíûõ îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð íà ñåâåðî-âîñòîêå ðåãèîíà è â àêâàòîðèÿõ
ïðèëåãàþùèõ øåëüôîâûõ çîí Áàðåíöåâà è Ïå÷îð-
ñêîãî ìîðåé.

Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ äîëæíû
áûòü óâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçîé, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðñïåêòèâ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ.

Âíóòðåííèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèé
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êëàñòåðà â òå÷åíèå
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òàêæå ñåðüåçíî ñîêðàòèë-
ñÿ. Ïðè÷èíîé ýòîìó ñòàëî ðåçêîå ñíèæåíèå ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèÿ èç-çà ñïàäà â ïðîìûøëåííîñòè, íà
òðàíñïîðòå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, çíà÷èòåëüíîãî
ñîêðàùåíèÿ âîåííîãî ñåêòîðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ â
âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü òå êîìïàíèè,
êîòîðûå èìåëè íàèáîëüøèé ýêñïîðòíûé ïîòåí-
öèàë – íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, êîìïàíèè íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýëåêòðî-
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ýíåðãåòèêà, óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ýíåðãå-
òè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå, ýêñïîðòíûå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûõ ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî íèæå, íàïðî-
òèâ, ïåðåæèâàþò êðèçèñ.

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò â ðàçâèòèè ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà ñëåäóåò îæèäàòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè:

• èçìåíåíèå ðåãèîíàëüíîé (â ïðåäåëàõ Ñå-
âåðî-Çàïàäà Ðîññèè) ñòðóêòóðû òîïëèâíîãî áà-
ëàíñà â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà
è óãëÿ è ñíèæåíèÿ äîëè íåôòè;

• óìåíüøåíèå äîëè àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
â îáùåì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíå;

• ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå âíóòðåííèõ öåí
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òîïëèâî ê óðîâíþ îêóïàå-
ìîñòè, ñðàâíèìîìó ñ öåíàìè ìèðîâîãî ðûíêà, ÷òî
ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ ýíåðãèè äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé è, ïîýòîìó, ê áîëåå àêòèâíîìó âíåäðåíèþ
ýíåðãåòè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé;

• ñîõðàíåíèå âûñîêîé çàâèñèìîñòè ïîòðåáè-
òåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå îò ìîíîïîëüíîãî öå-

íîîáðàçîâàíèÿ – èç-çà ìåäëåííîãî ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû;

• ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà â
Ðîññèè íîâûõ ìîùíîñòåé;

• ñîõðàíåíèå áîëüøîé äîëè ýêñïîðòà íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ;

• çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðèìåðîì êëàñòåðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå ìîæåò ñëóæèòü îòðàñ-
ëåâîé êëàñòåð, îáðàçîâàííûé ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êàêîé-ëèáî
îòðàñëè â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ ïî ãåîýêîíîìè÷åñ-
êèì öèêëàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ðèñ. 1).

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå âèäû êëàñòåðîâ:
• Ãåîãðàôè÷åñêèå (ðåãèîíàëüíûå) êëàñòå-

ðû – ñîîòâåòñòâóþò êîíöåíòðàöèè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðåñïóáëèêó
Êîìè è ôîðìèðîâàíèå íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà â
åå ïðåäåëàõ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè îòðàñëåâîãî êëàñòåðà â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå

КЛАСТЕР

�
Геоэкономический цикл инновационного процесса в НГК

НИОКР
Промышленность Сервис и торговля

Освоение 
и добыча

Переработка Транспорт Продажа и
потребление

� � � � �

• Научно-
исследователь-
ские организа-
ции
• Проектные
институты
• Высшие 
учебные
заведения
• Экспертные 
организации

Республика Коми
НАО, Калинин-

градская об-
ласть

• Геолого-
разведочные
организа-
ции
• Нефтедобы-
вающие компа-
нии
• Газодобываю-
щие компании

Санкт-
Петербург

Ленинград-
ская область,

республика Коми

• Нефтепере-
рабатывающие
компании
• Газопере-
рабатывающие
компании
• Предприятия 
нефтехими и 
газохимии
• Мини-НПЗ

Ленинград-
ская область,
Мурманская

область, НАО

• Портовая
инфраструк-
тура
• РЖД
• Ледокольный
и танкерный
флот
• Новые объекты
магистральных
трубопроводов
• Нефтегазо-
хранилища

Санкт-Петербург
Ленинград-

ская область,
Респ. Коми, НАО,

Мурманская
область

• ТЭС
• ГРЭС
• АЗС
• Газораспреде-
лительные орга-
низации
• Оптовые 
компании
• Различные сер-
висные компании
• Нефтяная и газо-
вая биржи
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• Ìèêðîêëàñòåðû – êëàñòåðû, îáðàçîâàííûå
íà áàçå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, ñ ÷åòêî âûðàæåííîé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçà-
öèåé. Äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ýòî ìîæåò
áûòü ïðåäïðèÿòèå íåôòåïåðåðàáîòêè è ñêîíöåí-
òðèðîâàííûå âîêðóã íåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ñåðâèñíûå êîìïàíèè, èìåþùèå ñïåöèàëèçàöèþ
â îáëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè.

• Áîêîâûå (ìåæîòðàñëåâûå) êëàñòåðû, îõâà-
òûâàþùèå ñðàçó íåñêîëüêî îòðàñëåé – ìóëüòèìå-
äèéíûé êëàñòåð. Îäíèì èç ïóòåé îðãàíèçàöèè
ïîäîáíûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñïå-
öèàëèçàöèÿ â êàêîé-òî îäíîé îáëàñòè, îäíàêî çà-
òåì, âñëåäñòâèå ïðèêëàäíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó-
÷åííûõ òåõíîëîãèé, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ðàç-
âèòèå è ñìåæíûõ íàïðàâëåíèé. Íàïðèìåð
îñâîåíèå øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿ Çàïàäíî-
Àðêòè÷åñêèõ ìîðåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè-
÷åíèþ äîáû÷è, ïðèðîñòó ïîòðåáíîñòè â íåôòå-
ãàçîâîì îáîðóäîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâó ðàçëè÷íûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, óâåëè÷åíèþ ïîòðåá-
íîñòè â ýíåðãèè è ò. ä.

Êðîìå òîãî, âîâëå÷åíèå â îñâîåíèå íåôòÿíûõ
è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôå Áàðåíöåâà
ìîðÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü Øòîêìàíîâñêîãî, à òàê-
æå Ïðèðàçëîìíîãî è Âàðàíäåéñêîãî), ñîçäàíèå
íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî-
çâîëèò íå òîëüêî íàðàñòèòü ýêñïîðò, íî è ïðîâåñ-
òè ãàçèôèêàöèþ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, Àðõàíãåëü-
ñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé. Ìîùíûé èìïóëüñ
ïîëó÷èò ýêîíîìèêà íå òîëüêî ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, âáëèçè áåðåãîâ, êîòîðûõ èëè íà
ñóøå íàõîäÿòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ, íî è äðóãèå
ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèå â
ÑÇÔÎ. Áóäåò ïðîèñõîäèòü çàãðóçêà èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, íåôòåïåðåðàáîòêè
è íåôòåõèìèè, ñóäîñòðîåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ äåé-
ñòâóþùåãî è ñîçäàíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ Ïðîãðàììû êîìïëåêñíî-
ãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íà ýêîíîìè-
êó ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó àíàëèçà
êëàñòåðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò íàèáîëåå äîñòóïíûì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü
öåëè èññëåäîâàíèÿ – îïèñàòü ïîòåíöèàë è ôàêòî-
ðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì àíàëèç ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè
ïðîâîäèòñÿ íå äëÿ îòäåëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé è
íåäðîïîëüçîâàòåëåé, à äëÿ èíòåãðèðîâàííûõ óç-
ëîâ äîáû÷è (öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà) â
öåëîì. Ìîäåëèðîâàíèå íàãðóçêè íà òðàíñïîðòíóþ

èíôðàñòðóêòóðó ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü âðå-
ìÿ ïîÿâëåíèÿ âîçìîæíîãî äåôèöèòà èëè èçáûòêà
òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé è, êðîìå òîãî, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàí-
òû òðàíñïîðòíûõ ñõåì. Â-òðåòüèõ, òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ãåî-
ëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è ëèöåíçèðîâàíèÿ êîìï-
ëåêñíî – ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ óðîâíåé äîáû÷è,
ñðîêîâ ïîäãîòîâêè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è íà-
ãðóçêè íà òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. È, êðî-
ìå òîãî, ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî îáåñïå÷èòü îïòè-
ìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå óðîâíåé äîáû÷è ñ ïîçè-
öèé íåîáõîäèìîãî îáúåìà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
[5, 6].

Ñîãëàñîâàííîñòü â ïðåäåëàõ öåíòðîâ íåôòåãà-
çîäîáû÷è ëèöåíçèîííîãî ïðîöåññà, ïðîâîäèìîãî
íà ôåäåðàëüíîì (ñòðàòåãè÷åñêèå âèäû ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ óãëåâîäîðîäíîå
ñûðüå) è ìåñòíîì (îáùåðàñïðîñòðàíåííûå âèäû
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ) óðîâíÿõ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé.
Â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè
ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûõ ñìåñåé,
áóòîâîãî êàìíÿ, êà÷åñòâåííîé ïèòüåâîé âîäû,
ñòîëü íåîáõîäèìûõ ïðè îáóñòðîéñòâå ìåñòîðîæ-
äåíèé.

Öåíòðû íåôòåäîáû÷è è ãàçîäîáû÷è, ïî ñóòè,
ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè êëàñòåðàìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÒÝÊ, îáåñïå÷èâàþùèìè ôóíêöè-
îíèðîâàíèå åãî äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Îñíîâíûå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàñò èñïîëüçîâàíèå ýòèõ
öåíòðîâ äëÿ àíàëèçà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû,
çàêëþ÷àþòñÿ â ñîçäàíèè ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñ
åå ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðå, à òàêæå â âîçìîæ-
íîñòè àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
â ñîâîêóïíîñòè ñ âîçìîæíîñòÿìè òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è åìêîñòüþ ðûíêîâ ñáûòà.

Íà òåððèòîðèè ÑÇÔÎ âûäåëÿåòñÿ 14 öåíòðîâ
íåôòåäîáû÷è. Äâà ðàñïîëîæåíû íà øåëüôå Ïå-
÷îðñêîãî ìîðÿ (ïëàíèðóåìîå Ïðèðàçëîìíîå ìåñ-
òîðîæäåíèå) è îñòðîâå Êîëãóåâ, îäèí íà ïîáåðå-
æüå Ïå÷îðñêîãî ìîðÿ (Âàðàíäåéñêèé). Áóäó÷è
îðèåíòèðîâàíû íà åäèíóþ ñõåìó òðàíñïîðòèðîâ-
êè íåôòè ïîòðåáèòåëÿì, îíè îáðàçóþò ãðóïïó
(Ïå÷îðîìîðñêóþ). Â äàëüíåéøåì âîçìîæíî óâå-
ëè÷åíèå ïîòîêîâ íåôòè ÷åðåç Ïå÷îðñêîå ìîðå íå
òîëüêî çà ñ÷åò ìåñòíîé äîáû÷è, íî è òðàíçèòà
äîáû÷è äðóãèõ ðåãèîíîâ [1].

Ñîâîêóïíîñòü ñóõîïóòíûõ è øåëüôîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè (ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé òðàíñïîðòíîé ñõåìû) ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê åäèíûé öåíòð íåôòåäîáû÷è;
÷åðåç ïîãðóçî÷íûå òåðìèíàëû Êàëèíèíãðàäñêîé
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îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíçèòíûé ïîòîê ñ ïîä-
âîçîì ïî æåëåçíîé äîðîãå. Îñòàëüíûå öåíòðû â
Íåíåöêîì ÀÎ è Ðåñïóáëèêå Êîìè èñïîëüçóþò
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðî-
âîäîâ ÎÀÎ «Òðàíñíåôòü».

Íàèáîëåå êðóïíûìè ÿâëÿþòñÿ Õàðüÿãî-Óñèí-
ñêèé è Õàñûðåéñêèé, îïèðàþùèåñÿ íà Óñèíñêèå
ãîëîâíûå ñîîðóæåíèÿ. ßðåãñêèé öåíòð ÿâëÿåòñÿ
íåòðàäèöèîííûì, îòëîæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðîïèòàííóþ íåôòüþ òèòàíîâóþ ðîññûïü è îò-
ëè÷àåòñÿ òåõíîëîãèåé ðàçðàáîòêè [1,2].

Îñíîâíîé öåíòð ãàçîäîáû÷è íàõîäèòñÿ íà
øåëüôå Áàðåíöåâà ìîðÿ, è ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëü-
íî íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ôàêòîðîì ðå-
ãèîíà, åãî íåôòåãàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò, ïîâûøàþ-
ùèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, ñâÿçàí ñ
ðàçðàáîòêîé ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé è ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè è ñòàáèëü-
íîñòè ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé è îêàçàòü ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ðåãèîíà â öåëîì. Âîçìîæíûå ýôôåêòû îò îñâîå-
íèÿ Øòîêìàíîâñêîãî, Ïðèðàçëîìíîãî è äðóãèõ
ìåñòîðîæäåíèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2 [6].

Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäñòàâëåííûå
öåíòðàìè íåôòåãàçîäîáû÷è è ÿâëÿþùèåñÿ åñòå-
ñòâåííûìè êëàñòåðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ñ ïîçèöèé ìóëüòèïëèêàòèâ-
íîãî ýôôåêòà.

Ìóëüòèïëèêàòîð âûðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îòäåëüíûìè
îòðàñëÿìè. Îò äîáûâàþùåé îòðàñëè – «ãåíåðà-
òîðà» èíâåñòèöèîííîé âîëíû, ýòî âëèÿíèå ïåðå-
äàåòñÿ äðóãèì, ñìåæíûì îòðàñëÿì. Ïðè íàëè÷èè
õîðîøåé ýìïèðè÷åñêîé áàçû, ìóëüòèïëèêàòîð
äàåò âîçìîæíîñòü çàðàíåå îïðåäåëÿòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèëó è ïåðèîä åå äåéñòâèÿ. Îäíàêî íåëüçÿ
çàáûâàòü, ÷òî äàííûé ýôôåêò ìîæåò áûòü è ïðî-
òèâîäåéñòâóþùèì ðàçâèòèþ òîé îòðàñëè, êîòî-
ðàÿ ðàáîòàåò íà ðûíêå çàìåùàþùåãî òîâàðà.

Ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà ñëàáååò ïî ìåðå
óäàëåíèÿ êàêîé-ëèáî çàäàííîé êîíêðåòíîé îò-
ðàñëè èëè ïðîèçâîäñòâà îò îòðàñëè — «ãåíåðà-
òîðà», ïî ìåðå ñíèæåíèÿ ñïðîñà è äîõîäíîñòè.
Îïèñûâàåìûé ýôôåêò òåðÿåò ñâîþ äåéñòâåí-
íîñòü âî âðåìåíè, òî åñòü óãàñàåò. Êñòàòè, èìåí-
íî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è ïîçâîëÿåò åãî êîëè÷å-
ñòâåííî îöåíèâàòü.

Ðèñ. 2. Ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû ðàçðàáîòêè øåëüôîâûõ
íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ïðåäïðèÿòèé áó-
äåò âîâëå÷åíî â êîñâåííîå ó÷àñòèå â íåôòåãàçî-
âîì ïðîåêòå, òåì áîëüøå áóäåò êîíå÷íûé ýôôåêò.
È ÷åì áîëüøå ñêëîííîñòü êîìïàíèé ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ èíâåñòèöèé, òåì âûøå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò. Ýòî î÷åíü âàæíûé, íî è â íå ìåíü-
øåé ñòåïåíè ñëîæíûé, îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðèíöèï ìóëüòèïëèêàòîðà îñíîâûâàåòñÿ íà
âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé èëè ïðîèç-
âîäñòâ â ýêîíîìèêå. Â óïðîùåííîì âèäå åãî ìîæ-
íî îïèñàòü òàêèì îáðàçîì: ðîñò ñïðîñà â îäíîé
îòðàñëè àâòîìàòè÷åñêè áóäåò âûçûâàòü ðîñò ñïðî-
ñà è â äðóãèõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêè
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà íåô-
òåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå âûçûâàåò ðîñò ñïðîñà íà
ìåòàëë, êîìïëåêòóþùèå, ýëåêòðîýíåðãèþ. Â ñâîþ
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î÷åðåäü, ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò óâåëè÷èò
ñïðîñ íà ðóäó, ýëåêòðîñòàíöèè íà ãàç, óãîëü è ò.ä.
Âîçíèêàåò öåëûé ðÿä èíâåñòèöèîííûõ èìïóëü-
ñîâ, ÷òî î÷åíü áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ïðîãðàììà êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî Ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà äàñò ñåðüåçíûé èìïóëüñ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì. Çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò áóäåò
íàáëþäàòüñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ íà-
ïðàâëåíèé:

1. óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé;
2. ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû;
3. îðãàíèçàöèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Îñíîâîïîëàãàþùèå îòðàñëè, ìåíÿÿ ðåãèî-

íàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, äàþò òîë÷îê äëÿ ðàç-
âèòèÿ äðóãèõ, íå ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ óãëåâî-
äîðîäàìè îòðàñëåé.

Äîõîäû, ïîñòóïàþùèå â ôîðìå íàëîãîâ, óï-
ëà÷èâàåìûõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó áþäæåòàìè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé â ñîîòâåòñòâèè ñ áþäæåòíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íàëîãîâûå ïëàòåæè â ñîñòà-
âå äîõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà ïå-
ðèîä ñ 2005 ïî 2020 ãã. ñîñòàâÿò 82%. Ñòðóêòóðà
óïëà÷èâàåìûõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íàëîãîâ â ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé
áþäæåòû ÐÔ îò äîáû÷è íåôòè, ãàçà, à òàê æå îò

ïåðåðàáîòêè íåôòè çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 1.

Ñòðóêòóðà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà îò
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â ÑÇÔÎ,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðÿìîãî,
êîñâåííîãî ýôôåêòîâ è ýôôåêòà ñîïðÿæåííûõ
îòðàñëåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøèå 10–15 ëåò íà-
ñóùíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ÍÃÊ ÿâëÿåòñÿ íàðàùè-
âàíèå îáåñïå÷åííûõ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðî-
ñîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà óãëåâîäîðîäîâ, ïî
êðàéíåé ìåðå, äî òåõ ïîð, ïîêà ýêîíîìèÿ ýíåð-
ãèè íå ñòàíåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé àëüòåðíàòè-
âîé èõ ïðîèçâîäñòâó. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà
èìåííî ÍÃÊ äîëæåí áóäåò çàïóñòèòü ìàõîâèê
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èñïîëüçóÿ ìóëüòèïëèêà-
òèâíûé ýôôåêò îò èíâåñòèöèé â êîìïëåêñ. Â êîí-
öå ýòîãî ïåðèîäà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî
áóäåò íå ìåíüøå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîëíîãî
èíâåñòèöèîííîãî öèêëà â íåôòåãàçîâûõ îòðàñ-
ëÿõ (èíâåñòèöèè â ÍÃÊ, çàïóñêàþùèå ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò â äðóãèõ îòðàñëÿõ, äîëæíû áóäóò
óñïåòü îêóïèòüñÿ), ìîæåò íàñòóïèòü ýòàï ïîñòå-
ïåííîé ñòàáèëèçàöèè èëè äàæå ñíèæåíèÿ ñïðî-
ñà íà óãëåâîäîðîäû íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ðîñò
ìàñøòàáîâ ýêîíîìèêè, âåäóùèé ê ðîñòó ïîòðåá-
íîñòåé â óãëåâîäîðîäàõ, áóäåò êîìïåíñèðîâàòü-
ñÿ ñíèæåíèåì ïîòðåáíîñòåé â íèõ çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåôòè è
ãàçà.

Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ
â õàðàêòåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÃÊ, îòâå÷àþùèå
çàäà÷àì åãî ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, èñ-
ïîëüçîâàòü ñïðîñ íà óãëåâîäîðîäû è òîò ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûé ñîçäàåò ÍÃÊ ñâî-
èì ðàçâèòèåì, ÷òîáû “ðàçîãðåòü” ñîïðÿæåííûå ñ
íèì îòðàñëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷èòü
ïåðåõîä ñòðàíû â ôàçó óñòîé÷èâîãî è êà÷åñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ÍÃÊ óñòîé÷èâî ãå-
íåðèðîâàòü ïëàòåæåñïîñîáíûé êîíêóðåíòíûé
ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè ñîïðÿæåííûõ ñ íèì
îòðàñëåé.

Ïðè òàêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ âåëè÷èíà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ ñòðàíû çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé-ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ÍÃÊ, òî åñòü
îò ñòåïåíè çàãðóçêè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñî-
ïðÿæåííûõ ñ ÍÃÊ îòðàñëåé. Ìîäåëü “ñèëîâîé” çàã-
ðóçêè òàêèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïðè-
íóäèòåëüíîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ÍÃÊ íà íèõ âíå
çàâèñèìîñòè îò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ïîçè-
öèè ãîñóäàðñòâà ýêîíîìè÷åñêè áåñïåðñïåêòèâíà –

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà îæèäàåìûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ  çà ïåðèîä 2005–2020ãã.

Сумма 
Наименование налога 

млн. руб. % 
Федеральный бюджет 

НДС 164658 7,5% 
Акциз 464308 21,2% 
НДПИ 552786 25,3% 
Налог на прибыль 49088 2,2% 
Экспортная пошлина 542906 24,8% 
Другие налоги 18538 0,8% 
Всего налогов в федераль-
ный бюджет 1792284 82% 

Региональный бюджет 

НДПИ 111618 5,1% 
Налог на прибыль 184678 8,5% 
Другие налоги 96694 4,4% 
Всего налогов в региональ-
ный бюджет 

392990 18% 

ИТОГО 2185274 100% 
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äîëãîñðî÷íûé óùåðá ïðåâûøàåò ñèþìèíóòíóþ
âûãîäó. Ïîýòîìó îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ãîñóäàð-
ñòâà â ýòèõ óñëîâèÿõ – ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî ñàìîãî ÍÃÊ, íî
è ñîïðÿæåííûõ ñ ÍÃÊ îòðàñëåé.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà îò ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

1. Áåëîíèí Ì.Ä., Ïðèùåïà Î.Ì., Áîðîâèí-
ñêèõ À.Ï. Ñòðàòåãèÿ îñâîåíèÿ ñûðüåâîé áàçû óãëå-
âîäîðîäîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè //Ñá. ìàòåðèàëîâ 3-ãî Ìåæäóíàðîäíîãî
ôîðóìà “Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè:
Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû”. ÑÏá., 2003. Ñ. 37–39.

2. Áåëîíèí Ì.Ä., Ïðèùåïà Î.Ì., Îòìàñ À.À.
Ðåñóðñíàÿ áàçà óãëåâîäîðîäîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ ÒÝÊ //
Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ 2-ãî Ìåæäóíàðîäíîãî Ôîðóìà
“Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè: ðåãèî-
íàëüíûå àñïåêòû”, ÑÏá., 2002. Ñ. 32–37.

3. Áóðêîâ Â.Í.  Òåîðèÿ àêòèâíûõ ñèñòåì è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ì.,
1994.

4. Ãóæîâ Â.Â. Ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÍÈÑ ÐÔ/ ìàòåðèàëû Âñåðîññèéñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèÿ «Èíâåñòèöèè –
ãëàâíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè»
(Ìîñêâà, ÈÍÈÎÍ, 26 ìàÿ 2005).

À ñ ó÷åòîì îïèñàííîãî âûøå ìóëüòèïëèêà-
òèâíîãî ýôôåêòà ýòè çàäà÷è ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû è áóäåò ïîëó÷åí
çíà÷èòåëüíûé èíòåãðàëüíûé ýôôåêò äëÿ îáùåãî
óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

5. Èëüèíñêèé À.À., Âîëêîâ Ä.È., ×åðåïîâè-
öûí À.Å. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ÑÏá.: ÍÅÄÐÀ,
2005. 292 ñ.

6. Èëüèíñêèé À.À., Ìíàöàêàíÿí Î.Ñ., ×åðåïî-
âèöûí À.Å. Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ Ñåâåðî-Çàïàäà
Ðîññèè: ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ.
Ñ-Ïá: Íàóêà, 2006. 474 ñ.

7. Ôåäîðîâ Í.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ. Ì, 1998.

8. Õàíñåí À. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êëàñòåðû:
íîâûå ïîäõîäû ê ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè // ìàòåðèàëû Ñåìèíàð
«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îòðàñëåâûå êëàñòåðû: íîâàÿ
ïîâåñòêà äíÿ äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà è âëàñòè», ÑÏá.,
2003.

9. ×åðåïîâèöûí À.Å. Èííîâàöèîííî-îðèåíòè-
ðîâàíííîå ðàçâèòèå êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé
ôåäåðàöèè // Ñîâðåìåííûå àñïåêòû ýêîíîìèêè ¹4(55),
2004.
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Ðàññìàòðèâàÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ðàçíûõ ñòðàí â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíàëèçàöèÿ, äåöåíòðàëè-
çàöèÿ ñòàëè âåäóùèìè íàïðàâëåíèÿìè èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Â øèðîêîì
ñìûñëå ïîíÿòèå êóëüòóðû îáúåäèíÿåò â ñåáå èñ-
êóññòâî è ëèòåðàòóðó, ðàçëè÷íûå ñòèëè æèçíè,
îñíîâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà, ñèñòåìó öåííîñòåé,
òðàäèöèé è âåðîâàíèÿ. Íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé
êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðîëüþ
ñôåðû êóëüòóðû â ñîâðåìåííîì ìèðå ÞÍÅÑÊÎ
â 1982 ãîäó äàëî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿ-
òèþ «êóëüòóðà»: «àíñàìáëü õàðàêòåðíûõ ÷åðò,
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ, ëîãè÷åñêèõ è ÷óâ-
ñòâåííûõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îáùåñòâî èëè
ñîöèàëüíóþ ãðóïïó» [12, ñ. 22]. Äåöåíòðàëèçà-
öèÿ è êóëüòóðà – ýòî äâà ïîíÿòèÿ, îðãàíè÷íî ñâÿ-
çàííûå ìåæäó ñîáîé. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà ìóçåÿ
öèâèëèçàöèè â Êâåáåêå Ðîëàíäà Àðïàíà, «â ñà-
ìîé ìèññèè êóëüòóðû çàëîæåíî ãîðèçîíòàëüíîå
óïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó êóëüòóðà íèêîãäà íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîñòîé îáúåêò âåðòè-
êàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
Êóëüòóðà ìîæåò îòâåòèòü íà ìíîãî÷èñëåííûå âîï-
ðîñû: äåöåíòðàëèçàöèè, ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, ñòðîèòåëüñòâ îá-
ùåñòâåííûõ çäàíèé, êà÷åñòâà æèçíè ïåíñèîíå-
ðîâ, âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè è ò.ä.»
[12, P. 60].

Ñ 1980–1990-õ ãîäîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ àê-
öåíò ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ñòàëè
äåëàòü íà ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé. Â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷èë ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòàëüíûé
ïîäõîä ê êóëüòóðíîé ïîëèòèêå. Ïî ìíåíèþ çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ
äàííûé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò òî, ÷òî ðàáîòà ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû ñìîæåò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì
â ñîâåðøåííî ðàçíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè. Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðà íà-
÷èíàåò ñëóæèòü íå òîëüêî ýñòåòè÷åñêèì è îáðà-
çîâàòåëüíûì öåëÿì, íî òàêæå ýêîíîìè÷åñêèì,
ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì, îíà ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Èíñò-
ðóìåíòàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ âåñà
êóëüòóðû â ðàçâèòèè òåððèòîðèé, óâåëè÷åíèþ
÷èñëà êóëüòóðíûõ óñëóã, óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæ-

С.А. Копацкая

ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÝÒÀÏ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

äó ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ êóëüòóðîé. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ êóëüòóðà è êóëü-
òóðíàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòîÿííî èñïîëüçóþòñÿ íå
òîëüêî äëÿ õóäîæåñòâåííûõ öåëåé, ïîäòâåðæäàåò
òîò ôàêò, ÷òî èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ ñôåðû êóëüòó-
ðû îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçíûìè ñóáúåêòàìè
â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âîññòàíîâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ, ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà òåð-
ðèòîðèé, ãîðîäñêîãî áëàãîóñòðîéñòâà [11, C. 10].
Ýòà ïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå áûëà ïðè-
çíàíà â äîêëàäàõ ÞÍÅÑÊÎ («Íàøå òâîð÷åñêîå
ðàçíîîáðàçèå», 1996 ãîä) è Ñîâåòà Åâðîïû
(«Ñòðåìëåíèå ê öåëîñòíîñòè», 1997 ã.) ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèÿ öåëîãî ðÿäà ñòðàí, â òîì ÷èñ-
ëå Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè [1, Ñ.150]. Âûøå-
óêàçàííûå äîêóìåíòû ðàññìàòðèâàþò êóëüòóðó
êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êàê äåéñòâåííûé
èíñòðóìåíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Â îò÷åòå ìèíèñòåðñòâà Êóëüòóðû Ôðàíöèè çà 1997
ãîä ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå: «Êóëüòóðà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ»[12, C. 27].

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà â êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêå ðàçíûõ ñòðàí. [12, C. 51–53], [1,
C. 149]:

– Âî Ôðàíöèè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè
äåöåíòðàëèçàöèè â 1970-õ ãã. ãîñóäàðñòâîì ïî
âñåé ñòðàíå áûëè ó÷ðåæäåíû ðåãèîíàëüíûå óï-
ðàâëåíèÿ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ (DRAC). Â
ðåçóëüòàòå êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíàõ ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðè ïîñòîÿííîì ñîòðóäíè÷åñòâå öåíò-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ êóëüòóðîé.

– Â òàêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, êàê Íîðâåãèÿ,
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Äàíèÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ðå-
àëèçîâûâàëàñü ÷åðåç ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì îðãàíàì
âëàñòè áåç êàêîãî-ëèáî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà.
Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì äàííîé ïîëèòèêè ñòàëà
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé
äëÿ ðåãèîíîâ, ìóíèöèïàëèòåòîâ è ðåîðãàíèçàöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé.
Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü â ýòèõ ñòðàíàõ
ñîõðàíÿåò îòâåòñòâåííîñòü çà îñíîâíîå ðàçâèòèå
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è çà íåêîòîðûå îñîáî âàæ-
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íûå ñôåðû: ñîäåðæèò íàöèîíàëüíûå êóëüòóðíûå
öåíòðû, êîíòðîëèðóåò ïîëîæåíèå òâîð÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿåò ìåæäóíàðîäíóþ êóëüòóð-
íóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå èñòîðè-
êî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü òàêîé äå-
öåíòðàëèçàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ÷åòêî
ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ.

– Ãîñóäàðñòâà ñ ôåäåðàòèâíûì àäìèíèñòðàòèâ-
íûì óñòðîéñòâîì, òàêèå, êàê Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ,
Àâñòðèÿ, Øâåéöàðèÿ, ïðîâîäÿò äåöåíòðàëèçàöèþ,
ïîëíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñ-
òðàöèè ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
âëàñòü â ýòèõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåò âñïîìîãàòåëü-
íûå è íåçíà÷èòåëüíûå êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè.

Èòàê, ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåãèîíàëüíîé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè öåëüþ èíñòðóìåíòàëüíî-
ãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåððèòîðèé, ïîâû-
øåíèå èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ è
íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé äîñòóïà
ïîòðåáèòåëåé ê êóëüòóðíûì áëàãàì è êóëüòóð-
íîå ðàçâèòèå ëþäåé â öåëîì. Â èòîãå ïîëèòèêà
ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèè âåäåò ê ðàçäåëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðÿäå òåððèòîðèé è
ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû. Ìåñòíîå ðàçâèòèå
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèåé, âïèñàííîé â îáùóþ ñèñòå-
ìó ýêîíîìèêè ñòðàíû, íà÷èíàÿ ñ ðàçâèòèÿ ëî-
êàëüíûõ áëàã, äî ñîçäàíèÿ íîâûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèìè ïðóæè-
íàìè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå [8, P. 203].

1. Äåöåíòðàëèçàöèÿ ðÿäà ïîëíîìî÷èé íà ìå-
ñòíûé óðîâåíü, ÷òî äàåò òåððèòîðèÿì âîçìîæ-
íîñòü âûñòóïàòü èíèöèàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

2. Ïîâûøåíèå ðîëè òåððèòîðèàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

3. Ïîääåðæàíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó äåÿòåëü-
íîñòüþ ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð,
ìåæäó öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îäíîðîäíîñòè òåð-
ðèòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ïåðåõîäèò îò åäè-
íîé ôåäåðàëüíîé ìîäåëè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ê
ðåãèîíàëüíîé. Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî áþäæåòíîãî
ïðîöåññà öåíòð òÿæåñòè ïåðåíîñèòñÿ íà ðåãèîíàëü-
íûé è, â çíà÷èòåëüíûé ñòåïåíè, íà ìóíèöèïàëü-
íûé óðîâíè. Äëÿ íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé, âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì è
ìóíèöèïàëüíûì óðîâíÿìè íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü ðÿä ïîëîæåíèé íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíî-
ãî õàðàêòåðà.

Â îñíîâå ðåãèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîé êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè ëåæàò:

• ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé;

• íàöèîíàëüíûå, êóëüòóðíûå, êîíôåññèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â Ðîññèè ïðîÿâëÿþòñÿ áîëåå ÿðêî (ïîñëåäíèå
15 ëåò ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðèâåëè ê ðåãèîíàëèçà-
öèè ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêè);

• ñîâðåìåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè,
êîòîðàÿ ìîæåò äàòü èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ â áëè-
æàéøèå 10 ëåò, èìååò òåíäåíöèþ íà çíà÷èòåëü-
íîå óñèëåíèå ðîëè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Äî ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà â
Ðîññèè áûëà äîìèíèðóþùåé ïîëèòèêà ïàòåðíà-
ëèçìà, êîòîðàÿ âûðàæàëàñü â æåñòêîì äèðåêòèâ-
íîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ
è îáìåíà ñîöèàëüíûõ áëàã è óñëóã, îãîñóäàðñòâ-
ëåíèè âñåé ñîöèàëüíîé ñôåðû, óñòàíîâëåíèè îðè-
åíòèðîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâà, îòñóòñòâèè
èëè ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáîì ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå [2, Ñ. 18–23]. Ïî-
ýòîìó ñôåðà êóëüòóðû íàõîäèëàñü ïîä ïîëíûì
èäåîëîãè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì ãîñó-
äàðñòâà. Ïðè ýòîì íåóêëîííî ñîáëþäàëñÿ ïðèí-
öèï ïîñèëüíîãî ñîõðàíåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
êóëüòóðíîé ñôåðû è ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ðàáîòíèêîâ êóëüòóðíîé îòðàñëè. Îäíàêî
íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî òàêàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëè-
òèêà è áûëà íåîáõîäèìà äëÿ ñôåðû êóëüòóðû â
íà÷àëå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êîãäà
ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæàëî ôèíàíñèðîâàòü ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàÿ íåáîëüøóþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì ýòèõ ó÷ðåæäåíèé è âûäå-
ëÿÿ îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû íà ïîääåðæàíèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ñôåðû êóëüòóðû.

Â íàøåé ñòðàíå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà è íåêîòî-
ðûì îòõîäîì îò ïàòåðíàëèñòñêîé ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàìåòèëñÿ ÷àñòè÷íûé ïåðå-
õîä ê ïàðòíåðñêîé ìîäåëè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè,
õîòÿ â Ðîññèè ÷àñòü ðàáîòíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû
äî ñèõ ïîð îðèåíòèðóþòñÿ íà êîíöåïöèþ ïàòåð-
íàëèçìà, ðàññìàòðèâàþùóþ êóëüòóðíóþ ïîëèòè-
êó êàê îñíîâàíèå äëÿ øèðîêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñôåðû êóëüòóðû. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñó-
äàðñòâî ñêëîíÿåòñÿ â ïîëüçó ñòðàòåãèè ïàðòíåð-
ñòâà èëè ðûíî÷íîé ìîäåëè ñ òåì, ÷òîáû ñôåðà êóëü-
òóðû íà÷àëà àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû è ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ. Êîíöåïöèÿ ïàðò-
íåðñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì ïîäõîäîì äëÿ
Ðîññèè: âïåðâûå â èñòîðèè ñòðàíû êóëüòóðà ñòàëà
ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî êàê çàòðàòíàÿ ñôåðà, íî
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êàê îòðàñëü õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíîñèòü
äîõîä è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òåððèòîðèè. Â
ñôåðå êóëüòóðû ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ âîçìîæíîñòü
è öåëåñîîáðàçíîñòü ñî÷åòàíèÿ ïàòåðíàëèñòñêîé è
ïàðòíåðñêîé ìîäåëåé. Ïàòåðíàëèñòñêàÿ êîíöåïöèÿ
âåñüìà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ðûíî÷íîé èëè
ïàðòíåðñêîé êîíöåïöèè. Îäíàêî â Ðîññèè, ó÷èòû-
âàÿ ðàçíîîáðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ðîëü êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè â îáùåé ïîëèòèêå ñòðàíû, à òàêæå
âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèô-
ôåðåíöèàöèè îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ,
óæèâàþòñÿ ýòè äâå ðàçëè÷íûå ïî ñâîåé ïðèðîäå
êîíöåïöèè.

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì ïðèìåðîì
ïîäîáíîãî ñî÷åòàíèÿ. Òàê âî Ôðàíöèè, ãäå îôè-
öèàëüíî ïðîâîçãëàøåíà êîíöåïöèÿ îáùåñòâåííîé
ïîääåðæêè â êà÷åñòâå îñíîâû êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè ñòðàíû, îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò çàêîíû è
ïðèñóòñòâóþò èäåîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû ïîëèòè-
êè, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíöåïöèè ïàòåðíàëèçìà. Òà-
êèì îáðàçîì, äàæå â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãî-
ñóäàðñòâàõ íå îòêàçûâàþòñÿ îò îäíîé êîíöåïöèè
â ïîëüçó äðóãîé.

Â ëèòåðàòóðå äëÿ Ðîññèè ïðåäëàãàåòñÿ äâà
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà ïî óìåíüøåíèþ ïðî-
òèâîðå÷èé ìåæäó äâóìÿ âûøåîïèñàííûìè ìîäå-
ëÿìè [1, Ñ. 139–178]. Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïîòåí-
öèàëîâ ðåãèîíîâ âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü îáå ýòè
êîíöåïöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè íå êàê ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûå, à êàê ñîñóùåñòâóþùèå. Ñî-
ãëàñíî ýòîé ïîçèöèè îäíè ðåãèîíû ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû ÷àñòè÷íî â ðàìêàõ êîíöåïöèè ïà-
òåðíàëèçìà, äðóãèå – â ðàìêàõ êîíöåïöèè ïàðò-
íåðñòâà èëè ðûíî÷íîé ìîäåëè. Ñîâìåñòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòèõ äâóõ êîíöåïöèé âîçìîæíî äàæå
â ðàìêàõ îäíîãî ðåãèîíà.

Âî-âòîðûõ, ðåãèîíû äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ñàìè âûáèðàòü äëÿ ñåáÿ, êàêîé êîíöåïöèè
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè îíè áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ.
Ïîçèòèâíîñòü òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îò-
ñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ôîðìàëüíîãî ïåðåõîäà
îò îäíîé êîíöåïöèè ê äðóãîé. Áîëåå òîãî, äàí-
íûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â
òîì ïëàíå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûáèðàòü òó èëè èíóþ
ìîäåëü êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è ñ óâàæåíèåì îò-
íîñèòñÿ ê àâòîíîìèè è ïîæåëàíèÿì ñàìîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ
îñíîâûâàþòñÿ, â òîì ÷èñëå, è íà êóëüòóðíîì ïî-
òåíöèàëå, êîòîðûé èìååòñÿ â ðåãèîíå. Íåêîòîðûå
ðåãèîíû ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû êàê èìå-

þùèå âåñüìà íèçêèé ñîáñòâåííûé êóëüòóðíûé
ðåñóðñ äëÿ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè (ðåãèîíû-ðåöèïèåíòû). Äëÿ íèõ áîëåå
âûãîäíà øèðîêàÿ ïîääåðæêà ñôåðû êóëüòóðû ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Äðóãèå ðåãèîíû ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû êàê èìåþùèå ìåíüøóþ ñòåïåíü äå-
ôèöèòà êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáíûå ê àê-
òèâíîìó èíòåãðèðîâàíèþ â ðûíî÷íûå ïðîöåññû.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óðîâíè ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèî-
íà ÷àñòî íå ñîâïàäàþò, ïîýòîìó çàäà÷åé ðåãèî-
íàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ óìåëîå
èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èëè êóëüòóðíûõ
ïðåèìóùåñòâ äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé.

Ïðè âûáîðå ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè â öåëîì è ýêîíîìèêà
åå ðåãèîíîâ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «÷àñòü
ìèðîâîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, çàäàþùåãî åå îáùåå íàïðàâëå-
íèå è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ» [3, Ñ. 75]. Ïðè ýòîì
âàæíî, ÷òîáû ïðèíèìàåìàÿ ìîäåëü îòâå÷àëà ðîñ-
ñèéñêèì óñëîâèÿì, ó÷èòûâàëà íàöèîíàëüíûå è
èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ. Â Ðîññèè
åùå îêîí÷àòåëüíî íå ðåøåí âîïðîñ î òîì, êàêîå
ìåñòî äîëæíà çàíÿòü êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â îá-
ùåñòâå. Ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ
ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
â ýêîíîìèêå è ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.
Ðåãèîíàì, ïîëó÷àþùèì áîëüøå ïîëíîìî÷èé, ïðè
ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïîíÿòü çàêîíîìåðíîñ-
òè ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñ òåì, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöå-
íèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ è íàìåòèòü âåðíûå íà-
ïðàâëåíèÿ áóäóùåé ïîëèòèêè.

Ñåé÷àñ èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè. Â ñîâðåìåííîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè íóæíî íå ïðîñòî
ðàçâèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè èëè îðãàíèçàöèÿìè è ãîñóäàð-
ñòâîì. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî
ðàçâèâàòü êîìïëåêñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
âñåìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè: ãîñóäàðñòâîì, êîì-
ìåð÷åñêèì è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðàìè, íàñå-
ëåíèåì. Òîëüêî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå áóäåò äîñ-
òàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ïðè ñîâðåìåííûõ òåíäåí-
öèÿõ ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé êîí-
öåïöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè äåëàåòñÿ ïîïûòêà
âûáîðà ðûíî÷íîé ìîäåëè, ïîñêîëüêó â ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåîáëàäàåò òåíäåíöèÿ
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ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â ñôåðå êóëü-
òóðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ
îïàñíîñòü òîãî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ìîæåò íà÷àòüñÿ ñîêðà-
ùåíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñôå-
ðû êóëüòóðû è óìåíüøåíèå è òàê äîñòàòî÷íî
ñêðîìíûõ ðàñõîäîâ íà íåå. Íî èìåííî â íàøåé
ñòðàíå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü
ñîõðàíåíèÿ áîëüøîãî ñåêòîðà áåñïëàòíûõ è
ëüãîòíûõ êóëüòóðíûõ óñëóã äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, à òàêæå
íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ áîãàòåéøåãî ìàòåðè-
àëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå ÷àñòî íà-
õîäèòñÿ â òàêîì ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî âîñ-
ñòàíîâëåíèå åãî âîçìîæíî òîëüêî ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî,
äàæå ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èòåëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû, ïàðò-
íåðñêàÿ ìîäåëü èìååò äîñòàòî÷íûå øàíñû äëÿ
ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðû âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà áèçíåñà è êóëüòóðû â íàøåé ñòðàíå íå åäè-
íè÷íû. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ðàçâè-
òèè ïàðòíåðñêîé ìîäåëè íåîáõîäèìî, ÷òîáû â
êàæäîì ðåãèîíå áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå
ñòðóêòóðû, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèëè áû:

– ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè ïðèíöèïàìè íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè;

–  ìîíèòîðèíã ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïî-
ëèòèêè;

– ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è êóëüòóðû;

– ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî
àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ êóëüòóðíûõ, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ,
êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Êðîìå òîãî, ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîâåð-
øåííî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òî, ÷òî òðàäèöèè
ìåöåíàòñòâà âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ ñèëüíû â
Ðîññèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñïåöè-
àëüíîé ïîëèòèêè, ôîðìèðóþùèé è ïðîïàãàíäè-
ðóþùèé ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ôèëàíòðîïà â
îáùåñòâå. Çäåñü ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå
èíñòðóìåíòû, íà÷èíàÿ îò ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ýíäàóìåíòîâ, êàìïàíèé â ïðåññå, äî è ìî-
áèëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëèçàöèè êóëüòóðû â Ðîñ-
ñèè, ìû ïîëàãàåì, íóæíî òàêæå ãîâîðèòü î ñîçäà-
íèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, èíôîðìàöèîííî-êóëü-
òóðíûõ êîìïëåêñîâ, íàïðèìåð, ìóçåéíî-êóëüòóð-
íîãî êîìïëåêñîâ. Ïîíÿòèå êîìïëåêñà êóëüòóðíûõ
óñëóã äîëæíî ñêëàäûâàòüñÿ íå íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå, à â ðåãèîíàõ, îáëàñòÿõ, ðàéîííûõ öåíòðàõ.
Ýòîò ïðîöåññ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â ðàìêàõ åäè-
íîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Ïîñêîëüêó Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîíàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, òî íåîáõîäè-
ìî ïðåäóñìîòðåòü ñïåöèàëüíóþ ïîëèòèêó äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé â íà-
öèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ ðàéîíàõ.

Ãëàâíîé ïðåãðàäîé äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, êðàéíå àñèììåòðè÷íûå óñëîâèÿ
ïðîæèâàíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñ öåëüþ áîðüáû ñ
ðåãèîíàëüíûìè íåðàâåíñòâàìè â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî îðãàíèçàöèè
ïðîñòðàíñòâà è ðàçâèòèþ òåððèòîðèé ïðîâîäèòñÿ
áîëåå èíòåíñèâíî. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ðÿä
ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ îòðàæàþò ýòó òåíäåí-
öèþ [8, P. 3]. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîêàçàòåëè íåðàâíî-
ìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî òåððè-
òîðèè: íåðàâíîìåðíîñòü çàíÿòîñòè â êàæäîì ðå-
ãèîíå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîñòè è
ñîöèàëüíîé ñôåðå. Âî-âòîðûõ, ýòî äåìîãðàôè÷åñ-
êèå èíäèêàòîðû: ìèãðàöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè è
âíóòðè ðåãèîíîâ. È, íàêîíåö, èíäèêàòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ óðáàíèçàöèåé è ñîêðàùåíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òåððèòîðèé. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì
êàæäûé ðåãèîí, êðàé, òåððèòîðèÿ âûðàáàòûâàåò
äèôôåðåíöèðîâàííûå ðåæèìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Îäíàêî ïðè ýòîì äîëæíû ñóùåñòâîâàòü åäèíûå
îðèåíòèðû êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, áåç êîòîðûõ ýêî-
íîìèêà ñòðàíû íå ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü-
ñÿ è èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìêó.

Åñòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
ýòèõ ðàçëè÷èé. Ïåðâûé – òðàäèöèîííûé, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â âûðàâíèâàíèè óðîâíåé ðàçâèòèÿ çà
ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Òà-
êîé ïîäõîä ðàñïðîñòðàíåí êàê â Ðîññèè, òàê è âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, à òàêæå ñðåäè âåäóùèõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â îòíîøåíèè ìåíåå
ðàçâèòûõ ñòðàí. Âòîðîé ïîäõîä, ïðåäëàãàåìûé
íåêîòîðûìè ýêîíîìèñòàìè, áîëåå ðàäèêàëüíûé, –
óêðóïíåíèå ðåãèîíîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ òåð-
ðèòîðèé ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãè-
îíîâ è òåððèòîðèé óêðóïíåíèå îòäåëüíûõ ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè ìîæåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ðå-
çóëüòàò. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
åùå íå âïîëíå ÷åòêî îïðåäåëåí ïðèíöèï óêðóï-
íåíèÿ, ïîýòîìó íóæíû ñïåöèàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìàñøòàáîâ è ãðàíèö óêðóï-
íåíèÿ è èíòåãðàöèè. Îäíàêî íåãàòèâíûì ìîìåí-
òîì òàêîãî ïîäõîäà ìîæåò ñòàòü ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîå íåèñïîëüçîâàíèå ðÿäà çåìåëü, îòòîê íà-
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ñåëåíèÿ â áîëåå ðàçâèòûå òåððèòîðèè. Òðåòèé
âàðèàíò – ñîçäàíèå êîíêóðåíöèè òåððèòîðèàëü-
íûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè, êàê îòìå÷àåò-
ñÿ â ëèòåðàòóðå, «ïðîâåäåíèå ïðèíöèïà êîíêóðåí-
òíîãî ôåäåðàëèçìà» [4, Ñ. 121]. Êîíêóðåíöèÿ òåð-
ðèòîðèé âûñòóïàåò ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
óðîâíÿìè âëàñòè: ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíû-
ìè è ìóíèöèïàëüíûìè, à òàêæå ìåæäó õîçÿéñòâó-
þùèìè îðãàíèçàöèÿìè è íàñåëåíèåì. Â ðàìêàõ
äàííîãî ïîäõîäà îðãàíèçàöèÿ îòíîøåíèé íà
ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà è äèàëîãà ìåæäó ñóáúåê-
òàìè âëàñòè, äåëîâûìè ñòðóêòóðàìè è íàñåëåíè-
åì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è òåððèòî-
ðèé. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðèíöèïà íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, îñòàâ-
ëÿòü â ðàñïîðÿæåíèè òåððèòîðèé êàê ìîæíî áîëü-
øóþ ÷àñòü ïîëó÷åííîé ïðèáûëè; âî-âòîðûõ, îñó-
ùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó íàèáîëåå
äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé äëÿ ñãëà-
æèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé; â-
òðåòüèõ, èñïîëüçîâàòü ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû â ýêîíîìèêå äëÿ îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé [6, Ñ. 28].

Íàëàæèâàíèþ êîíêóðåíöèè òåððèòîðèé ìîã-
ëà áû òàêæå ïîìî÷ü ïîëèòèêà öåíòðà, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ïðèíÿòèå äîïóñòèìîãî ìíîãîîáðàçèÿ ìåñ-
òíûõ çàêîíîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðåãèî-
íîâ, êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ÿâëÿþòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòîðîâ è íàñåëåíèÿ.
Â ýòîé ñèòóàöèè íóæíû íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû.
Íàïðèìåð, äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñïî-
ñîáíîñòè òåððèòîðèè íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó
ïðåäñòàâèòü åå ñïåöèàëèçàöèþ. Êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà ñîçäàþòñÿ çà ñ÷åò îïðå-
äåëåííûõ äîñòèæåíèé òåððèòîðèè â îáëàñòè õî-
çÿéñòâåííîé, ïðèðîäíîé èëè êóëüòóðíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè, à òàêæå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
èäåé è êîíöåïöèé. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à ðåãèî-
íàëüíîãî ðóêîâîäñòâà – âûáðàòü ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ÷àñòî íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò
òàêèõ îòðàñëåé êàê êóëüòóðà è òóðèçì. Â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå êóëüòóðà ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ïðîäóêò è êàê ðåñóðñ. Êóëüòóðíîå íà-
ñëåäèå ïîìîãàåò îïðåäåëèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü
êóëüòóðíûå ðåñóðñû. Êóëüòóðà âûðàæàåò ýêîíî-
ìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ÷åðåç ñîçäàíèå

ðàáî÷èõ ìåñò, îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ, ñîöè-
àëüíóþ èíòåãðàöèþ, óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îñîáîé õàðàêòåðèñ-
òèêè òåððèòîðèè. Êóëüòóðà è êóëüòóðíîå íàñëå-
äèå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê ïðîäóêò è êàê
ðåñóðñ, èãðàÿ ðîëü ðû÷àãà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Îíè «êîíñòðóèðóþò» òåððèòîðèþ, ôîðìè-
ðóÿ íîâûå ðûíêè, ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîçäàâàÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, îíè
ñîäåéñòâóþò óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è âîçðîæäàþò òåððèòîðèè
ê àêòèâíîé æèçíè [7, C. 16].

Ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè òàêæå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñòè äëÿ òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíû ïðåäñòàâëÿþò òåððèòî-
ðèþ êàê ïðîñòðàíñòâî, ãäå äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
ìîáèëèçóþòñÿ âîêðóã ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Ìîòèâàöèè ïðèâÿçêè ê êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ
íàñòîëüêî ìíîãî÷èñëåííû, íàñêîëüêî ìíîãîãðàí-
íû è ôîðìû åãî èñïîëüçîâàíèÿ [9, C. 14]. Íî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîïûòêàõ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ íåðåäêî çàìåòíî
ïðåîáëàäàíèå êîíêðåòíîãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà, òî åñòü ðåøàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûå
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû (íàïðèìåð, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ íîâûå ìóçåéíî-òóðèñòè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû), íî ïðè ýòîì â ðÿäå ñëó÷àåâ îòñóòñòâóåò êîì-
ïëåêñíàÿ ïîëèòèêà âîçðîæäåíèÿ òåððèòîðèè.

Èññëåäîâàòåëè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ äëÿ
âû÷èñëåíèÿ ñêîðîñòè àäàïòàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðåãèîíà ê ïåðåìåíàì ïðåä-
ëîæèëè èçìåðèòü ñîîòíîøåíèå àêòèâíûõ è êîí-
ñåðâàòèâíûõ ñòðóêòóð â ðåãèîíå. Ê ïåðâûì ñòðóê-
òóðàì àâòîðû îòíîñÿò ñòðóêòóðû ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ñôåðó íàóêè è êîíñòðóêòîðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ ñèñòå-
ìó è èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ. Êî
âòîðûì – êðóïíûå êîðïîðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ïðîìûøëåííûå îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, ïðèðîäíî-ðåñóðñíóþ ñèñòåìó, ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ñòðóêòóðó, ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, èíôðàñòðóê-
òóðó [4, Ñ. 122]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ýòó ñõåìó
íå òîëüêî öåëåñîîáðàçíî, íî è íåîáõîäèìî äîáà-
âèòü òàêîå ïîíÿòèå êàê êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë
òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê ìàòåðèàëü-
íûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå êóëüòóðíûå ðåñóðñû.
Ýòî äîïîëíåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåì áîëåå î÷å-
âèäíûì, ÷òî êóëüòóðà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê «çàòðàòíàÿ» ñôåðà, à êàê
äîâîëüíî ñèëüíûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåñóðñ, ñïî-
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ñîáíûé îêàçûâàòü íåïîñðåäñòâåííîé âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé. Èìåííî êóëü-
òóðà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÷àñòî ñïîñîáíà
ñôîðìèðîâàòü èìèäæ òåððèòîðèè òàêèì îáðàçîì,
÷òî ãîñóäàðñòâî è êîììåð÷åñêèé ñåêòîð ñòàíóò
àêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â êóëüòóðíûå
ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ôåäåðàëèçìà ðå-
ãèîíû è òåððèòîðèè äîëæíû áûòü ãîòîâû ê êîí-
êóðåíöèè äðóã ñ äðóãîì. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
òåððèòîðèÿìè ÷àñòî âûðàæàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íîñÿùåé êóëüòóðíûé õàðàê-
òåð. Ñîäåéñòâóÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ëèöàìè è îðãàíèçàöèÿìè, êóëüòóðà ñîçäàåò
íîâûå ðåñóðñû è ñïîñîáñòâóåò èõ ìîáèëèçàöèè.
Êóëüòóðíûå ðåñóðñû ïîìîãàþò ðàçëè÷àòü òåððè-
òîðèè, äèôôåðåíöèðîâàòü èõ ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãèì ðåñóðñàì. Ýòî ñïåöèôè÷åñêîå êà÷åñòâî
êóëüòóðû âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíûå íîðìû
è ïðàâèëà è ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ íàëàæèâà-
íèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû
êóëüòóðû è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Íåîáõî-
äèìî áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó
êóëüòóðíûì íàñëåäèåì òåððèòîðèè è êóëüòóðîé
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ òåððè-
òîðèàëüíûì ðåñóðñîì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòðàí-
ñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî ñ ãåîãðàôè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è êàê ðåçóëüòàò ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû è ýêîíîìèêè.
Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü êóëüòóðû â ïðîöåññå ñîçäà-
íèÿ òåððèòîðèè ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü åå îòíî-
øåíèé ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, êóëüòóðà, ÿâëÿÿñü îñíîâîé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òåððèòîðèè, ïîçâîëÿåò ïîòåíöèàëüíûì
ðåñóðñàì ñòàòü àêòèâíûìè.

Â Ðîññèè, ñòðàíå ñ áîãàòåéøèì êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì, ñ îãðîìíûì êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì,
åùå íå äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, îòâå÷àþùèé ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì. Íàïðèìåð, îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âûñòóïàþò ôåäåðàëüíûå
öåëåâûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè,
îäèí èç íåäîñòàòêîâ ïðîãðàììíîãî ìåòîäà ðåøå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóò-
ñòâèè ÷åòêèõ êðèòåðèåâ îòáîðà ðåãèîíîâ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû êîòîðûõ äîëæíû
ðåøàòüñÿ ïðîãðàììíûìè ìåòîäàìè ñ ó÷àñòèåì
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. «Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòà-
ëî ïîÿâëåíèå ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ íå ñà-
ìûõ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ (Òàòàðñòàí è Áàøêîð-
òîñòàí)» [5, Ñ. 68].

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ôåäåðàëèçìà ðå-
ãèîíû è òåððèòîðèè íåçàâèñèìî îò ñâîåãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îêàçûâàþòñÿ â
ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè çà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòî-
ðîâ, çà óäåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
çà ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ, çà ðîñò çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ è ïîâûøåíèå åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, à òàêæå
çà óâåëè÷åíèå ïîòîêà òóðèñòîâ. Â îáùåì âèäå
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî áûñòðî ýêî-
íîìèêà ðåãèîíà è åãî ñóáúåêòû ñïîñîáíû àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà. Òî åñòü èññëåäó-
þòñÿ «ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ðûíî÷íîé àäàïòàöèè
ðåãèîíà, ê êîòîðûì äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äîáàâëÿþòñÿ ñîâìåñò-
íûå, àêòèâíûå ñîçíàòåëüíûå óñèëèÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, èõ ãðàìîòíîå, ñîâðå-
ìåííîå òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ìàññîâîå ïðèÿòèå
ðåôîðì» [4, Ñ. 122]. Ïðè ïðîâåäåíèè ýòîé ïîëè-
òèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ñî÷åòàåòñÿ ñ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü
íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû ïðîâåäåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî âûäåëèòü:
– ðåãèîíû, èìåþùèå ñèëüíóþ ÿðêî âûðàæåí-

íóþ êóëüòóðíóþ ñïåöèôèêó;
– òåððèòîðèè, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ êóëüòóð-

íûõ ìåðîïðèÿòèé ðàçâèâàþò íà ñâîåé òåððèòî-
ðèè êà÷åñòâåííûå êóëüòóðíûå óñëóãè;

– ñòðóêòóðèðîâàííûå òåððèòîðèè, ñïåöèàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ èìååò îòíîøåíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî ê äàííîé òåððèòîðèè, (íàïðèìåð, ïðèðîäíûå
ïàðêè) [10, P. 4].

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàïàäíûõ ñòðàí, óïðàâ-
ëåíèå ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèíöèïîâ êîíêóðåíòíîãî ôåäåðàëèçìà â óñ-
ëîâèÿõ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî
áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé
ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ìíîãîàñïåêòíîñòü ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ, ïðèçíàåò íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé, ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü
âûáîðà èç íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà. Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ïîñòðîåíèè
ðàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè, íàèáîëåå îïòèìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè
ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, îïðåäåëåíèè êëþ÷åâûõ ñôåð äëÿ áóäóùåãî
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî îòäåëüíûõ
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òåððèòîðèé. Âñå ýòè ïðèíöèïû äîëæíû îòðàæàòü-
ñÿ â òàêîì ïîíÿòèè êàê ìèññèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ôèëîñîôèþ åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ êàê ïðîñòðàíñòâåííî-îðãàíèçîâàííîé åäè-
íèöû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, õàðàêòåðèçó-
þùåé ñìûñë è íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ, óñòðåì-
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íà ïåðâûé ïëàí âûøëè ïðîáëåìû
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
êàæäûé èç óðîâíåé âëàñòè äîëæåí èìåòü ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå î êðóãå ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èì îáÿçàííîñòÿõ, îòâåòñòâåííîñòè
çà ñîñòîÿíèå äåë â òîé èëè èíîé îáëàñòè. Òåì ñà-
ìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé
ìåæäó âñåìè óðîâíÿìè òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå. Âìåñòå ñ òåì, æåñòêî çàê-
ðåïëÿòü çà îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
îïðåäåëåííûé ôèêñèðîâàííûé îáúåì ïîëíîìî-
÷èé íåöåëåñîîáðàçíî. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
íèÿ èìåþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ïî ýêîíîìè-
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÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, èíôðàñòðóêòóðå, êàäðàì,
ïîýòîìó îáúåì ïîëíîìî÷èé ïî ðåøåíèþ âîïðî-
ñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûé ìîãóò âçÿòü íà
ñåáÿ òå èëè èíûå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, âñåãäà áóäåò ðàçëè÷íûì. Ïðè îïðåäåëåíèè
êîìïåòåíöèè êàæäîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáÿçàòåëüíî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìåñòíûå
óñëîâèÿ. Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ìîæåò áûòü íàó÷-
íî îáîñíîâàííîé è ðåàëèçóåìîé íà ïðàêòèêå òîëü-
êî òîãäà, êîãäà áóäóò óñòðàíåíû äèñïðîïîðöèè â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ,
ó÷èòûâàÿ â ïîëíîé ìåðå òåððèòîðèàëüíûå ôàê-
òîðû. Àíàëèç ïðè÷èí, ïîêàçàë íàëè÷èå êàê îáúåê-
òèâíûõ, âûðàæàþùèõ åñòåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ,
ôàêòîðîâ (ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ñîñòàâà è
ìàñøòàáîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìåñòîïîëîæå-
íèÿ, ñëîæèâøåéñÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòó-



94

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

ðû è ò.ä.), òàê è êîìïëåêñà ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, âîçíèêøèõ âñëåäñòâèå íåàäåêâàòíîñòè
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàõî-
äÿùèõñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ñîöèàëüíûìè öåëÿìè
ðåôîðìû.

Íåîäíîðîäíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè îêàçûâàåò âñå áîëåå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâà, ñòðóêòóðó è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè.
Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
âåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèàëüíîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííîé íà ñãëàæèâàíèå òåìïîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óñòîé÷èâûé è
ñòàáèëüíîé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåâîç-
ìîæåí áåç óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè â ïðîáëåì-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷à-
åò ìíîæåñòâî áîëüøèõ è ìàëûõ òåððèòîðèé,
õàðàêòåðèçóåìûõ îñîáîé ñòåïåíüþ îñòðîòû ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Ê ïîäîáíûì ïðîáëåìíûì òåððèòîðèÿì îòíîñÿòñÿ
ðàéîíû, ïîäâåðãøèåñÿ ðàçðóøèòåëüíîìó âîçäåé-
ñòâèþ ïðèðîäíûõ èëè òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô,
ìàñøòàáíûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ,
êðèòè÷åñêèõ ñïàäîâ ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ æèç-
íè, âûçûâàþùèõ äåãðàäàöèþ íàêîïëåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è çíà÷èòåëüíûå ðàçìåðû
âûíóæäåííîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Ê ÷èñëó ïðî-
áëåìíûõ òåððèòîðèé ìîãóò áûòü îòíåñåíû ðàéî-
íû, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîòîðûõ â ñèëó ðàç-
ëè÷íûõ ïðè÷èí â íåñêîëüêî ðàç íèæå ñðåäíåðîñ-
ñèéñêèõ ïîêàçàòåëåé, à ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ìàëî äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñëàáîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ïî-
äîáíûå òåððèòîðèè íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðîå äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû èõ
ñàìîðàçâèòèÿ.

Îñîáóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿþò ñåâåðíûå
òåððèòîðèè. Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà ñèëüíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â âèäå áîãàòåéøèõ çà-
ïàñîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, ðóä öâåòíûõ ìåòàëëîâ è
äðóãèõ, íå êîìïåíñèðóþò òàêèå íåãàòèâíûå äëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðû, êàê ñóðî-
âûé êëèìàò è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü æèçíè, ïîâû-
øåííûå ýíåðãåòè÷åñêèå, ñòðîèòåëüíûå è òðàíñ-
ïîðòíûå èçäåðæêè, ýêîëîãè÷åñêàÿ óÿçâèìîñòü.
Áåç ãðàìîòíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíè-
ðîâàíèÿ áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ñåâåðíûõ òåððè-
òîðèé èñïðàâèòü íå óäàñòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ
24 òûñÿ÷è 510 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â
òîì ÷èñëå 11 òûñÿ÷ 582 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-

âàíèÿ âíîâü îáðàçîâàííûõ â õîäå ðåôîðìû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè â 2003 ãîäó
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíû ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â ïðèíÿòîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå ïðîïèñàíû èçìåíåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ
îñíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåíû
ïÿòü âèäîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé: ãîðîä-
ñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíîâ, ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, âíóòðèãîðîäñêèõ òåð-
ðèòîðèé ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (ðèñ. 1).
Êàæäûé èç âèäîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ïðèçâàí ðåøàòü ïðèñóùèå òîëüêî åìó âîïðîñû
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Ðàçëè÷íûå ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû èìåòü ðàçëè÷íûå äîõîäíûå
èñòî÷íèêè ðàññ÷èòûâàåìûå èñõîäÿ èç èõ ïîòðåá-
íîñòåé, èìåòü ñîáñòâåííûé áþäæåò. Áþäæåò ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà (ðàéîííûé áþäæåò) è ñâîä
áþäæåòîâ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, âõî-
äÿùèõ â ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (áåç ó÷å-
òà ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ìåæäó ýòèìè
áþäæåòàìè), îáðàçóþò êîíñîëèäèðîâàííûé áþä-
æåò ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ôîðìèðîâàíèå, óòâåð-
æäåíèå, èñïîëíåíèå ìåñòíîãî áþäæåòà è êîíò-
ðîëü çà åãî èñïîëíåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíà-
ìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñ
ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé Áþäæåòíîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è
ïðèíèìàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè çàêîíîâ îá-
ëàñòè.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ãàðàí-
òèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè îñóùåñòâëÿþò ñëåäóþ-
ùèå ïðåäóñìîòðåííûå ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîë-
íîìî÷èÿ:

1) óñòàíîâëåíèå äîõîäîâ, çà÷èñëÿåìûõ â ìå-
ñòíûå áþäæåòû, îò îáëàñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ
ïî íàëîãîâûì ñòàâêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì
îáëàñòè;

2) óñòàíîâëåíèå åäèíûõ íîðìàòèâîâ îò÷èñ-
ëåíèé â ìåñòíûå áþäæåòû îò îáëàñòíûõ íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ, à òàêæå îò ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ è
ñáîðîâ, ïîäëåæàùèõ çà÷èñëåíèþ â îáëàñòíîé
áþäæåò;

3) óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà âûðàâíèâàíèÿ óðîâ-
íÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïîñåëåíèé èç îá-
ëàñòíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëå-
íèé;

4) óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà âûðàâíèâàíèÿ óðîâ-
íÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïîñåëåíèé èç ðàé-
îííûõ ôîíäîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëåíèé;
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5) óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà âûðàâíèâàíèÿ óðîâ-
íÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ (ãîðîäñêèõ îêðóãîâ) èç îáëàñòíîãî ôîí-
äà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíîâ (ãîðîäñêèõ îêðóãîâ);

6) èíûå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè.

Â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûõ ôå-
äåðàëüíûìè çàêîíàìè è çàêîíàìè îáëàñòè, èç îá-
ëàñòíîãî áþäæåòà ìåñòíûì áþäæåòàì ìîãóò ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû â ôîð-
ìàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Áþäæåòíûì êîäåêñîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâî ñàìîäîñòàòî÷-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ëèøü îêîëî 10–15 ïðîöåíòîâ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Îñòàëüíûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïî
êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì, à çà÷àñòóþ ïî ïðè÷èíàì
íåõâàòêè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è íèùåòîé ãåî-
ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà èñïîëíåíèå ñâîèõ ïîë-
íîìî÷èé â ïîëíîì îáúåìå. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëÿòü
ôèíàíñîâûå ïîòîêè è îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó
ìóíèöèïàëèòåòîâ èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïó-
òåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ.

Íåêîòîðûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ñãëàæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ó÷àòñÿ âû-
ðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, ïîëüçóÿñü ñòàòü-
åé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíû ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðåäïîëàãàþùåé îáúå-
äèíåíèå ñðåäñòâ ðÿäà ìóíèöèïàëèòåòîâ â öåëÿõ
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ îáùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áåñ-
êîíôëèêòíîìó ðåøåíèþ ìíîãèõ âàæíåéøèõ çàäà÷,
èìåþùèõ ìåñòî â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ýòî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïîäîáíûé îïûò âåñüìà ïîïó-
ëÿðåí çà ðóáåæîì, íî åùå ïî÷òè íå âíåäðÿåòñÿ â
Ðîññèè. Ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà
ðåãèîíû ñìîãóò ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü èìåòü òå
ðåñóðñû, êîòîðûõ íå èìåþò ìóíèöèïàëèòåòû ïî-
ðîçíü.

Äðóãèå ñîçäàþò ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå íà-
äåëåííûå ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà çàêðåïëåííîå
çà íåé ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâî. Îñîáåííîñòü
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ìóíèöèïàëüíîå èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå èì â óï-
ðàâëåíèå, ÿâëÿåòñÿ íåäåëèìûì, â èõ ðóêîâîäèòå-
ëè îáëàäàþò îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ìóíè-
öèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíû äëÿ ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíûõ íóæä äàííîãî êîíêðåòíîãî îêðóãà.
Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå ìóíèöèïàëü-
íûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêà ïðîäîëæàþò
íåýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, ïðîèçâîäÿò óñëóãè íèç-
êîãî êà÷åñòâà, âûçûâàÿ ìàññó ñïðàâåäëèâûõ íà-
ðåêàíèé. Ìíîãèå èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè,
èõ èìóùåñòâî îïèñûâàþòñÿ çà äîëãè ñóäåáíûìè
ïðèñòàâàìè. Îäíîâðåìåííî è ñàìè ìóíèöèïàëü-
íûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñëàáî çàèíòåðåñîâà-
íû â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû,
ïîñêîëüêó óëó÷øåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ äîòàöèé èç ìóíèöèïàëü-
íîãî áþäæåòà.

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà ñâîåé òåððèòîðèè, äîëæíû ñîçäàâàòü äëÿ
ýòîãî áëàãîïðèÿòíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó,
ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, îðèåí-
òèðîâàííîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîèçâîäñòâî
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Îíè íå
âïðàâå óñòàíàâëèâàòü îãðàíè÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà èñêëþ÷åíèåì ñëó-
÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì è ñòðîèòü ñâîè
îòíîøåíèÿ ñ íèìè íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Íàëè÷èå ó ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äîõîäíîé áàçû, ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæå-
òîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïðîçðà÷íàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé – âîò âàæíåé-
øèå çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåøåíû â õîäå
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ôèíàíñîâû-
ìè îðãàíàìè ðàçíûõ óðîâíåé â ðàìêàõ ðåôîðìû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Åùå îäíà íåðàçðåøåííàÿ çàäà÷à, íà ìîé
âçãëÿä, îñòàåòñÿ äëÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ – ýòî êàä-
ðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü. Ñåé÷àñ îñíîâó êàäðîâ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñîñòàâëÿþò â îñíîâ-
íîì ëþäè, íå èìåþùèå ïî ñïåöèàëüíîñòè íè÷å-
ãî îáùåãî ñ îðãàíèçàöèîííîé ñðåäîé äàííîé
ñòðóêòóðû. Ïðèáëèçèòåëüíî 1/3 ãëàâ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé íèêîãäà íå ðàáîòàëà â ìåñòíûõ
îðãàíàõ âëàñòè, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå èìåþò îêîëî 70% ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåå
ñïåöèàëüíîå – 30%. È òîëüêî 7% ãëàâ èìåþò îá-
ðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãîñóäàðñòâåííîå è
ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå». À ìåæäó òåì èäåò
ìàññîâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,
âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ãîòîâèò ìåíåäæåðîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå çà÷àñòóþ îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè.
Èì ïðîñòî íåêóäà èäòè, òàê êàê â ðååñòðå ìóíè-
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öèïàëüíûõ äîëæíîñòåé çàìåùàåìûõ íà îñíîâà-
íèè ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíà ìóíèöèïàëü-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (êàòåãîðèÿ «Â»), êîòîðûå,
ïðèçâàíû íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàòü, èñïîë-
íåíèå ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâóåò äîëæíîñòü
ìåíåäæåðà êàê òàêîâîãî.

Íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ðàáîòíè-
êîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íèçøåãî çâåíà âûÿ-
âèë åùå îäíó îñòðóþ ïðîáëåìó – îòñóòñòâèå âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè ïðîôèëüíîãî óðîâíÿ: þðèñòàìè,
ýêîíîìèñòàìè, óïðàâëåíöàìè – è âûáîðíûì ãëà-
âîé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íåäîïîíèìàíèå
ìåæäó ñëóæàùèìè è èõ ðóêîâîäèòåëåì ïðîèñõî-
äèò èç-çà ðàçíèöû â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòû-
âàÿ ñïåöèôèêó «ìàëûõ» ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé öåëåñîîáðàçíåå èäòè ïî ïóòè àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìû «ñîâåò-ìåíåäæåð» ïðè êîòîðîé ôàêòè÷åñ-
êè íàíèìàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæåð ðà-
áîòàþùèé ïî êîíòðàêòó. Ïðè òàêîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ìåíåäæåð âîçãëàâëÿåò ìóíèöèïàëüíûé àï-
ïàðàò è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êàäðîâóþ ïîëèòèêó
â îòäåëàõ è ñëóæáàõ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, Ñîâåò ìî-
æåò âñåãäà óâîëèòü ìåíåäæåðà, åñëè ïðèçíàåò åãî
ðàáîòó íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé èëè æå ïî äðóãîé
ïðè÷èíå, êîòîðóþ Ñîâåò ñî÷òåò óáåäèòåëüíîé
(ðèñ. 2). Èìåííî òàêîé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïåðñïåêòèâíûé â ñâåòå íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.
Íî ÷òîáû âíåñòè íîâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó
(ðàáîòó ïî êîíòðàêòó) íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü áîëü-
øóþ ðàáîòó, è â ïåðâóþ î÷åðåäü èçìåíèòü óñòàâ
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãëàâà àäìèíèñòðà-
öèè (ìåíåäæåð) íå äîëæåí çíàòü âñå è îáî âñåì,
ýòî äîëæåí áûòü ïðîñòî õîðîøèé îðãàíèçàòîð âñåõ
íàïðàâëåíèé, îí äîëæåí ïîäîáðàòü ñåáå êîìàíäó.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó
êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, èç êîòîðûõ
â äàëüíåéøåì, îíà áóäåò ñêîìïëåêòîâàíà. Â êà÷å-
ñòâå îòäåëüíîé ïðîáëåìû ñëåäóåò âûäåëèòü íåîá-
õîäèìîñòü îáó÷åíèÿ âûáîðíûõ ëèö ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ïîäàâëÿþùå-
ãî áîëüøèíñòâà äåïóòàòîâ è èíûõ âûáîðíûõ ëèö
ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ âëàñòè íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî, èñïîëíåíèå äåïóòàòñ-
êèõ îáÿçàííîñòåé òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ åäèíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ñêîîðäèíèðîâàííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-

òîðèàëüíûõ ñòðóêòóð è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õàðàê-
òåðèçóþùèìñÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ,
óñóãóáëÿþùèìèñÿ ïðîòèâîðå÷èÿìè â ôèíàíñî-
âûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ñóáúåêòàìè âñåõ
óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíî-
øåíèé äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
åì ãîñóäàðñòâåííîé áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè.

Ïðè ýòîì âàæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñðî÷íûå è
ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îïðåäåëå-
íèå îáùèõ îðèåíòèðîâ áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè äëÿ âñåõ âåòâåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
â îòíîøåíèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíî
áàçèðîâàòüñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáåñïå÷èâàþò óñ-
òîé÷èâîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â öåëîì.

Îòìå÷àÿ çàòÿíóâøèéñÿ è çà÷àñòóþ íåñáàëàí-
ñèðîâàííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæáþäæåò-
íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíî ó÷åñòü:

• áîëåå ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé è, íà ýòîé
îñíîâå, ïðîâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé çàêîíîäà-
òåëüíîé ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ áþäæåòíî-íà-
ëîãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó òðåìÿ óðîâíÿìè âëà-
ñòè – ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé;

• ïîñòðîåíèå óñòîé÷èâîé ìîäåëè ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâå, áàçèðóþùåé-
ñÿ íà ñîçäàíèè ñèñòåìû ïîëíîöåííûõ, ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ è ñáàëàíñèðîâàííûõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ;

• îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ çàòðàò
äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé áþäæå-
òîâ âñåõ óðîâíåé íà îñíîâå ââåäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
çàêðåïëåíèÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîáñòâåííûõ
è ÷àñòè ðåãóëèðóþùèõ äîõîäîâ áþäæåòîâ â îáúå-
ìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ âûïîëíåíèÿ èõ ðàñõîäíûõ
ïîëíîìî÷èé.

Åñëè íåêîòîðûå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðè-
÷èí ìîãóò áûòü óñòðàíåíû â äîñòàòî÷íî êîðîò-
êèé ñðîê ïóòåì ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îáëå÷åííûõ â ôîðìó çàêîíà,
óñòðàíåíèå äðóãèõ, â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ïîòðåáóåò äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Äîëãî-



Региональная и отраслевая экономика

97

ñðî÷íûå ïðè÷èíû ìîãóò áûòü óñòðàíåíû òîëüêî
â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé ïðîñâåòèòåëüñêîé
ðàáîòû ñðåäè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèÿ íàó÷íîé øêî-
ëû, ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ñóáúåêòèâíûõ, êðàòêîñðî÷-
íûõ ïðè÷èí òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü íåÿñíîñòè â

1. Êðíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ì., 1993.
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-

ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»//Ðîññèéñêàÿ
ãàçåòà. 2003. 8 îêò. ¹ 202.

3. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå. 100 âîðîñîâ – 100 îòâåòîâ. Ñëîâàðü-

îïðåäåëåíèè êîìïåòåíöèè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, çàêðåïèòü ñîîòâåòñòâóþùèìè íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ìåñòíîé âëàñ-
òè, à òàêæå îïðåäåëèòü êîìïåòåíöèþ êàæäîãî
óðîâíÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ñïðàâî÷íèê / Ïîä ðåä. Â.Á. Çîòîâà. Ì.: «Îñü-89», 2007.
176 ñ.

4. Äåìåíòüåâ À.Í. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ì.: Íîðìà, 2007. 320 ñ.

5. Çîòîâ Â.Á. Ñèñòåìà ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñõåìàõ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.: «Îñü-89», 2007.
192 ñ.

1. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè íàñåëåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðèíöèï âûáîðà ôîðì è ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé òåì èëè
èíûì ãîñóäàðñòâîì.

Ñîöèàëüíûå, òî åñòü ïîíèæåííûå, òàðèôû è
îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã îáùåñòâó
ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ è ïðàâèòåëüñòâ. Ïîäîáíûå èíñòðó-
ìåíòû èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà ñïðàâåäëèâîñòè â îòíîøåíèè âñåõ ñëîåâ
îáùåñòâà.

Òàê, ãîñóäàðñòâà, âõîäÿùèå â Åâðîïåéñêèé
ñîþç, â ñîîòâåòñòâèè ñ äèðåêòèâîé Åâðîïåéñêî-
ãî ïàðëàìåíòà è Ñîâåòà, ïðèíÿòîé â 2003 ãîäó,
îáÿçàíû îáåñïå÷èâàòü «áûòîâûì ïîòðåáèòåëÿì
(íàñåëåíèþ) ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè îïðåäåëåí-
íîãî êà÷åñòâà ïî ñîïîñòàâèìûì ïî âåëè÷èíå,
ïðîçðà÷íûì è ðàçóìíûì öåíàì». Êðîìå òîãî, ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíû ïðèíèìàòü âñå íåîáõîäèìûå
ìåðû ïî çàùèòå ïðàâ íåçàùèùåííûõ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè
êàæäîé ñòðàíû.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îêàçàíèå ïîìîùè
íàñåëåíèþ ïðè îïëàòå óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè

С.С. Жолнерчик, Н.Ю. Вилло, Е.Н. Панова

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÓÑËÓÃ ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß)

ïî óëó÷øåíèþ óðîâíÿ æèçíè. Äàííàÿ ïîëèòèêà
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïî îòíîøåíèþ
ê ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûõ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì
ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè óÿçâèìûõ, íàïðèìåð,
ê ïîòðåáèòåëÿì, æèâóùèì â òðóäíîäîñòóïíûõ ðàé-
îíàõ. Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îïðåäå-
ëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óðîâåíü ðàñõîäîâ
òàêèõ ïîòðåáèòåëåé íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ èõ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé íå ïðåâûøàë
óñòàíîâëåííûå ïîêàçàòåëè.

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ çàêîíîäàòåëüñòâî
ðàññìàòðèâàåò ýíåðãîñíàáæåíèå êàê âàæíóþ
÷àñòü êîììóíàëüíûõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è ïðå-
äóñìàòðèâàåò îêàçàíèå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, æè-
âóùåãî çà ÷åðòîé áåäíîñòè.

Â ðÿäå ñòðàí îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, íåîáõîäèìûé äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ, íàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíîé íîðìîé.

Äëÿ îïëàòû ýëåêòðîýíåðãèè íàñåëåíèåì â
ðàìêàõ ñîöèàëüíîé íîðìû ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü-
ñÿ ñóáñèäèè. Îíè ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ÷åðåç
ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå, â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïå-
öèàëüíûå ñáîðû. Òàê, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì «òàðèôà ïåð-
âîé íåîáõîäèìîñòè», êîìïåíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò
ñáîðà çà ýëåêòðîñíàáæåíèå, âçèìàåìîãî ïî÷òè ñî
âñåõ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ÿâëÿþò-
ñÿ ñóáñèäèè íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ôîðìå áåñïëàò-
íîãî áàçîâîãî îáúåìà ýëåêòðîýíåðãèè, ïðåäëàãà-
åìîé îïðåäåëåííûì êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé.
Íàïðèìåð, â Þæíî-Àôðèêàíñêîé Ðåñïóáëèêå
ïðåäóñìîòðåíî áåñïëàòíîå ñíàáæåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèåé íàñåëåíèÿ íà óðîâíå 50 êÂò/÷ â ìåñÿö â
ðàñ÷åòå íà ñåìüþ.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ îòñóòñòâóåò îòäåëüíûé
òàðèô äëÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ,
÷òî íå îòìåíÿåò ñóáñèäèðîâàíèå, êîòîðîå ìîæåò
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â äðóãèõ, ìåíåå ýôôåêòèâíûõ
ôîðìàõ.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè èñïîëü-
çóþòñÿ òàêæå ðàçëè÷íûå ñïîñîáû òàðèôîîáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå:

• òàðèô, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïî îáúåìó,
ñîñòîèò, ïî ñóòè, èç äâóõ òàðèôîâ, îäèí èç êîòî-
ðûõ ïðåäóñìàòðèâàåò çíà÷èòåëüíîå ñóáñèäèðîâà-
íèå, äðóãîé ìèíèìàëüíîå ñóáñèäèðîâàíèå èëè
ïîëíîå åãî îòñóòñòâèå. Òàðèô óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
îñíîâàíèè îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ, äî îïðå-
äåëåííîé ãðàíèöû – íèçêèé òàðèô, âûøå ãðàíè-
öû – âûñîêèé.

Íàïðèìåð, òàðèô ìèíèìàëüíîãî áûòîâîãî
ïîòðåáëåíèÿ íà Ôèäæè (ïîòðåáëåíèå ìåíüøå 250
êÂò/÷) ñîñòàâëÿåò 12.15 öåíòîâ ÑØÀ çà êÂò è íå
èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò, à ïðî÷èå
òàðèôû áûòîâîãî ïîòðåáëåíèÿ èçìåíèëèñü îò
12.55 äî 13.35 öåíòîâ ÑØÀ çà êÂò çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà.

• ñòóïåí÷àòî-ïðîïîðöèîíàëüíûå òàðèôû –
òàðèôû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðó ïîøàãî-
âîé òàðèôèêàöèè, ïðè êîòîðîé öåíà çà 1 êÂò.÷ .
âîçðàñòàåò äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñ-
òàíîâëåííûìè äèàïàçîíàìè. ×åì íèæå îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ, òåì íèæå òàðèô.

Íàïðèìåð, áûòîâîå ïîòðåáëåíèå øòàòà Àíä-
õðà-Ïðàäåø (Èíäèÿ) (ñì. òàáë.).

• öåëåâàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ òàðèôèêàöèÿ –
ïîäðàçóìåâàåò ñòðóêòóðó òàðèôà, ïîçâîëÿþùóþ

ïîòðåáèòåëþ âûáèðàòü ñèëó òîêà, ïîñòàâëÿåìîé
ýëåêòðîýíåðãèè. Ìàëåíüêèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ,
äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
íåáîëüøóþ ñèëó òîêà è, ñëåäîâàòåëüíî, íèçêèé
(ñóáñèäèðóåìûé) òàðèô. Åñëè îáúåì ïîòðåáëåíèÿ
âûøå ôèêñèðîâàííîãî óðîâíÿ – óâåëè÷åíèå ñèëû
òîêà è êàê ñëåäñòâèå âûñîêèé èëè ñóáñèäèðóþ-
ùèé òàðèô.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè ê òà-
ðèôîîáðàçîâàíèþ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå êðè-
òåðèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé,
íóæäàþùèõñÿ â ïîääåðæêå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â
÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì. Ê òàêèì êðèòåðèÿì, íà-
ïðèìåð, îòíîñÿòñÿ:

• ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåãèîí â öå-
ëîì (íàïðèìåð, ìåñòîïîëîæåíèå, êëèìàòè÷åñêèå
îñîáåííîñòè, ñòàòóñ ðåãèîíà ñ íåáëàãîïîëó÷íûì
ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì íàñåëåíèÿ);

• äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íàñåëåíèÿ
(íàïðèìåð, ÷èñëî ðàáîòàþùèõ, ïåíñèîíåðîâ, âå-
òåðàíîâ âîéíû, óðîâåíü äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ).

Ñàìûì ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ
ñîñòàâà äîìîõîçÿéñòâ, ïîëó÷àþùèõ ñóáñèäèè,
ñ÷èòàåòñÿ ïðÿìîé öåëåâîé ïîäõîä: íà îñíîâå ìíî-
æåñòâà êðèòåðèåâ îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ äîìîõîçÿéñòâ, à
òàêæå èõ êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ.

Êîíòðîëü çà òåì, ïðàâîìåðíî ëè äîìîõîçÿé-
ñòâî ïîëó÷àåò ñóáñèäèè, îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíè-
çàöèè èëè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè.
Îáû÷íî ñóùåñòâóåò ñèñòåìà æåñòêèõ ñàíêöèé äëÿ
ïîòðåáèòåëåé, òåðÿþùèõ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íå-
îáõîäèìûé ñòàòóñ ïîëó÷àòåëåé ñóáñèäèè, îíè
ìîãóò ëèøèòüñÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîé
ïîìîùè.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ è ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ
â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
àíàëèçèðîâàëñÿ íå ïî âñåì ñòðàíàì ìèðà. Èññëå-
äîâàëñÿ îïûò ñòðàí, òèïè÷íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òåððèòî-
ðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî âû-
äåëèòü òðè ãðóïïû ñòðàí.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè òàêèå ñòðà-
íû êàê: Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Áðàçèëèÿ, ÞÀÐ, ãäå
êëàññèôèêàöèÿ ïîòðåáèòåëåé äëÿ îêàçàíèÿ èì
ñîöèàëüíîé ïîìîùè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
êðèòåðèåâ óðîâíÿ äîõîäà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïðåèìó-
ùåñòâà – îáåñïå÷åíèå öåëåâûìè ñóáñèäèÿìè íà

Ò à á ë è ö à  1

Бытовое потребление 
Тариф. 

центов США / кВт 

0–5 кВт/ч 3,25 
51–100 кВт/ч 6,27 

101–200 кВт/ч 6,83 
201–300 кВт/ч 10,63 

> 300 кВт/ч 12,31 
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àäðåñíîé îñíîâå çà ñ÷åò ââåäåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà êðèòåðèåâ. Íåäîñòàòêè – âûñîêèé óðîâåíü
ñëîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà óðîâíåì äî-
õîäà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íàñåëåíèåì,
è, êàê ñëåäñòâèå. Çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ äàííîé ïðîãðàììû.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: Ãàíà, Êåíèÿ,
Èíäèÿ, Ôèäæè, Âåíãðèÿ, ãäå äåéñòâóåò ñïåöèàëü-
íûé òàðèô äëÿ ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ áû-
òîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ïðè ýòîì ñîöèàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà íà îïëàòó óñëóãè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ âñåìó íàñåëåíèþ. Ïðåèìóùåñòâîì
ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà ïðèìåíåíèÿ, ïîñêîëü-
êó åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò-
ñÿ â õîäå âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ. Íåäîñòàòîê – íå-
íàäëåæàùåå öåëåâîå ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà èç-çà
íåâîçìîæíîñòè òî÷íîãî ïîäñ÷åòà óðîâíÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ñïîñîáñòâóåò íåýôôåêòèâíîìó ïîòðåáëå-
íèþ, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü îêàçûâàåò-
ñÿ, â òîì ÷èñëå òåì, êòî â íåé íå íóæäàåòñÿ.

Êî âòîðîé ãðóïïå ñòðàí ìîæíî è îòíåñòè è
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, ãäå ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü óñòà-
íîâëåíèÿ ïîíèæåííîãî òàðèôà íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ â îáúåìàõ ñîöèàëüíîé íîðìû äëÿ âñåõ êàòå-
ãîðèé íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: Åãèïåò, Êèòàé,
Òàäæèêèñòàí, Êàçàõñòàí è äðóãèå ñòðàíû, ãäå îò-
ñóòñòâóåò ìåòîäèêà óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ äëÿ íå-
êîòîðîãî îáúåìà ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìîãî
ìàëîèìóùèìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ââåäåíèå íîðìû íîñèò èäåîëîãè÷åñ-
êèé õàðàêòåð. Íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè
íàñåëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàåò ýíåðãîñíàáæåíèå ïî
òàðèôàì íà óðîâíå íèæå ñåáåñòîèìîñòè.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî, êàê
ïðàâèëî, ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ íîðìû ïîòðåá-
ëåíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ ëèáî â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå, ëèáî â ðàìêàõ êàêîé-ëèáî ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ñîîòâåòñòâóþùèì ìèíèñòåð-
ñòâîì èëè äåïàðòàìåíòîì ïðàâèòåëüñòâà.

Ðàñ÷åò íîðìû ïîòðåáëåíèÿ îáû÷íî ïðîèçâî-
äèòñÿ íà îñíîâå ìèíèìàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â
ýëåêòðîýíåðãèè íà îñâåùåíèå, ïðèãîòîâëåíèå
ïèùè è èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. Ôàê-
òè÷åñêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè
ïîòðåáèòåëÿìè ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìå-
ðîâ ñåìåé, òèïîâ èñïîëüçóåìûõ ýëåêòðîïðèáîðîâ,
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ.

Â öåëÿõ ðàçðàáîòêè íàäëåæàùèõ ìåð ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ íà-

ñåëåíèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîâîäèëèñü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îïòèìàëüíîé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ â ìåñòíûõ óñ-
ëîâèÿõ. Êðèòåðèè, ïî êîòîðûì óñòàíàâëèâàåòñÿ
íîðìà ïîòðåáëåíèÿ, çàâèñÿò îò ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëîâèé ñòðàíû. Íàïðèìåð, â Ãàíå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå êðèòåðèè, êàê ìèíèìàëü-
íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëåé, öåíû íà êåðîñèí è
ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óñëóã ÃÝÑ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
íåýôôåêòèâíîå ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñóáñèäèðó-
åìûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òðàòå
ñðåäñòâ íà èìóùèå ñëîè íàñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ñ
äðóãîé. Óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà
âûçûâàåò ðàçî÷àðîâàíèå íàñåëåíèÿ â îòðàñëåâûõ
ïðåîáðàçîâàíèÿõ è, ÷àùå âñåãî, îãðàíè÷èâàåò
äàëüíåéøåå èõ ðàçâèòèå. Ñèñòåìà, ïîñòðîåííàÿ
íå äîëæíûì îáðàçîì, ìîæåò áûòü íå òîëüêî íå-
ýôôåêòèâíîé, íî è ïðèâåñòè ê áîëåå ñåðüåçíûì
ïîñëåäñòâèÿì:

• îêàçàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå
ïîñòàâèòü êîìïàíèè â çàâèñèìîñòü îò ïîääåðæ-
êè ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì è, êàê
ñëåäñòâèå ýòîãî, ñäåðæèâàòü èíâåñòèöèîííûå
ïðîöåññû;

• ëèøèòü áåäíåéøèå è íàèáîëåå íóæäàþùè-
åñÿ ñëîè íàñåëåíèÿ æèçíåííî âàæíîé äëÿ íèõ
ïîääåðæêè è åùå áîëüøå çàòðóäíèòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà èëè ìåñòíîñòè;

• ïðèâåñòè ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ýëåêòðîýíåðãèè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïî ñóá-
ñèäèðóåìîé öåíå âñåì ïîòðåáèòåëÿì, ÷àñòü êîòî-
ðûõ â ñîñòîÿíèè îïëàòèòü ïîëíóþ ñòîèìîñòü.

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò öåëûé ðÿä ìåõàíèçìîâ è ìåòîäîâ òàêîé
ïîääåðæêè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò
òîãî, êàê ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè êàæäîé ñòðà-
íû ïðè èõ ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè.

Ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû äîëæíû áûòü îäíîâðå-
ìåííî ïðîñòûìè, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè ìîãëè àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàòü íà íèõ, è ïðàêòè÷åñêè îñóùå-
ñòâèìûìè.

2. Ñîöèàëüíàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè íàñåëåíèåì è òàðèôíàÿ ïîëèòèêà â Ðîñ-
ñèè: íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ.

Èäåÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé òàðè-
ôîâ ïðè îïëàòå óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ âîç-
íèêàåò â Ðîññèè, êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà
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ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ âëàñòè ðåãóëÿðíî. Ê ïðè-
÷èíàì, ïî êîòîðûì ýòà èäåÿ âîçâðàùàåòñÿ â ôå-
äåðàëüíîå è ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îò-
íîñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàìåðåíèå ñíèçèòü
îáúåìû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è ïîïûò-
êà îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ çàùèòó îòäåëüíûõ êà-
òåãîðèé ãðàæäàí.

Â íîâåéøåé ðîññèéñêîé èñòîðèè ýòà èäåÿ ðå-
àëèçóåòñÿ ñ 1997 ãîäà. Èìåííî òîãäà áûëî ïðèíÿ-
òî ïåðâîå Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì ïðèìåíÿëàñü îñîáàÿ
ïðàêòèêà ðàñ÷åòà ïðè óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ íà
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâà-
þùàÿ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè (Ïîñòà-
íîâëåíèå ¹ 389 «Î ïîýòàïíîì ïðåêðàùåíèè ïå-
ðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé»).

Íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà çà
ïðîøåäøèå ãîäû ìåíÿëèñü ïîäõîäû ê îïðåäåëå-
íèþ îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, îïëà-
÷èâàåìîãî íàñåëåíèåì ïî ëüãîòíûì òàðèôàì.

Â 1997 ãîäó áûëè çàëîæåíû çàêîíîäàòåëüíûå
îñíîâû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ðàçðàáîòêó è óò-
âåðæäåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðè-
ìåíåíèþ ñòóïåí÷àòûõ òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, êîãäà â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ îïëà÷èâàëàñü ïî
ïîíèæåííîìó òàðèôó. Êðîìå òîãî, ñòóïåí÷àòûå
òàðèôû ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü êàê âðå-
ìåííóþ ìåðó äëÿ êîìïåíñàöèè çàòðàò ðàñõîäîâ
íà îïëàòó ýëåêòðîýíåðãèè èìåííî ìàëîèìóùèì
ñëîÿì íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, äëÿ ëüãîòíûõ êà-
òåãîðèé íàñåëåíèÿ áûëè ïðåäóñìîòðåíû íîðìà-
òèâû ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëèñü íà
îñíîâàíèè ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè.

Â 1998 ãîäó îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìà ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé áû îïëà÷è-
âàëñÿ íàñåëåíèåì ïî ìèíèìàëüíûì òàðèôàì,
ñòàë îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè, íåîáõîäèìûé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè (Ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 07.12.1998 ¹ 1444). Â
1999 ãîäó áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà, â êîòîðîì óñòàíàâëèâàëñÿ ìèíèìàëü-
íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ îï-
ëàòû ïî ìèíèìàëüíûì òàðèôàì – â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè îí ñîñòàâèë 50 êÂò.÷ â ðàñ÷åòå íà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà. Óêàçàííûé îáúåì ìîã áûòü ñêîððåê-
òèðîâàí íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ó÷åòîì êëè-
ìàòè÷åñêèõ è èíûõ îñîáåííîñòåé, è åãî äèàïà-
çîí ñîñòàâèë 46–54 êÂò.÷ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
÷åëîâåêà â ìåñÿö.

Ñ 1999 ãîäà ýòîò äèàïàçîí – íîðìàòèâ ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íàñåëåíèåì – ñëóæèò ðàñ-
÷åòíîé âåëè÷èíîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ëüãîò
è ñóáñèäèé ïî îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã íàñåëåíèåì. Ýòî ïîëîæåíèå çàêðåïëåíî â
õîäå æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ðåôîðìû Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ¹418, ïðèíÿòûì â
2000 ãîäó.

Â 2003 ãîäó â ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ââîäèòñÿ ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé, êàñà-
þùèõñÿ òàðèôíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íàñåëå-
íèÿ. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹38-ÔÇ ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòäåëüíî â îòíîøåíèè ýëåêòðîýíåðãèè,
ïîñòàâëÿåìîé íàñåëåíèþ â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé
íîðìû ïîòðåáëåíèÿ è ñâåðõ ñîöèàëüíîé íîðìû
ïîòðåáëåíèÿ. Â òîì æå ãîäó Ïîñòàíîâëåíèåì Ôå-
äåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè ¹66-ý/1 ââî-
äÿòñÿ ïðåäåëüíûå ìàêñèìàëüíûå óðîâíè òàðèôîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñî-
öèàëüíî îáîñíîâàííîé íîðìû ìåñÿ÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì ïðåäåëüíûå ìàê-
ñèìàëüíûå óðîâíè òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ
ñâåðõ ñîöèàëüíîé íîðìû îïðåäåëÿþòñÿ íà óðîâíå
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ, íî íå âûøå
ïðåäåëüíûõ ìàêñèìàëüíûõ óðîâíåé òàðèôîâ, óñ-
òàíîâëåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì.

Ïðè ýòîì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåò ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ñëóæèëè áû îñíî-
âàíèåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáúåìà ñîöèàëüíîé íîð-
ìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íåò è îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãèè íàñåëåíèåì».

Â ðåçóëüòàòå, â ðåãèîíàõ ñëîæèëàñü ðàçíîîá-
ðàçíàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé íîðìû
ïðè îïëàòå óñëóãè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà çàâèñèò,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé
è ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà
èëè ìóíèöèïàëèòåòà, íî ìîãóò íå ó÷èòûâàòüñÿ
òàêèå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû êàê äîõîäû íàñåëå-
íèÿ è îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàìè ñîöèàëü-
íîé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ïðè ðàñ÷åòàõ ñ íàñåëå-
íèåì çà ýëåêòðîýíåðãèþ ïîêàçàëà, ÷òî â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïîä ñîöèàëüíîé íîðìîé ïîíèìàåòñÿ íîðìà-
òèâ ïîòðåáëåíèÿ.

Òàê, ñ 1996 ïî 2006 ãîä â 7 ðåãèîíàõ íîðìà,
êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü ïðè ðàñ÷åòå ëüãîò è ñóá-
ñèäèé ïî îïëàòå ÆÊÓ, íàçûâàëàñü «ñîöèàëüíîé»,
èñïîëüçóåòñÿ ýòî ïîíÿòèå òàêæå è äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ó
íàñåëåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà (â 10 ìóíèöèïàëüíûõ
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îáðàçîâàíèÿõ). Â 15 ðåãèîíàõ ñ 1998 ïî 2004 ãîä
ñîöèàëüíàÿ íîðìà ïðèìåíÿëàñü òîëüêî äëÿ ìàëî-
èìóùåãî íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì êðèòåðèé îòíåñå-
íèÿ ãðàæäàí ê äàííîé êàòåãîðèè ñóùåñòâåííî
îòëè÷àëñÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Â Ðåñïóáëèêå
Àäûãåÿ, Êàëóæñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòÿõ, ê
ýòîé êàòåãîðèè îòíîñèëèñü ãðàæäàíå ñ äîõîäîì
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, à âî Âëàäèìèðñ-
êîé îáëàñòè, íàïðèìåð, äîõîä äîëæåí áûë ñîñòàâ-
ëÿòü ìåíüøå 2 ÌÐÎÒ.

Â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ñîöèàëüíàÿ íîðìà ðàñïðî-
ñòðàíÿëàñü íà âñå íàñåëåíèå ðåãèîíà è ñëóæèëà,
ïðåæäå âñåãî, öåëÿì îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ íå-
îáõîäèìûì îáúåìîì ýëåêòðîýíåðãèè ïî äîñòóï-
íîé öåíå, åå âåëè÷èíà ñóùåñòâåííî ðàçíèëàñü.
Òàê, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îíà ñîñòàâëÿëà 35
êÂò.÷ íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ìåñÿö, à â Òâåðñêîé
îáëàñòè – 350 êÂò.÷. Ïðè ýòîì, â ðÿäå ðåãèîíîâ,
ãäå âîñïîëüçîâàëèñü âîçìîæíîñòüþ óñòàíîâèòü
ñîöèàëüíóþ íîðìó, íå áûëè óñòàíîâëåíû ðàçëè÷-
íûå òàðèôà íà îáúåì ïîòðåáëåíèÿ â îáúåìå ñîö-
íîðìû è ñâåðõ íåå, ÷òî äåëàëî èñïîëüçîâàíèå ýòî-
ãî èíñòðóìåíòà áåññìûñëåííûì.

Äàííûå çà 2006 ãîä ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîöè-
àëüíàÿ íîðìà ïðèìåíÿëàñü â 12 ðåãèîíàõ Ðîññèè,
ïðè ýòîì â òðåõ èç íèõ (Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Ñà-
ìàðñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè) ðåøåíèå î åå èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðèíèìàëîñü íà óðîâíå ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äèàïàçîí åå çíà÷åíèé îñ-
òàâàëñÿ âåëèê. Òàê, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå,
Êàëóæñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ ðàçìåð
ñîöèàëüíîé íîðìû ñîñòàâèë 250 êÂò.÷ â ìåñÿö
äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà, ïðîæèâàþùåãî â ãîðîäå è
ïîëüçóþùåãîñÿ ãàçîâîé ïëèòîé. Â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå, Âëàäèìèðñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, ×èòèíñêîé
îáëàñòÿõ ýòà âåëè÷èíà ñîñòàâèëà îêîëî 50 êÂò.÷.

Ó÷èòûâàÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé íîð-
ìû ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íàñåëåíèåì äëÿ
îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, à òàêæå
íîðìàòèâà ïîòðåáëåíèÿ, èñïîëüçóåìîãî êàê ðàñ÷åò-
íàÿ âåëè÷èíà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü íîð-
ìàòèâíóþ áàçó ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé íîðìû è
÷åòêî îòäåëèòü åå îò íîðìàòèâà ïîòðåáëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôåäåðàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, íà êîòîðîì ïðèíèìàåòñÿ ðåøå-
íèå î ìåòîäèêå ðàñ÷åòà, âåëè÷èíå è ïîðÿäêå óñ-
òàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷å-
íèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
âîïðîñó îïðåäåëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé
íîðìû ïîòðåáëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, òðåáóåòñÿ ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå ðÿä óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïðèìåíåíèå ñîöè-
àëüíîé íîðìû áóäåò äåéñòâèòåëüíî îòâå÷àòü öå-
ëÿì ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ýëåêòðî-
ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò íå äîïóñòèòü äèñêðè-
ìèíàöèè æèòåëåé áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ àçèàòñ-
êîé ÷àñòè ñòðàíû, à òàêæå æèòåëåé êðóïíåéøèõ
ãîðîäîâ Ðîññèè. Èëëþñòðàöèåé ñëóæàò äàííûå
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî  ïî çàêàçó ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» 2005-2006 ãîäàõ â 30 ðåãèîíàõ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè: ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äîìîõîçÿéñòâîì â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿë âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè 101 êÂò.÷, à
â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè 291 êÂò.÷.

Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé íîðìû äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàçìåð äîìîõîçÿé-
ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, áóäóò çàùèùåíû áîëüøèå
ñåìüè, ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò
äîìîõîçÿéñòâà ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè äåòüìè.
Ïî äàííûì óïîìÿíóòîãî èññëåäîâàíèÿ ñðåäíåå
÷èñëî ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà ñîñòàâëÿåò 2,7. Ïî
÷èñëåííîñòè äîìîõîçÿéñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: 22% – äîìîõîçÿéñòâà, ñîñòîÿ-
ùèå èç îäíîãî ÷åëîâåêà, 28% – èç äâóõ ÷åëîâåê,
23% – èç òðåõ, 27% – èç ÷åòûðåõ è áîëåå. Ñàìàÿ
âûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ íà îïëàòó
ýëåêòðîýíåðãèè 2,2%, ñîîòâåòñòâåííî êàê è ñà-
ìûé áîëüøîé ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ñåìüþ 188 êÂò.÷, îòìå÷å-
íà ó äîìîõîçÿéñòâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò äåòè.
Ñðåäíåå ÷èñëî ÷ëåíîâ ñåìüè â òàêèõ äîìîõîçÿé-
ñòâàõ ñîñòàâëÿåò 3,8.

Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíàÿ íîðìà ìîæåò ó÷èòû-
âàòü òèï óñòðîéñòâà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè –
âëàäåëüöû ýëåêòðè÷åñêèõ ïëèò ïîòðåáëÿþò çàâå-
äîìî áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè â äîìàøíåì õîçÿé-
ñòâå, ÷åì òå, ó êîãî óñòàíîâëåíà ãàçîâàÿ ïëèòà. Ïî
äàííûì èññëåäîâàíèÿ, 24% äîìîõîçÿéñòâ èñïîëü-
çóþò äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè ýëåêòðè÷åñêèå ïëè-
òû. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè òàêèõ äîìîõîçÿéñòâ ñîñòàâëÿåò 218 êÂò.÷,
÷òî íà 43% áîëüøå, ÷åì îáúåì ïîòðåáëåíèÿ äîìî-
õîçÿéñòâ, èñïîëüçóþùèõ ãàçîâûå ïëèòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîé
áàçû äëÿ ñîöèàëüíîé íîðìû íåîáõîäèìî ó÷åñòü,
÷òî äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èç-
ìåíåíèÿ ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ îïëàòû ýëåêòðî-
ýíåðãèè  íå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âñïëåñêîì
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.
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1. Ýíåðãîñáåðåæåíèå â æèëèùíîì ôîíäå: ïðîáëå-
ìû, ïðàêòèêà è ïåðñïåêòèâû: Ñïðàâî÷íèê (Êàòàëîã
ëèòåðàòóðû) http://www.urbaneconomics.ru/texts.php?
folder_id=94&mat_id=41&page_id=3020).

2. Ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ
æèëèùíîãî ôîíäà, 2002 ã. (Êàòàëîã ëèòåðàòóðû) (http:/
/www.urbaneconomics . ru/ texts .php?folder_id=
94&mat_id=41&page_id=1489).

3. Ïðàêòèêà ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
êîìïëåêñà: Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä. Êðàòêàÿ âåðñèÿ
(Êàòàëîã ëèòåðàòóðû) (http://www.urbaneconomics.ru/

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

texts.php?folder_id=94&mat_id=41&page_id=2778).
4. “Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè òîâàðèùåñòâ

ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîíäîìè-
íèóìàõ”, âûï. 6 (Êàòàëîã ëèòåðàòóðû) (http://
www.urbaneconomics.ru/texts.php?folder_id=94&mat_id=
41&page_id=1415).

5. Ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî òàðèôíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. (Êàòàëîã
ëèòåðàòóðû) (http://www.urbaneconomics.ru/texts.php?
folder_id=94&mat_id=41&page_id=1420).

Â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ñåãîäíÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ
ïðîáëåìû êîîðäèíèðîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ãåî-
ãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. «Öå-
íîé âîïðîñà» çäåñü âûñòóïàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò, âîçíèêàþùèé â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãåîãðàôè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ. Òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûå
ñèñòåìû, îáðàçóåìûå âçàèìîäåéñòâóþùèìè â
ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ïðåäïðèÿòèÿìè, ìû îòíîñèì
ê îñîáûì – ìåçîýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì.

Ïîä ôîðìîé òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìû ïîíèìàåì èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, â ðàìêàõ êîòîðîé ïó-
òåì ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ âîçìîæíî ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ
ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ äàííîãî
ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Èçâåñòíû òðè ïîíÿòèÿ,
êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îáîçíà÷åíèÿ
ôîðì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà:

– òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìï-
ëåêñ (ÒÏÊ);

– èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà õîëäèíãîâîãî
òèïà;

– ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð.
Èçíà÷àëüíî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êàêîâû

ïðåäïîñûëêè îáúåäèíåíèÿ ñòîëü ðàçëè÷íûõ ïî-
íÿòèé â îäèí ïåðå÷åíü. Îäíîé èç òàêèõ ïðåäïî-
ñûëîê ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî âíåøíèõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ äàííûå ôîðìû òåð-
ðèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëü-

А.А. Изместьев

ÀÍÀËÈÇ ÔÎÐÌ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

íûì «òðåòüèì ëèøíèì» â ïðèâåäåííîì ïåðå÷íå
âûãëÿäèò ïðîãðàììíî-öåëåâîé ÒÏÊ. Ïðè îñâîå-
íèè Ñèáèðè ïðåèìóùåñòâåííî ôîðìèðîâàëèñü
ÒÏÊ èìåííî ýòîãî òèïà. Â ñòàòüå îäíîãî èç ïðåä-
ñòàâèòåëåé íîâîñèáèðñêîé øêîëû ìîäåëèðîâàíèÿ
ÒÏÊ Â.Þ. Ìàëîâà ïðèâîäèòñÿ ìîäèôèöèðîâàí-
íîå îïðåäåëåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ÒÏÊ,
ïðåäëîæåííîå Ì.Ê. Áàíäìàíîì[1]:

– ïîä òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì
êîìïëåêñîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïëàíîâî ñîçäàâàå-
ìàÿ, ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñîâîêóï-
íîñòü óñòîé÷èâî âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðàÿ:

– ôîðìèðóåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò ñ öåëüþ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî óðîâíÿ
çíà÷èìîñòè;

– ñêîíöåíòðèðîâàíà íà îãðàíè÷åííîé è îáÿ-
çàòåëüíî êîìïàêòíîé òåððèòîðèè;

–  îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ;

– îáñëóæèâàåòñÿ åäèíîé ñèñòåìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå íàìå÷àåìûõ
óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Òåîðèÿ ÒÏÊ âîçíèêëà è ðàçâèâàëàñü â óñëî-
âèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. Èìåííî â òî
âðåìÿ ñóùåñòâîâàëè íåîáõîäèìûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè àòðèáóòîâ ÒÏÊ-
ïîäõîäà — ïëàíîâîñòè ôîðìèðîâàíèÿ, ïðîïîð-
öèîíàëüíîñòè ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ è óñòîé÷èâîñ-
òè èõ âçàèìîñâÿçåé. Ãëàâíûì èç ýòèõ óñëîâèé
ÿâëÿëàñü åäèíàÿ îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåí-
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íîñòü íà âñå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìèêå,
ïîçâîëÿâøàÿ îñóùåñòâëÿòü äèðåêòèâíûé (ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûé) ñïîñîá ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíà-
öèè. Êðîìå òîãî, îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü
ëåæàëà â îñíîâå êîíöåïöèè åäèíîãî íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ñîîòâåòñòâóþùåãî åé
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ è
óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé. Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé
ïîäõîä ñòàâèë âî ãëàâó óãëà îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûå èíòåðåñû â óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêîé, ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû èíè-
öèèðîâàëèñü «èçâíå» – ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðû-
íî÷íîé, â íåé ïðåîáëàäàåò ÷àñòíàÿ ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè. Â ëåñîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå áîëåå
90% ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííîé.
Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâóåò ãëàâíàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ïðåäïîñûëêà åäèíîíà÷àëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòüþ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîìèíèðîâàíèå îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ òàêæå íåâîçìîæíî è
(èëè) íåöåëåñîîáðàçíî. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûñòó-
ïàòü èíèöèàòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, íî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè îíè áóäóò òîëüêî ïðè ó÷àñòèè
â íèõ ÷àñòíîãî áèçíåñà. Òàêîé ïîäõîä ê ñîãëàñîâà-
íèþ èíòåðåñîâ – ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåð-
ñòâî – ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííûì ïî ñðàâíåíèþ
ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì ïîäõîäîì.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìîãî íàìè
ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà Ðîñîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ëåñîïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ñîçäàâàåìûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ ÒÏÊ âñåãäà îõâà-
òûâàëè áîëåå øèðîêèé êðóã îòðàñëåé, ÷åì îòðàñ-
ëè, îòíîñèìûå òîëüêî ê íàçâàííîìó ñåêòîðó ïðî-
èçâîäñòâà. Îäíàêî â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññóæäà-
åì ïðåèìóùåñòâåííî îá îáùèõ ôîðìàõ, óñëîâèÿõ
è ïðèíöèïàõ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíè-
çàöèè.

Ïðàêòè÷åñêè âàæíûì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå öåëåâûõ óñòàíî-
âîê è ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏÊ. Ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîé ÒÏÊ ÿâëÿëñÿ ðåçóëüòàòîì òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî, êàê ïðàâèëî, ñ
íåîáõîäèìîñòüþ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò è êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâåííûõ
îáúåìîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [2]. Èíèöèèðîâàíèå
êðóïíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà äàííîé
òåððèòîðèè è íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðèâîäèëè ê
ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íûìè ïðîïîðöèÿìè. Ïðè íàëè÷èè óñòîé÷èâûõ ñâÿ-
çåé ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîïîðöèè ÿâëÿëèñü âàæ-
íåéøèì óïðàâëÿåìûì ïàðàìåòðîì êîìïëåêñà, à
îñíîâîé óïðàâëåíèÿ èìè âûñòóïàëî òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå. Òàêîé ñïîñîá ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ
áûë åñòåñòâåííûì è öåëåñîîáðàçíûì â ðàìêàõ
ïðîåêòà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÏÊ, óïðàâëÿ-
åìîãî èç åäèíîãî öåíòðà.

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ìàñøòàáíîãî ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ê îñâîåíèþ
áîãàòîé ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè òåððèòîðèè íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ
(Êðàñíîÿðñêèé êðàé). Äëÿ ýòîãî ðåãèîíà áûëè
ïðîâåäåíû ïðåäïëàíîâûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè íà
îñíîâå ãðóïïû îïòèìèçàöèîííûõ, èìèòàöèîííûõ
è ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé, îñóùåñòâëåíû ðàéîí-
íûå ïëàíèðîâêè äëÿ åãî îòäåëüíûõ ðàéîíîâ. Áûë
ïðåäëîæåí è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû –
ñïåöèàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòðî÷êîé â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå è ñõåìîé
èíôîðìàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà [1].

Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ñîâðåìåííóþ ìîäè-
ôèêàöèþ ÒÏÊ-ïîäõîäà. Ýòîò ïðèìåð, âåðîÿòíî,
ÿâëÿåòñÿ ïîêà åäèíè÷íûì â ñèëó åãî ìàñøòàáíîñ-
òè è ñëîæíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû.
Òåì íå ìåíåå, îí èìååò ìåñòî, à ñàì ïðîåêòíûé
ïîäõîä, ìîäèôèöèðîâàííûé ïóòåì çàìåíû äèðåê-
òèâíîãî åäèíîíà÷àëèÿ íà ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íå ÿâëÿåòñÿ «òðåòüèì
ëèøíèì».

Íà ïðàêòèêå äàâíî ñóùåñòâóåò èíñòèòóöèî-
íàëüíî áîëåå ïðîñòàÿ ôîðìà, ïîçâîëÿþùàÿ ðåà-
ëèçîâàòü ïðèíöèïû ïëàíîìåðíîé êîìïëåêñíîé
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñîâîêóïíî-
ñòè ðàñïîëîæåííûõ íà äàííîé òåððèòîðèè ïðî-
èçâîäñòâ è åäèíîíà÷àëèÿ óïðàâëåíèÿ èìè â óñëî-
âèÿõ ïðåîáëàäàíèÿ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè. Ðå÷ü èäåò î âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
êîðïîðàöèÿõ (ÂÈÊ) õîëäèíãîâîãî òèïà.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, òðåòüåé ôîðìîé òåð-
ðèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð. Âîñïîëüçóåìñÿ îïðåäåëå-
íèåì, äàííûì È.Â. Ïèëèïåíêî[3]:

ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð – ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñ-
êè ñêîíöåíòðèðîâàííûõ â îïðåäåëåííîì ðåãèî-
íå êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñìåæíûå îòðàñëè
è ïðîèçâîäÿùèõ ñõîæóþ èëè âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùóþ ïðîäóêöèþ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàëè÷èåì
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó ôèðìàìè-÷ëå-
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íàìè êëàñòåðà è èõ ñîòðóäíèêàìè, çà ñ÷åò êîòî-
ðîãî ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòå-
ðà â ìèðîâîì õîçÿéñòâå.

Èçó÷åíèå âîçìîæíûõ ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ è
çàêîíîìåðíîñòåé òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé
îðãàíèçàöèè. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáîêîé è êîíñòðóêòèâíîé,
÷åì «ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î öåëåâîé
ôîðìå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè».

Ðàññìàòðèâàåìûå ïîíÿòèÿ, îáîçíà÷àþùèå
ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè,
íå îáðàçóþò îäíîðîäíóþ êëàññèôèêàöèîííóþ
ãðóïïèðîâêó. Íåò íè îäíîãî êëàññèôèêàöèîííîãî
ïðèçíàêà, êîòîðûé áûë áû âûäåðæàí äëÿ âñåõ òðåõ
ïîíÿòèé. Ââèäó ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû
«áûòèÿ» ïðîèçâîäñòâà â òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëå-
âîì èçìåðåíèè íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïðîñòî
êàê àëüòåðíàòèâíûå. Íàìåòèòü íàïðàâëåíèÿ äàëü-
íåéøåãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ è çàêîíîìåðíîñòåé
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò
ðàññìîòðåíèå èññëåäóåìûõ ïîíÿòèé ïàðàìè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïàðû «ÒÏÊ–êëàñòåð» ñëå-
äóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷èÿõ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê, âìåíÿåìûõ äàííûì ôîðìàì
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè, è ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè ýòèõ óñòàíîâîê. Êàê áûëî
ïîêàçàíî âûøå, ÒÏÊ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà, èìåþùåãî öåëüþ
âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è êîìïëåêñ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâåííûõ îáúåìîâ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Âàæíåéøèì óïðàâëÿåìûì ïà-
ðàìåòðîì êîìïëåêñà âûñòóïàþò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîïîðöèè. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
êëàñòåðà åñòü ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ
ñèë. Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà –
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî
ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðè-
åì îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ôîðìû
îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î
äâóõ çíà÷èìûõ ïðîáëåìàõ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñ-
ëåâîé îðãàíèçàöèè ëåñíîãî ñåêòîðà: ðàöèîíàëü-
íîì èñïîëüçîâàíèè äðåâåñíîãî ñûðüÿ íà äàííîé
òåððèòîðèè è óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ ëîêàëüíîãî ëåñíîãî ñåêòîðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò âîïðîñ îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ è ìåõàíèçìàõ îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ ëåñîïðîìûø-
ëåííûõ ÂÈÊ.

Âçàèìîñâÿçü ÒÏÊ è êëàñòåðà ìîæåò êîíñòà-
òèðîâàòüñÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå: ÒÏÊ ìî-
æåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â êëàñòåð ïî ïðîøå-
ñòâèè öåëåâîãî ïåðèîäà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ [1].

Ðàññìîòðåíèå ïàðû «ÒÏÊ–ÂÈÊ» âûâîäèò
íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííîãî åäèíñòâà äàííûõ îáúåêòîâ. Êàê
áûëî ïîêàçàíî âûøå, â ñîâðåìåííîé ìîäèôè-
êàöèè ÒÏÊ-ïîäõîäà ýòà ïðîáëåìà ðåøåíà â ðàì-
êàõ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ, ôèêñàöèè íåîáõîäèìûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â áþäæåòå è ÷åòêîé
ñïåöèôèêàöèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ ïðîåêòà. Îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî
ÂÈÊ îñíîâàíî íà àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè
è çàêðåïëåíî þðèäè÷åñêè. Íàèìåíåå èçó÷åííîé
ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ ïðîáëåìà â ÷àñòè íåîáõîäèìî-
ñòè, ñóùíîñòè è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííîãî åäèíñòâà êëàñòåðà.

Åùå îäíèì àñïåêòîì, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîé ïàðû ïîíÿòèé, ÿâëÿåò-
ñÿ ó÷åò îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà ïðè ðåàëèçàöèè
ôîðì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè.
Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ÒÏÊ èìåþò íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Îáðàçîâàíèå
õîëäèíãîâ â ëåñîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Ðîññèè
åñòü ðåçóëüòàò ñóãóáî êîììåð÷åñêèõ ìîòèâîâ ÷à-
ñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, âñòà-
åò âîïðîñ î íàëè÷èè è êðèòåðèÿõ îáùåñòâåííîé
çíà÷èìîñòè êëàñòåðîâ.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ïîä îðãàíèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà äî-
ñòèæåíèå îáùèõ öåëåé, îáëàäàþùàÿ ñîáñòâåííû-
ìè ðåñóðñàìè, âíóòðåííåé íîðìàòèâíîé è ñòàòóñ-
íîé ñòðóêòóðàìè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ÷ëåíû îðãà-
íèçàöèè çà ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå
âûïîëíÿþò îòâåäåííûå èì ôóíêöèîíàëüíûå
ðîëè. Òàêèì îáðàçîì, ÒÏÊ è ÂÈÊ ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííî ôîðìàìè îðãàíèçàöèè, à ïðèìåíåíèå ýòî-
ãî òåðìèíà ïî îòíîøåíèþ ê êëàñòåðó ÿâëÿåòñÿ
óñëîâíûì.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïàðû «ÂÈÊ–êëàñòåð». Âçà-
èìîñâÿçü ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè è îáðàçîâà-
íèÿ õîëäèíãîâ ðàñêðûâàåòñÿ â ðàìêàõ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
Ýòà òåîðèÿ òðàêòóåò ôèðìó êàê ñîâîêóïíîñòü âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ êîíòðàêòîâ (òðàíñàêöèé).
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóþò äâà âèäà èçäåðæåê:
èçäåðæêè ðåàëèçàöèè âíåøíèõ – ðûíî÷íûõ – êîí-
òðàêòîâ (òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè) è èçäåðæêè
ðåàëèçàöèè âíóòðèôèðìåííûõ êîíòðàêòîâ (îðãà-
íèçàöèîííûå èçäåðæêè).

Êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ ñîîáùåñòâîì îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøèõ êîðïîðàòèâíî íåçàâèñèìûõ ïðåä-
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ïðèÿòèé. Åñëè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå â êîíêðåò-
íîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà íà êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè, ñòàíîâÿòñÿ âûøå îïðåäåëåííîãî êðè-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ, íà÷èíàþòñÿ ïðîöåññû
èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, ôàê-
òîðû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè
ëåñíîãî ñåêòîðà êðîþòñÿ â åãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîé è ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå, à çàêîíîìåðíî-

1. Ìàëîâ Â.Þ. ÒÏÊ è êëàñòåðû: îáùåå, îñîáåí-
íîå, ÷àñòíîå // ÝÊÎ. 2006. ¹11.

2. Èçìåñòüåâ À.À. Òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâàÿ
îðãàíèçàöèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà: êîìïëåêñíûé è êëàñòåð-
íûé ïîäõîäû // Èçâåñòèÿ ÈÃÝÀ. 2007. ¹5.

ñòè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñîîòíîøåíèåì
òðàíñàêöèîííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ èçäåðæåê.

Êàæäàÿ èç ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çàñëó-
æèâàåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ìíî-
ãèõ ïðîáëåì ìåçîýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è òåððèòîðèàëüíîé
ñïåöèôèêîé èçó÷àåìîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

3. Ïèëèïåíêî È.Â. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí
è ðåãèîíîâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå: òåîðèÿ, îïûò ìàëûõ
ñòðàí Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû: Ìîíîãðàôèÿ. Ì.
Ñìîëåíñê: ÌÃÓ, 2005.
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Êîíöåïöèè çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
ïðèìåíÿþòñÿ âñå øèðå ïî âñåìó ìèðó. Îíè ñòà-
íîâÿòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ìíîãèõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ è èñïîëüçóþòñÿ, ÷òîáû âûÿâèòü âîçìîæíîñ-
òè ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò íà êà-
÷åñòâî ïîìîãàþò óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòû ïðè
âûáîðå ïðîåêòîâ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îáúåìû çàòðàò ñ òåì, ÷òîáû öåëåñîîá-
ðàçíûì îáðàçîì ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû.

 Îñíîâíûå öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè âûÿâëåíèè çàòðàò íà êà÷åñòâî ñëå-
äóþùèå:

1. Îïðåäåëåíèå ìàñøòàáà ïðîáëåì êà÷åñòâà;
2. Âûÿâëåíèå îñíîâíûõ âîçìîæíîñòåé ñíè-

æåíèÿ çàòðàò;
3. Ïîèñê âîçìîæíîñòåé äëÿ óìåíüøåíèÿ íå-

óäîâëåòâîðåííîñòè çàêàç÷èêà è ñâÿçàííîé ñ ýòèì
óãðîçû äëÿ ñáûòà òîâàðîâ.

 Çàòðàòàìè íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ ñóììàðíûå ðàñõîäû ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ñâÿçàí-
íûå ñ óñòàíîâêîé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà,
äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà,
êîíòðîëåì, îöåíêîé è ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè
î áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
óñòðàíåíèåì ïðè÷èí îòêàçîâ îò ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðèÿòèè è â óñëîâèÿõ åå ýêñïëóàòàöèè ïî-
òðåáèòåëåì [1].

 Öåëüþ àíàëèçà çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé è êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ è ó÷åòà çàòðàò áà-
çèðóåòñÿ íà äåéñòâóþùåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ, ïîçâî-
ëÿþùèõ âûäåëèòü çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà èç îáùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïèðóåìûõ
íà åãî áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà íåîáõîäèìî:

1. Âûäåëèòü âèäû ðàáîò, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

2. Âûäåëèòü ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ýòè ðàáîòû.
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3. Îïðåäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå çàòðàò è ìåòî-
äû èõ ðàñ÷åòà.

4. Ðàçðàáîòàòü ôîðìû ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé
äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàò-
ðàò íà êà÷åñòâî.

Ðàáîòû ïî ó÷åòó çàòðàò íà êà÷åñòâî äîëæíû
ñòðîèòñÿ íà ñèñòåìíîé îñíîâå, ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, äëÿ ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî íàêàïëèâàíèÿ èíôîðìàöèè è ñâîåâðåìåííî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ àíàëèçà è ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
çà êîíòðîëüíûé ïåðèîä. [2]

Âñå çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ðàçëè÷íûå ïî õàðàêòåðó ãðóïïû:

1) îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûå;
2) çàòðàòû íà áðàê.
Îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûå âêëþ÷àþò çàòðà-

òû íà âûÿâëåíèå ïðîäóêöèè íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîãî êà÷åñòâà. Ýòà ãðóïïà âêëþ÷àåò òàêæå ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è ïîäãîòîâêîé
êàäðîâ; ñ ïðîâåðêîé êà÷åñòâà; ñ ïðîâåäåíèåì èñ-
ïûòàíèé è íàäçîðà çà êà÷åñòâîì; ñ îïðåäåëåíèåì
ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè, ðåìîí-
òîïðèãîäíîñòè è äð.

Îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûå çàòðàòû ñîñòîÿò
èç äâóõ êàòåãîðèé:

– îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå
ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Îðãàíèçàöèîí-
íûå çàòðàòû èäóò íà ñîçäàíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà
è åå ðåàëèçàöèþ, íà âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïðåäóïðåæäåíèþ âîçíèêíîâåíèÿ
äåôåêòîâ

– îöåíî÷íûå ðàñõîäû íà îöåíêó êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè. Îöåíî÷íûå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ ïðîâåðêîé
è îöåíêîé êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå
ñ êîíòðîëåì è èñïûòàíèåì ìàòåðèàëîâ è êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèé, ãîòîâîé ïðîäóêöèè äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ñòåïåíè èõ ñîîòâåòñòâèÿ çàäàííûì
òðåáîâàíèÿì.

Îòäåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîâòîðíîé
ïðîâåðêîé, â ðåçóëüòàòå âûïóñêà áðàêîâàííîé
ïðîäóêöèè â îöåíî÷íûõ ðàñõîäàõ íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ è îòíîñÿòñÿ ê ñòàòüÿì çàòðàò íà áðàê:
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– çàòðàòû íà âíóòðåííèé áðàê – ðàñõîäû, âîç-
íèêàþùèå â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì ìàòåðèàëîâ,
äåòàëåé, ãîòîâîé ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì ê êà÷å-
ñòâó äî ïåðåäà÷è èõ ïîêóïàòåëþ, â òîì ÷èñëå çàò-
ðàòû íà èñïðàâëåíèå áðàêà, âíåñåíèå èçìåíåíèé
â êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåí-
òàöèþ, ïðîâåäåíèå ïîâòîðíûõ èñïûòàíèé;

– çàòðàòû îò äåôåêòîâ ïðîäóêöèè ïîñëå åå
ðåàëèçàöèè ðàñõîäû, âîçíèêàþùèå, êîãäà íåñî-
îòâåòñòâèå ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó
âûÿâëÿþòñÿ ïîñëå ïåðåäà÷è ïðîäóêöèè ïîòðåáè-
òåëþ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàòåé çàòðàò íà êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ýëåìåíòû çàòðàò, ïîëó÷åííûå èç ñèñòå-
ìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ãðóïïèðóþòñÿ ïî ÷åòû-
ðåì êàòåãîðèÿì çàòðàò íà êà÷åñòâî:

– 100 – îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû;
– 200 – îöåíî÷íûå ðàñõîäû;
– 300 – çàòðàòû íà âíóòðåííèé áðàê;
– 400 – çàòðàòû, âûçâàííûå äåôåêòàìè ïðî-

äóêöèè ïîñëå åå ðåàëèçàöèè.
Äëÿ ó÷åòà çàòðàò èñïîëüçóþò êîäû ýëåìåíòîâ

çàòðàò. Ïåðâûé çíàê îáîçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü
ýëåìåíòà ê îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè. Äâå ïîñëå-
äíèå öèôðû êîäà îáîçíà÷àþò ïîðÿäêîâûé íîìåð
ñòàòüè âíóòðè êàòåãîðèè. [5]

Ïðè ðàññìîòðåíèè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
è ó÷åòà çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
â óñëîâèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà âûÿâëåíî, ÷òî ðàñïðåäåëå-
íèå çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà â áîëüøåé ñòå-
ïåíè íàöåëåíî íà îöåíî÷íûå ðàñõîäû, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò 84% îò îáùèõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà, òîãäà êàê îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû ñî-
ñòàâëÿþò âñåãî 16%.(ñì. òàáë. 1) Çàòðàòû íà âíóò-
ðåííèé áðàê è çàòðàòû, âûçâàííûå äåôåêòàìè ïðî-
äóêöèè ïîñëå åå ðåàëèçàöèè, ñîñòàâëÿþò ñëèøêîì

ìàëóþ äîëþ (îêîëî 0,002%) îò îáùåé ñóììû çàò-
ðàò, ïîýòîìó èìè ìîæíî ïðåíåáðå÷ü.

Ïðè ñëîæèâøèõñÿ îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûõ
ðàñõîäàõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûøåóêàçàí-
íûå çàòðàòû, à òàêæå âëèÿíèå íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå,
óëó÷øåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìîãóò îêà-
çàòü òîëüêî îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Òàê, óâåëè÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ
áðàêà, ÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îöåíî÷íûå ðàñõî-
äû, ðàñõîäû íà áðàê, à çíà÷èò è îáùèå çàòðàòû íà
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà.

Ïî îöåíêå çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, óâåëè÷åíèå
çàòðàò íà îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ 1 äî
7% âåäåò ê îáùåìó ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ: íà îöåí-
êó êà÷åñòâà ñ 34 äî 28%; íà óñòðàíåíèå áðàêà è
ïåðåäåëêè ñ 35 äî 20%. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèÿ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì íèçêîãî êà÷åñòâà
èçäåëèé, ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 20%.

Îïòèìàëüíûì, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿ-
òûìè òåíäåíöèÿìè è îïûòîì ðàáîòû ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè êà÷åñòâà, ñ÷èòàåòñÿ ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó îðãàíèçàöèîííûìè è îöåíî÷íû-
ìè ðàñõîäàìè, êàê 60:40. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó
îðãàíèçàöèîííûìè è îöåíî÷íûìè ðàñõîäàìè â
óñëîâèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà â îò÷åòíîì ãîäó ñîñòàâèëî
êàê 16:84.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è îöåíî÷íûõ
çàòðàò áûëî íåðàöèîíàëüíî, çàìåòåí ÿâíûé «ïå-
ðåêîñ» â ïîëüçó îöåíî÷íûõ îïåðàöèé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü çàòðàòû íà ïîòåðè
îò áðàêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âçÿòü ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó îðãàíèçàöèîííûìè è îöåíî÷íû-
ìè ðàñõîäàìè êàê 60:40 è ðàñïðåäåëèòü ýòè ðàñ-
õîäû ïî ýòîìó ñîîòíîøåíèþ (ñì. òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâî ïî ýëåìåíòàì
çàòðàò â óñëîâèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà â îò÷åòíîì ãîäó

Категории и элементы  
затрат 

Код Наименование 

Затра�
ты, млн. 

руб. 

В % к 
сумме 

затрат на 
качество 

100 Организаци

онные расхо

ды 

1070,18 16,0 

200 Оценочные 
расходы 

5464,98 84,0 

ИТОГО:  6535,16 100 

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåäëàãàåìîå ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî-
îöåíî÷íûõ ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâî â óñëîâèÿõ

ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà

Категории и элементы затрат 
Код Наименование 

Затраты, 
млн. руб. 

В % к 
сумме 
затрат 
на ка�
чество 

100 Организационные 
расходы 

3921,16 60 

200 Оценочные расхо

ды 

2614 40 

ИТОГО  6535,16 100 
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Ïðè äàííîì ðàñïðåäåëåíèè îðãàíèçàöèîííî-
îöåíî÷íûõ ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâî ó÷èòûâàëàñü
äîëÿ ðàñõîäîâ ïî êàòåãîðèÿì è ýëåìåíòàì çàòðàò.

Òàê, ïðè óâåëè÷åíèè îðãàíèçàöèîííûõ ðàñõî-
äîâ, ñîîòíîøåíèå âíóòðè êàòåãîðèè îñòàâëåíî íà
ïðåæíåì óðîâíå, çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ ýëåìåíòîâ
çàòðàò êàê êîíòðîëü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
îò÷åòíîñòü è àíàëèç äàííûõ ïî êà÷åñòâó. Öåëåñî-
îáðàçíîñòü óâåëè÷åíèÿ äîëè ðàñõîäîâ íà êîíòðîëü
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷è-
åì ó ïðåäïðèÿòèé ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè.

Íàðóøåíèå æå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, âåäåò ê ïîÿâëåíèþ áðàêà,
à ñëåäîâàòåëüíî, è ðàñõîäîâ íà åãî óñòðàíåíèå.
Ñóììà çàòðàò íà îò÷åòíîñòü è àíàëèç äàííûõ ïî
êà÷åñòâó îñòàâëåíà íà ïðåæíåì óðîâíå, òàê êàê
äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ âûïîëíÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè íà äîëæíîì óðîâíå. Ñóììà ïðî÷èõ ðàñõîäîâ
òàêæå îñòàëàñü áåç èçìåíåíèé, òàê êàê äàííûé
ýëåìåíò çàòðàò íå âëèÿåò íà âûïóñê êà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, íî îí íåîáõîäèì äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Çàòðàòû íà îöåíêó êà÷åñòâà è èõ äîëÿ â îðãà-
íèçàöèîííî-îöåíî÷íûõ ðàñõîäàõ íà îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ ýëåìåíòîâ êàê:
òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü è íàäçîð çà êà÷åñòâîì, îñ-
òàþòñÿ ïðåæíèìè.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà òåõíè÷åñêèé êîíò-
ðîëü, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî:

• òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ êîí-
òðîëåðàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïåðñîíàëîì è èõ íàëè÷èå â øòàòå âåäåò ê
ïîíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

• òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îðãàíè÷åñêóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó íàïðàâëåí,

ïðåæäå âñåãî, íå òîëüêî íà ïðåäîòâðàùåíèå áðà-
êà, íî è íà åãî îáíàðóæåíèå;

• áîëüøàÿ äîëÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñ÷è-
òàåòñÿ îïðàâäàííîé ëèøü â ñëó÷àå âûïóñêà ïðî-
äóêöèè íèçêîãî êà÷åñòâà, êîãäà áðàê ñîñòàâëÿåò
áîëåå 5% (íà ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà áðàê ≤ 0,04%).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî:
– îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè êîíòðîëå êà÷åñòâà

äîëæíî áûòü ïåðåíåñåíî ñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà;

– â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ãëàâíîå –
íå êîíòðîëü, à áåçäåôåêòíàÿ ðàáîòà;

– âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ ïóòåì íàëàæèâàíèÿ áåçäåôåêòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à íå ÷åðåç êîíòðîëü óæå ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

– ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå âîçìîæíûå äåôåê-
òû óñòðàíÿþòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèÿõ èç-
ãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, à íå â ãîòîâîì èçäåëèè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîãî âàðèàíòà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûõ çàòðàò íà
êà÷åñòâî, ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü âîçìîæíûå
ïîòåðè âðåìåíè è ìàòåðèàëîâ, à ñëåäîâàòåëüíî,
ñîêðàòèòü ïîòåðè îò áðàêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè îðãàíèçàöèè
ó÷åòà ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ó ïðåä-
ïðèÿòèé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûÿâèòü óç-
êèå ìåñòà â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è óñ-
òàíîâèòü ïðèîðèòåòû â âûáîðå ïðîåêòîâ óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà, îòñëåæèâàòü îáúåìû çàòðàò ñ
òåì, ÷òîáû öåëåñîîáðàçíûì îáðàçîì ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòü ðåñóðñû è äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà èñïðàâëåíèå áðàêà, à
òàêæå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè.

1. Áàñîâñêèé Ë.Å., Ïðîòàñüåâ Â.Á. Óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Ì., 2000.

2. Èëüåíêîâà Ñ.Ä., Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì,
ó÷åáíèê äëÿ ÂÓÇîâ. Ì., 2003.

3. Îáùåå ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó / 60.01-1.12.034-2005.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ÔÃÓÏ «ÏÎ Ñåâìàø». 2005.
4. Îãâîçäèí Â.Þ. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì. Îñíîâû

òåîðèè è ïðàêòèêè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì., 2003.
5. Ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå è îïðåäåëåíèþ çàòðàò íà

êà÷åñòâî. / ÍÈÌÁ. 360026.014.8-1. 1995.

Îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðå-

Т.А. Беляева

ÌÎÄÅËÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÔÀÊÒÎÐÍÎÉ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ñëåäóåò êàê ìèíèìóì äâå öåëè. Ïåðâàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè è
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ñòðóêòóðû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà (êàòåãîðèé ïðîôåññèé è èõ êâàëèôèêàöèé)
ôèðìû ïî îòíîøåíèþ ê çàäàííîé (ôèêñèðîâàí-
íîé) ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå, òî
åñòü â äîñòèæåíèè ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè. Âòîðàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè
îöåíêè âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ çàäàííîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
èìåþùèõñÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òàê è ñòðóêòóðû
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà è âîç-
ìîæíîãî åå èçìåíåíèÿ. Ïðè ýòîì èñõîäíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãîäîâàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà âûáðàíà ñ ó÷åòîì ïðåäûäóùåé è
ñîõðàíÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäíîé
ñòîðîíû, à ñ äðóãîé – ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âåëè-
÷èíîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è îñíîâíûìè ôîíäàìè
ÿâëÿþòñÿ ñáàëàíñèðîâàííûìè, òî åñòü ñóùåñòâóåò
ôàêòîðíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà âûïîëíÿåòñÿ íå
òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå, íî è âî âðåìåíè. Â êàæ-
äûé ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ çàêàçîâ, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ òðóäîåìêîñòüþ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.
Ýòî ïðèâîäèò ê íåðàâíîìåðíîé çàíÿòîñòè ðàáî-
÷èõ êàæäîé ïðîôåññèè, âñåõ ðàáî÷èõ â ðàçíûõ
ïåðèîäàõ ïëàíîâîãî îòðåçêà âðåìåíè. Âñå ýòî
óñëîæíÿåò îáåñïå÷åíèå ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà ôèðìû. Ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ñòàíîâèòñÿ ìíîãîâàðèàíòíîé.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïðåäïîñûëêè ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìîæåò
ïðèíèìàòüñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ: Ni – ãîäî-
âàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî êàæäîìó i-
ìó                   çàêàçó; αi – òðóäîåìêîñòü âûïîëíåíèÿ
i-ãî çàêàçà; αis – òðóäîåìêîñòü ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ ðàáî÷èìè s-é           ïðîôåññèè, ïî i-ìó
çàêàçó;      – ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ s-é ïðî-
ôåññèè â êàæäîì ïåðèîäå, îïðåäåëåííàÿ êàê

                                Ôs – ôîíä âðåìåíè ðàáî÷åãî

s-é ïðîôåññèè çà ïëàíîâûé ïåðèîä Ò.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïëàíîâûé ïåðèîä Ò, âû-

ðàæåííûé â ÷èñëå ìåñÿöåâ (ãîä, êâàðòàë), äåëèò-
ñÿ íà äèñêðåòíûå ïåðèîäû (ìåñÿöû) t,

Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ íà äàííîì óðîâíå èññëå-
äîâàíèÿ áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ çàêàçà óêëàäûâàåòñÿ â ïåðèîä ïëà-
íèðîâàíèÿ – ìåñÿö.

Íàëè÷èå òàêîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò ïîñò-
ðîèòü áàçîâóþ ìîäåëü ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè êàäðîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé âî âðå-
ìåíè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàé-
òè òàêóþ èñêîìóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ êàæäîé
ïðîôåññèè s                 â ïëàíîâîì ïåðèîäå âðåìåíè
t òî åñòü çíà÷åíèå yst, ïðè êîòîðîé âû-
ïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ:

i m=( )1,

s n=( )1,
rs0

r Ns i is s
i

m

0
1

=
⎡

⎣
⎢

⎤

⎦
⎥

=
∑ α / ;Φ

t T=1, .

s n=( )1,
t T=( )1, ,

yst = 1, 2, …, öåëûå ÷èñëà,

ãäå xit – îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè i-ãî çàêà-
çà â t-ì ïåðèîäå.

Îãðàíè÷åíèÿ çàäà÷è äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû.
Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ìîãóò áûòü âçÿòû ðàçëè÷íûå ïîêàçà-
òåëè. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ.

1.

αis it
i

m

st stx y s n t T
=
∑ ≤ = =

1

1 1Φ , , , , ;          

x N i mit i
t

T

= =
=
∑

1

1, , ;     

      s n t T= =1 1, , ,

x i m t Tit ≥ = =0 1 1, , , , ,            

max max min.
s t

st

s

y

r
0

→

Êðèòåðèé ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê òðå-
áîâàíèå ñíèæåíèÿ íàèáîëüøåãî èç ïèêîâ çàíÿòî-
ñòè ðàáî÷èõ, âûðàæåííîé â îòíîñèòåëüíûõ åäè-
íèöàõ. Îòíîøåíèåì yst/rso ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü
ñòåïåíü ðàâíîìåðíîñòè çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ.

2. max min.
ts

n
st

s

y

r=
∑ →

1 0

Êðèòåðèé íàöåëåí íà îáåñïå÷åíèå óìåíüøå-
íèÿ îòíîñèòåëüíîãî óðîâíÿ ïèêîâ â ñðåäíåì ïî
âñåì òèïàì ðåñóðñîâ.

3. max max min min.
s s

st
t

st
tr

y y
1

0

−
⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

→

Êðèòåðèé â «÷èñòîì» âèäå îáåñïå÷èâàåò íàè-
ëó÷øåå ñãëàæèâàíèå êîëåáàíèé îòíîñèòåëüíîé
çàíÿòîñòè.

4.
1

0
011 r

y r
st

T

s

n

st so
==
∑∑ −( ) →max ; min.

Â öåëåâîé ôóíêöèè ïðåâûøåíèå çàíÿòîñòè
ó÷èòûâàåòñÿ ñóììàðíî.

5.
1

0
01 r

y r
ss

n

st st
=

∑ −( ) →max ; min,

ãäå rst – ðàñïîëàãàåìàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ s-é
ïðîôåññèè â t-ì áàçîâîì ïåðèîäå.

Â ýòîé öåëåâîé ôóíêöèè âûÿâëÿåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê ñíèæåíèþ ñóììû îòíîñèòåëüíûõ ïðåâûøå-
íèé ïèêà çàíÿòîñòè íàä ðàñïîëàãàåìîé ÷èñëåí-
íîñòüþ ðàáî÷èõ â êàæäîì ïåðèîäå.
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Ñïèñîê êðèòåðèåâ ïîäîáíîãî ðîäà ìîæíî
áûëî áû ïðîäîëæèòü. Ëþáîé èç ïðèâåäåííûõ
êðèòåðèåâ äîñòàòî÷íî îñìûñëåí â êà÷åñòâåííîì
àñïåêòå è îòðàæàåò òåíäåíöèþ âûðàâíèâàíèÿ
ïèêîâ çàíÿòîñòè. Îäíàêî âñå îíè èìåþò îáùèé
íåäîñòàòîê – «íåýêîíîìè÷åñêèé» õàðàêòåð, íåâîç-
ìîæíîñòü ñòîèìîñòíîãî âûðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè, äîñòèãàåìîé ïðè ðàâíîìåð-
íîé çàíÿòîñòè.

Ïî-âèäèìîìó, áîëåå ðàöèîíàëüíî ôîðìèðî-
âàíèå ñòîèìîñòíûõ êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ êà-
÷åñòâåííî òó æå òåíäåíöèþ.

Ñôîðìóëèðîâàííûå îãðàíè÷åíèÿ ñ öåëåâûìè
ôóíêöèÿìè çàäà÷è îïðåäåëÿþò ñèñòåìó ìîäåëåé
ñ öåëî÷èñëåííûì îãðàíè÷åíèåì íà ÷èñëåííîñòü
çàíÿòûõ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé. Ìåòîäû
ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ òàêæå äîñòàòî÷íî ñëîæíû.
Ïîýòîìó ïîïûòàåìñÿ îòîéòè îò ýòèõ àäåêâàòíî
îòðàæàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèòóàöèþ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ê äðóãèì, áîëåå ïðîñòûì è
ýêîíîìè÷åñêèì äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëÿì.

Ìîæíî, íàïðèìåð, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùóþ ëîãè÷åñêóþ ñõåìó. Áóäåì â îòëè÷èå îò
ïðåäøåñòâóþùåãî îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà âûðàâ-
íèâàíèå çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ ïî ïåðèîäàì, à íà
âûðàâíèâàíèå ïëàíèðóåìîé òðóäîåìêîñòè ðàáîò,
êîòîðîå îöåíèâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì l. Ýòó ëîãè-
÷åñêóþ ñõåìó ìîæíî ðåàëèçîâàòü èç ðåøåíèÿ ñëå-
äóþùåé çàäà÷è.

Íàéòè òàêèå çíà÷åíèÿ íåèçâåñòíûõ xit
       êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèÿì

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ðåøåíèå êîòîðîé
íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé.

Íà îñíîâå ðåàëèçàöèè çàäà÷è ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïëàíèðóåìóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ êàæäîé
ïðîôåññèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðèîäàõ âðåìå-
íè (qst). Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
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0 < l(x) ≤ 1,
ãäå Ts – ñðåäíÿÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ ðàáî÷èìè s-é              ïðîôåññèè â êàæäîì
ïëàíîâîì ïåðèîäå, îïðåäåëÿåìàÿ êàê
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l(õ) – êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîé çàíÿòîñòè ðàáî-
÷èõ ïî òðóäîåìêîñòè ðàáîò â òå÷åíèå àíàëèçèðó-
åìûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè.

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ l(õ) îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíòîì çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ íàèáîëåå äå-
ôèöèòíîé (ïî îòíîøåíèþ ê Ts) ãðóïïû ðàáî÷èõ.
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ãäå Ôs – ðàñïîëàãàåìûé ôîíä âðåìåíè îäíîãî
ðàáî÷åãî s-é ïðîôåññèè â êàæäîì ïåðèîäå (ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè ôîíäû âðåìåíè îäèíàêîâû âî
âñåõ ïåðèîäàõ);     – îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè i-ãî çàêàçà â t-ì ïåðèîäå âðå-
ìåíè;     – îêðóãëåíèå çíà÷åíèÿ äðîáè äî áëèæàé-
øåãî öåëîãî ÷èñëà.

Ïîñòîïòèìèçàöèîííîå îêðóãëåíèå äðîáíîé
÷àñòè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ äî öåëîãî ïðèâîäèò
ê ïîòåðå â òî÷íîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ïîòåðè â
òî÷íîñòè ðåøåíèÿ óìåíüøàþòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. Òàê, åñëè ÷èñëî ðàáî÷èõ
2,1 îêðóãëÿåòñÿ äî 3, òî âåðõíÿÿ ãðàíèöà ïîòåðü â
òî÷íîñòè ðåøåíèÿ ñîñòàâèò (3 – 2,1) / 2 = 0,45
(ñîîòâåòñòâåííî íèæíÿÿ ãðàíèöà – (2,1 – 2) / 2 =
= 0,05), à åñëè ÷èñëî ðàáî÷èõ 5,1 ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíûì 6, òî âåðõíÿÿ ãðàíèöà ïîòåðü ñîñòàâèò
(6 – 5,1) / 5 = 0,18 (ñîîòâåòñòâåííî íèæíÿÿ ãðà-
íèöà – (5,1 – 5) / 5 = 0,018). Ïîòåðè â òî÷íîñòè
ðåøåíèÿ, ðàâíûå 0,18, íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ,
îáû÷íî çàäàâàåìûõ èñõîäíîé èíôîðìàöèåé.

Ýòîò ïðèìåð íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî, íà÷è-
íàÿ ñ ÷èñëà çàíÿòûõ ïî äàííîé ïðîôåññèè ïÿòè
ðàáî÷èõ, ìîæíî, íå îïàñàÿñü óòðàòû òî÷íîñòè ðå-
øåíèÿ, èñïîëüçîâàòü ïîñòàíîâêó äàííîé çàäà÷è.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðàììå âûïóñêà
ïðîäóêöèè â êàæäîì ïåðèîäå. Îäíàêî òàêîå ïðåä-
ïîëîæåíèå äàëåêî íå âñåãäà âûïîëíÿåòñÿ. Ïîýòî-
ìó, ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûðàâíèâàòü
çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ, îòêàçàâøèñü îò âûïîëíåíèÿ
ýòîãî òðåáîâàíèÿ è ñîçäàâ çàïàñû ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, âîçíèêàþò èíûå îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, à èìåííî: íåîáõîäè-
ìîñòü çàòðàò íà õðàíåíèå, óâåëè÷åíèå îáúåìà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïîòðåáíîñòü â ïëîùàäÿõ äëÿ
õðàíåíèÿ.

Ýòè ìîäåëè ìîãóò áûòü ðàñøèðåíû çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íèõ òðåáîâàíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ â êàæäîì ïëàíîâîì ïåðè-
îäå: xit = βit, ãäå βit – ñïðîñ íà i-é âèä ïðîäóêöèè
â t-ì ïåðèîäå.

] [

xit
∗
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Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è ñ òàêèì îãðàíè÷åíèåì ìîæåò îêàçàòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íåâûãîäíûì èëè äàæå íåäîïóñòèìûì.
Äåéñòâèòåëüíî, ñîáëþäåíèå ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ
ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî â ïåðèîäàõ ïîâûøåííîãî
ñïðîñà ïðèäåòñÿ çàãðóæàòü ìàëîïðîèçâîäèòåëüíîå,
íåñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå è èäòè íà
îïëàòó ñâåðõóðî÷íûõ, à â ïåðèîäàõ íèçêîãî ñïðî-
ñà íåäîãðóæàòü îáîðóäîâàíèå è ðàáî÷èõ.

Ïîýòîìó ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíî âû-
ðàâíèâàòü çàíÿòîñòü ðàáî÷èõ, îòêàçàâøèñü îò
ñòðîãîãî âûïîëíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ xit = βit, è ïîé-
òè íà ñîçäàíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðè
ýòîì, íàäî ïîëàãàòü, ÷òî âîçíèêàþò èíûå îòðè-
öàòåëüíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ
õðàíåíèÿ çàäåëîâ, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûå
çàòðàòû íà õðàíåíèå óâåëè÷åííûõ çàïàñîâ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñïðîñ äîëæåí áûòü
âñåãäà óäîâëåòâîðåí, òî íåîáõîäèìî â ìîäåëü ââå-
ñòè îãðàíè÷åíèÿ âèäà

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîìèìî ñòðóêòóðíîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè íå ìåíåå çíà÷èìûé àñïåêò
ñòðàòåãèè ðàññòàíîâêè êàäðîâ – ôàêòîðíàÿ ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü. Ôàêòîðíàÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü – ýòî òàêîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷èñëåííî-
ñòüþ, ñòðóêòóðîé ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïåðñîíàëà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà
(âûðàáîòêîé ïðîäóêöèè), ïðè êîòîðîì èçäåðæêè
íà âûïîëíåíèå ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ìèíèìàëüíû.

Âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìû ôàêòîðíîé ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ñâÿçàíî ñ âîçìîæíûì èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îáû÷-
íî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà áîëåå êîíñåðâàòèâíà ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóê-
òóðå ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ýòî
ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ ðåçêîãî èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëåííîé ïðî-
ôåññèè è íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî ïåðèîäà àäàï-
òàöèè äëÿ íîâûõ ðàáî÷èõ. Ýòî îïðåäåëÿåò èçáû-
òî÷íîñòü ÷èñëåííîñòè îäíèõ ðàáîòíèêîâ è íåäî-
ñòàòîê äðóãèõ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êàäðîâîé
ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ôèðìû è âåäåò ê óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ðàñòóò çà ñ÷åò òåêó÷åñòè
êàäðîâ.

Â öåëîì, êîãäà ÷èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíûõ ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèé â îñíîâíîì
ïðîèçâîäñòâå äîñòèãàåò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ,
âîïðîñ îá èõ ñîîòíîøåíèè è ÷èñëåííîñòè íà çà-
äàííîì âðåìåííîì èíòåðâàëå îêàçûâàåòñÿ âåñü-
ìà çàòðóäíèòåëüíûì ïðè îãðàíè÷åíèè íà öåíó
ïðîäóêöèè ôèðìû è, ñîîòâåòñòâåííî, íà èçäåðæ-
êè ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïðèâîäÿò, â
ñâîþ î÷åðåäü, ê îãðàíè÷åíèÿì íà ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ è ôîíä îïëàòû òðóäà.

Èçìåíåíèå ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû áîëåå äèíàìè÷íî ïî ñðàâíåíèþ ñ èçìå-
íåíèåì êàäðîâîé ñòðóêòóðû ôèðìû. Îíî âëå÷åò
íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè
îäíèìè ïðîôåññèÿìè è óìåíüøåíèå äðóãèìè.
Óâåëè÷åíèå âûðàáîòêè ìîæåò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ çàìåíó òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî ðîñò âûðàáîòêè
âîçìîæåí òîëüêî â äîâîëüíî îãðàíè÷åííûõ ïðå-
äåëàõ, çà êîòîðûìè åå íåîáîñíîâàííîå ïîâûøå-
íèå ñêàçûâàåòñÿ íà íàðóøåíèè ñðîêîâ è òåõíî-
ëîãèè âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îøè-
áî÷íîñòüþ èíòóèòèâíûõ ðåøåíèé ïðè èçìåíåíèè
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû
ðàáî÷èõ, ìîãóò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèìè

ãäå Çoi – íà÷àëüíûé çàïàñ ïî i-ìó âèäó ïðîäóê-
öèè.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî îãðàíè÷åíèÿ çàäà÷à ïðèìåò
âèä:

l(x) → max;

0 < l(x) ≤ 1.
Ñôîðìóëèðîâàííàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé

ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Åå îñîáåííîñòü –
áîëüøàÿ ðàçìåðíîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì âèäîâ èçãîòîâëÿåìîé
ïðîäóêöèè, ìíîæåñòâîì ãðóïï ïðîôåññèé ðàáî-
÷èõ è ÷èñëîì ïåðèîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî â ñôîðìóëèðîâàííîé
çàäà÷å îãðàíè÷åíèå íà ðàâíîìåðíîñòü çàíÿòîñòè
ïîêàçûâàåò, ÷òî äîïóñêàþòñÿ îòêëîíåíèÿ â çàíÿòî-
ñòè ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé îò ñðåäíåé çà-
íÿòîñòè â êàæäîì ïåðèîäå ëèøü â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ. Ýòî âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ îãðàíè÷åíèåì, êî-
òîðîå äîïóñêàåò îáúåì íà÷àëüíîãî çàïàñà è âûïóñêà
ïðîäóêöèè íå ìåíüøå ñïðîñà íà ýòó ïðîäóêöèþ.
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è âûçâàòü ïîâûøåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà â îïðåäåëåíèè òà-
êîé ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâîâàëà áû ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû, òî åñòü ìèíèìèçèðîâàëà áû èçäåðæ-
êè ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî, êàê ýòî óæå îòìå÷àëîñü, óñòàíîâèòü
ôóíêöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà îò ïðèíÿòîé ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîé ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì. Ïîýòîìó çà îñíîâó ïîäõîäà ïðè-
ìåì ðàíåå ðàññìîòðåííóþ ëîãè÷åñêóþ ñõåìó,
òîëüêî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ãîäîâàÿ ïðîãðàììà âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè íå çàäàíà. Òîãäà â ðàìêàõ ïðåä-
ëîæåííîé ëîãè÷åñêîé ñõåìû çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû âî âðåìåíè áóäåò ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì

l(x) → max;

1. Áàçàðîâà Ò.Þ., Åðìèíà Á.Ë. Óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì. Ì.: Èçä-âî «ÞÍÈÒÈ», 1998.

2. Áàðàíîâà Ã.È. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
Èðêóòñê, 1997.

3. Äæîí Â. Íüþñòðîì, Êåéò Äýâèñ. Îðãàíèçàöèÿ
ïîâåäåíèÿ: ïåð. ñ àíãë. Áóãàåâîé Å., Âîëüñêîãî Â., ïîä
ðåä. Êàïòóðåâñêîãî Þ.Í. ÑÏá.: 2000.

4. Äîëæåíêîâ Â.Ñ. è äð. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçåðâû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. ÑÏá, 1999.Ïóãà÷åâ Â.Ï. Ðóêîâîäñòâî
ïåðñîíàëîì. Ì.: 1999. 279 ñ.

5. Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». 2002, ¹ 1,
3, 4, 7.

6. Ìàçóð È.È., Øàïèðî Â.Ä., Êîðîòêîâ Ý.Ì.,
Îëüäåðîããå Í.Ã. Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò. Ì.:

0 ≤ l(x) ≤ 1;

ãäå yi – èñêîìûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè i-ãî
çàêàçà.

Â ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷å âîçìîæíî íàëè-
÷èå áåñêîíå÷íîãî ìíîæåñòâà îïòèìàëüíûõ ïëà-
íîâ. Ïîýòîìó, ÷òîáû èçáåæàòü òàêîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè íåîáõîäèìî îãðàíè÷èòü îáúåìû âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè õîòÿ áû ïî íåêîòîðûì âèäàì
ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî ââåäåì îãðàíè÷åíèÿ

yi ≤ Ni, i ∈ k,
ãäå k – ìíîæåñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè, ïî êîòî-
ðûì çàäàíà âåðõíÿÿ ãðàíèöà âûïóñêà ïðîäóê-
öèè.

Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå è äðóãèõ îãðàíè-
÷åíèé, íàïðèìåð, íà åìêîñòè ñêëàäîâ äëÿ õðà-
íåíèÿ çàïàñîâ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå îïòèìèçà-
öèîííûå ïîäõîäû ê ñòðóêòóðíîé è ôàêòîðíîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ôèðìû ïîçâîëÿ-
þò ìèíèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåð-
æêè è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Îìåãà-Ë, 2005. 374 ñ.
7. Íîðáåðò Ò. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà êàê èíñòðóìåíò

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì //Ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 1993. ¹2.

8. Ïóãà÷åâ Â.Ï. Ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì. Ì.:
1999. 279 ñ.

9. Ñèëèí À. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ó÷åáíèê ïî
êàäðîâîìó ìåíåäæìåíòó. Òþìåíü, 1994.

10. Ñîêîëîâà Ñ.Â. Òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
ñîãëàñîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÎÖÝèÌ.
ÑÏá., 2002. 197 ñ.

11. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû./Ïîä ðåä.
À.Ï. Ãðàäîâà, 4-å èçä., ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà,
2003. 990 ñ.

Òåíäåíöèÿ ê èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ â ìèðå íàáëþäàåòñÿ óæå íå îäíî äåñÿ-

О.И. Жулева

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎËÄÈÍÃÎÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
Â ÐÛÁÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

òèëåòèå. Íî â Ðîññèè åùå ñîâñåì íåäàâíî èìåëà
ìåñòî îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ ê äåçèíòåãðàöèè. Ýòî

x i m t nit ≥ = =0 1 1, , , ,      ,
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áûëî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ èñòîðè÷åñêèì ïåðå-
ëîìîì – ïåðåõîäîì îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
ñèñòåìû ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Åùå âî âðåìåíà ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ áûëè
ñîçäàíû öåëûå ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû â áîëü-
øèíñòâå îòðàñëåé. Íî â õîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì íà÷àëà 90-õ ýòè êîìïëåêñû áûëè ïîëíîñòüþ
ðàçðóøåíû. ßðêèé òîìó ïðèìåð ðûáíàÿ îòðàñëü,
ãäå ïåðåðàáîòêà ôóíêöèîíèðîâàëà îòäåëüíî îò äî-
áû÷è.

Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ â ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè ñåãîä-
íÿ ìàëî ó êîãî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó
äåÿòåëüíîñòü ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
ââèäó ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ èç-çà åãî
îòòîêà çà ðóáåæ áûëà óáûòî÷íîé, à äîáûâàþùèì
êîìïàíèÿì âûãîäíåå áûëî ýêñïîðòèðîâàòü ñûðüå,
à íå ïîñòàâëÿòü äëÿ ïåðåðàáîòêè íà ðîññèéñêèå
áåðåãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñâÿçåé ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.
Âûäåëÿþò ãîðèçîíòàëüíóþ èíòåãðàöèþ (êîãäà
êîìïàíèÿ ñòàâèò ïîä ñâîé êîíòðîëü êîìïàíèþ
êîíêóðåíòà èëè æå îñóùåñòâëÿåò ñëèÿíèå êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ â îäíîé îòðàñëè íà îäèíàêîâûõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà) è âåðòè-
êàëüíóþ èíòåãðàöèþ (ïðè êîòîðîé äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè îõâàòûâàåò áîëåå ÷åì îäíî çâåíî â òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà). Îíà ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà îñíîâàíèè
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ÷àñ-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì êàê íà áàçå àêöèîíåð-
íîé ñîáñòâåííîñòè, òàê è íà áàçå ñîñóùåñòâîâà-
íèÿ, íàïðèìåð, àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è êàïèòà-
ëà îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.
Êðîìå òîãî, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò
èìåòü ñìåøàííóþ ñîáñòâåííîñòü – ÷àñòíóþ è
ãîñóäàðñòâåííóþ.

Èçâåñòíî, ÷òî èíòåãðèðîâàííûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû áûâàþò ðàçíûõ òèïîâ. Ïðåæäå âñå-
ãî, ê íèì îòíîñÿòñÿ õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû. Ïðè
ýòîì ïîä êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé õîëäèíãîâî-
ãî òèïà ïîäðàçóìåâàþòñÿ îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñ-
êè ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ ãëàâíàÿ
(äåðæàòåëüñêàÿ) êîìïàíèÿ âëàäååò ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî êàïèòàëîì îñòàëüíûõ (äî÷åðíèõ) êîìïà-
íèé [3]. Ãëàâíûìè äîñòîèíñòâàìè õîëäèíãîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ, òåõíè÷åñêèõ è
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíèå íîâûõ ðûíêîâ è
âîçìîæíûé óõîä ñî ñòàðûõ, à òàêæå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ðàçëè÷àþò äâà îñíîâíûõ òèïà õîëäèíãîâ –
«÷èñòûé» õîëäèíã (ôèíàíñîâûé) è êâàçèõîë-

äèíã (ïðîèçâîäñòâåííûé). Â «÷èñòûõ» õîëäèí-
ãàõ ãîëîâíûå êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò òîëüêî
ôèíàíñîâûå ïîòîêè äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Íå-
ñêîëüêî áîëåå ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà – ïðîèçâîä-
ñòâåííûé õîëäèíã. Ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ çäåñü
âåäåò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è îäíî-
âðåìåííî êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû
äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé êîê ìíîãîïðîôèëüíîé
ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ
ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé.  Ïåðâûé èç íèõ – ñîçäàíèå
îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà îäíîì óðîâ-
íå ïî ãîðèçîíòàëè. Â ýòîì ñëó÷àå îáúåäèíåíèå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àëüòåðíàòèâà ñëèÿíèþ è
äåéñòâóåò ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ýòî
ìîæåò áûòü òàêæå ïåðâûì øàãîì ê ïîëíîìó ñëèÿ-
íèþ, êîãäà óæå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîîðäèíè-
ðîâàòü è ïðîèçâîäñòâî, è ñáûò ïðîäóêöèè. Âîçìî-
æåí è äðóãîé âàðèàíò ñîçäàíèÿ îáúåäèíåíèÿ, êîãäà
ãðóïïà êîìïàíèé ñîçäàåò ôèðìó-ÿäðî, êîòîðàÿ óâå-
ëè÷èâàåò ñâîé êàïèòàë ïðè ïîìîùè ýìèññèè àêöèé
íà ñóììó, ðàâíóþ ñóììàðíîìó êàïèòàëó ãðóïïû.
Çàòåì ñâîè àêöèè äî÷åðíèå êîìïàíèè îáìåíèâàþò
íà âíîâü ýìèòèðîâàííûå àêöèè ôèðìû-ÿäðà, è òà-
êèì îáðàçîì ôèðìà-ÿäðî ñòàíîâèòñÿ ÷èñòûì õîë-
äèíãîì.

Íî áåç óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè õîëäèíã –
«ïðîñòàÿ ôåäåðàöèÿ àâòîíîìíî ðàáîòàþùèõ äî-
÷åðíèõ êîìïàíèé» [3]. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ áîëåå öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü õîëäèíãîâóþ
ãðóïïó ñ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèåé, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ,
ó÷àñòêè êîòîðîãî ñâÿçàíû âåðòèêàëüíûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè öåïî÷êàìè. Òàêàÿ õîëäèíãîâàÿ ãðóï-
ïà ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ ñî÷åòàíèåì
ïðåâðàùåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïà-
íèè â þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ïîêóïêîé ïàêåòîâ èõ àêöèé.

Ïî ñóùåñòâó õîëäèíãîâàÿ ãðóïïà – îäíà èç
íàèáîëåå âûèãðûøíûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè äëÿ ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ öåïî÷åê îò äîáû÷è ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ ÷å-
ðåç ïðîìåæóòî÷íûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà äî êîíå÷íûõ ïðîäàæ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè õîëäèíãîâîé ãðóïïû çíà-
÷èòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îáëàäàþò àêöèîíåð-
íûå îáùåñòâà, ïðè÷åì îòêðûòîãî òèïà. Îíè îáëà-
äàþò áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èíâåñòèöèè
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþò ïóòåì ïðîäàæè
ïàêåòà àêöèé èíâåñòîðó ëèáî ïóòåì ðàçìåùåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà. Ïðè íåóäîâëåòâîðåííî-
ñòè ðåçóëüòàòàìè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ âñåãäà åñòü
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âîçìîæíîñòü ïåðåïðîäàòü êóïëåííûé ðàíåå ïàêåò.
Òî åñòü â ïðèíöèïå âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ìàê-
ñèìàëüíî ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñîáñòâåííûå ðèñêè.

Ïîñòðîåíèå õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìûõ ïóòåé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ðûáíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì
õîëäèíãîâ ÿâëÿåòñÿ ãèáêàÿ ôîðìà öåíòðàëèçàöèè
êàïèòàëà, íî íàðÿäó ñ ýòèì èìååòñÿ ñóùåñòâåí-
íûé íåäîñòàòîê – äåðæàòåëè àêöèé, äîëåé è ò.ï.
íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáû äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû êðóï-
íûõ êîìïàíèé (ìàíèïóëèðîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ, íàïðèìåð, íàëîãîâûõ
ëüãîò). Êðîìå òîãî, þðèäè÷åñêè òàêèå îáúåäèíå-
íèÿ â Ðîññèè ñåãîäíÿ íå ôèêñèðóþòñÿ, òî åñòü íå
èìåþò íèêàêîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà.

Íàäî  îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â
îòíîøåíèè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð â íàøåé ñòðàíå
ñåãîäíÿ ñëàáàÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ. Âïåðâûå â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ õîëäèí-
ãîâûõ ñòðóêòóð áûëà çàêðåïëåíà â ÔÇ «Î ïðèâà-
òèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 03.07.1991
[2]. Ñîãëàñíî åìó, õîëäèíãè ìîãëè îáðàçîâûâàòü-
ñÿ  íà áàçå ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â îáúåäèíåíèå,
èëè íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè ñ ñî-
ãëàñèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ. Òàêèì îáðàçîì,
õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, «ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ
ïðèâàòèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, áûëè ïîïûò-
êîé ñîõðàíèòü òåõíîëîãè÷åñêèå è êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè, ñóùåñòâîâàâøèå â êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñàõ» [4, ñ. 57].

Â 1992 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Î ìåðàõ ïî ðåà-
ëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðè ïðèâàòèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé» îò 16.11.1992
ã. ¹1392 áûëî ââåäåíî â äåéñòâèå Âðåìåííîå ïî-
ëîæåíèå î õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ, ñîçäàâàåìûõ
ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà [5]. Â íåãî ïîçæå
íåîäíîêðàòíî âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ, è îíî ïðîäîë-
æàåò äåéñòâîâàòü ñåãîäíÿ, ïîñêîëüêó íè÷åãî äðó-
ãîãî ïðèíÿòî áîëüøå íå áûëî. Ýòî Ïîëîæåíèå äî-
ïóñêàåò, ÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, íåçàâèñèìî îò
åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, ìîæåò áûòü
äåðæàòåëåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé äðóãîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé â
öåëÿõ äàííîãî Ïîëîæåíèÿ ïîíèìàåòñÿ ëþáàÿ ôîð-
ìà ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðàâî ïðèíÿòèÿ èëè îòêëîíåíèÿ ðåøåíèé
íà îáùåì ñîáðàíèè ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ï. 1.3. óêàçàííîãî Ïîëîæåíèÿ ãëàñèò, ÷òî õîë-
äèíãîâûå êîìïàíèè è èõ äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ òîëüêî â ôîðìå îòêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü ñâîþ
îò÷åòíîñòü åæåêâàðòàëüíî. Ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå
áîëüøèíñòâîì õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð íå âûïîëíÿ-
åòñÿ, êàê, âïðî÷åì, è ïåðâîå. Â Ìóðìàíñêîì ðû-
áîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, íàïðèìåð, ôóíêöè-
îíèðóåò õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ «Ñåâðûáà»,
äî÷åðíèå êîìïàíèè êîòîðîé çàðåãèñòðèðîâàíû íå
òîëüêî êàê àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, íî è êàê îáùå-
ñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñîâðåìåííîãî ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîëäèíãîâ â ðîññèéñêîé ïðàê-
òèêå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Õîëäèíã – âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîå îáúåäèíåíèå, ÷òî óæå
ñàìî ïî ñåáå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ñóáîð-
äèíàöèþ ïðè ïðèíÿòèè õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé.
Â òî æå âðåìÿ ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ, ôàêòè÷åñêè
«âûäàèâàÿ» ïðèáûëè èç äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé,
íå íåñåò íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà óùåðá, èì
ïðè÷èíåííûé.

Ðàçðåøèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì, åñëè ïðèäàòü õîëäèíãàì ïðàâîâîé
ñòàòóñ, ÷åãî äî ñèõ ïîð íå ñäåëàíî, õîòÿ ñòðóêòó-
ðû òàêîãî òèïà ñóùåñòâóþò óæå âî ìíîãèõ îòðàñ-
ëÿõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýòîé îáëàñòè íåîáõîäè-
ìî ïðèíÿòèå çàêîíà «Î õîëäèíãàõ».

Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííûõ õîëäèíãîâûõ
ñòðóêòóð, ïðè÷åì íå òîëüêî â Ðîññèè, çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðîòèâîðå÷èâîñòè èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ
ïðåäïðèÿòèé è ìåíåäæìåíòà. Êàê ïðàâèëî, óïðàâ-
ëåíöû ïðåñëåäóþò, îðãàíèçóÿ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ,
ëè÷íûå èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ ìàêñèìèçàöèåé èõ
ñîáñòâåííîãî äîõîäà è ñíèæåíèåì ðèñêîâ. Ïîñëå-
äíÿÿ öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà âñòóïëåíèåì â
ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ, â òîì ÷èñëå, âõîæäåíèåì
â ñîñòàâ õîëäèíãà. È ñ ýòîé öåëüþ ìåíåäæåð áóäåò
ïðèíèìàòü ðåøåíèå â ïîëüçó îáúåäèíåíèÿ.

Äëÿ ñîáñòâåííèêà ãëàâíîå – ýòî ðîñò áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ èìåííî åãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìàêñèìèçà-
öèÿ èìåííî åãî ïðèáûëè. Âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â îáúåäèíåíèå ïîðîé òðåáóåò ïðèíÿòèÿ êîì-
ïðîìèññíûõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè ïàðòíåðîâ. Íî
êîìïðîìèññ çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ïîòåðå ÷àñòè
ïîòåíöèàëüíûõ ïðèáûëåé, õîòÿ è ñíèæàåò óðî-
âåíü ðèñêà. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ
îãðàíè÷åííîñòü ïðè âûáîðå âàðèàíòà ðåøåíèÿ.
×àñòî äëÿ ñîáñòâåííèêà ýòî íå ñîâñåì ïðèåìëå-
ìî. Ïîýòîìó, ÷åì ñèëüíåå êîíòðîëü äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ, òåì
ìåíüøå øàíñîâ âîâëå÷ü ïðåäïðèÿòèå â êàêîå-
ëèáî îáúåäèíåíèå.
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Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóê-
òóð â ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ íà÷àëñÿ åùå
â íà÷àëå 1990-õ ã.ã. ïàðàëëåëüíî ñ ïðèâàòèçàöèåé
(òîãäà áûëè ñîçäàíû åäèíè÷íûå õîëäèíãè, îäèí
èç êîòîðûõ ÎÀÎ «ÕÊ Äàëüìîðåïðîäóêò») è ïðî-
äîëæàåòñÿ ñåãîäíÿ. Â ðûáíîé îòðàñëè îíè íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü äàæå â íåêîòîðîì ñìûñëå íåîá-
õîäèìû, ïîñêîëüêó î÷åâèäíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ
âíóòðåííèõ ñâÿçåé â êîìïëåêñå ñåãîäíÿ óæå íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå â ðûá-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñòðîåíèå õîëäèíãîâûõ
ñòðóêòóð íà îñíîâå òîëüêî àêöèîíåðíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, êàê ýòî ïðèíÿòî â ðàçâèòûõ ñòàíàõ, áóäåò
äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, îñîáåííî åñëè ó÷èòûâàòü
ñîâðåìåííóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ñòðóêòó-
ðó ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ðûáîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, òî äîëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ôóíêöèîíèðóþùèõ â ôîðìå àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, ÷óòü áîëåå ÷åòâåðòè. Ïðè ýòîì ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî òåõíîëîãè÷åñêèì çâåíüÿì
ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè íåðàâíîìåðíî. Êðîìå
òîãî, êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèí-
ãîâ òðåáóåò äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ëèáî íà ó÷ðåæäåíèå íîâûõ äî÷åðíèõ êîìïà-
íèé. Ïîýòîìó, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü õîëäèíãîâîå îáúåäèíåíèå äîëæíî âêëþ÷àòü
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ñòðóêòóðîé.

Åñëè ïðåäñòàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ðûáî-
ïðîìûøëåííûé õîëäèíã â âèäå ãðóïïû ïðåäïðè-
ÿòèé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé, òî ñõå-
ìà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæåò âûãëÿäåòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Äîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå
ïîëó÷àåò êâîòó íà âûëîâ âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ïðè óñëîâèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íà
åå ïåðåðàáîòêó (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî, íî íå
ìåíåå 50%) ñ áåðåãîâûì ïðåäïðèÿòèåì.  Óëîâû
äîëæíû äîñòàâëÿòüñÿ íà ðîññèéñêèé áåðåã è îò-
ãðóæàòüñÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè, ñîãëàñíî äîãîâîðó
(â äîãîâîðå äîëæíû áûòü îãîâîðåíû îáúåìû  è
àññîðòèìåíò ïîñòàâîê ñûðüÿ, à òàêæå öåíû (èëè
èõ ïðåäåë) çà åäèíèöó âåñà). ×àñòü óëîâà â âèäå
ðûáû-ñûðöà ìîæåò áûòü äîáûâàþùèì ïðåäïðè-
ÿòèåì ðåàëèçîâàíà ÷åðåç ñáûòîâóþ îðãàíèçà-
öèþ.

Êðîìå òîãî, ðûáîäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî âçàèìîäåéñòâîâàòü, îïÿòü æå íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå, ñ ñóäîðåìîíòíûì ïðåäïðèÿòèåì, ïî-
ñêîëüêó ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
äîáûâàþùèõ ìîùíîñòåé íå ñíèìàåòñÿ.

Ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâëè-
âàåò èç ñûðüÿ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è òàêæå ðåà-
ëèçóåò åå ïîñðåäñòâîì ñáûòîâîé îðãàíèçàöèè.
Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äîáûâà-
þùèì è ñáûòîâûì ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñðåäñòâîì
äîãîâîðîâ. Ñáûòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ
ðåàëèçàöèåé ðûáîïðîäóêöèè, ïðè÷åì êàê íà
âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå, à òàêæå
êîíòðîëèðóåò îáúåìû èìïîðòà.

Âñå ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â îáúåäèíåíèå,
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñêèå åäèíèöû ïëà-
òÿò â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ïîëàãàþùèåñÿ
íàëîãè è ñáîðû. Ïðè ýòîì ñ ïîìîùüþ ãîñóäàð-
ñòâà ìîæåò ðåøàòüñÿ ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ïîñêîëüêó ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ó
ðûáîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþòñÿ â íå-
äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ, íà ýòè öåëè îíè äîëæíû
èìåòü âîçìîæíîñòü áðàòü êðåäèòû. Íî ïîñêîëü-
êó ñóììû êðåäèòîâ òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå, ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòîðàì ãà-
ðàíòèè èõ âîçâðàòà. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýòî íîð-
ìàëüíî, â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, ýòîò èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ åùå íå ïîëó÷èë. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ õîë-
äèíãà äîëæíû ðàáîòàòü íà äîñòèæåíèå ìàêñè-
ìàëüíîé îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîçäàíèå ïîäîáíîãî îáúåäè-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêè íå áóäåò äàâàòü ïðàêòè÷åñêè
çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòü, è èñ÷åçàåò ñàì ñìûñë òàêîé èíòåãðàöèè.

Ïðè ïîñòðîåíèè êëàññè÷åñêîãî õîëäèíãà ñ ãî-
ëîâíûì è äî÷åðíèìè (çàâèñèìûìè) ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêîå èç ïðåäïðèÿòèé
äîëæíî áûòü ãîëîâíûì. Ïðàêòèêà ïîñòðîåíèÿ õîë-
äèíãîâûõ ñòðóêòóð â ðûáîïðîìûøëåííîì êîìïëåê-
ñå Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ äåðæàòåëüñêèì (ãîëîâíûì) ïðåäïðèÿòèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ êðóïíàÿ äîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ (ÎÀÎ «ÕÊ
Äàëüìîðåïîäóêò» íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ÎÀÎ «Ñåâ-
ðûáà» è ÎÀÎ «Êîíñîðöèóì ÌÒÔ» â íàøåì ðåãèî-
íå).  Ïðè ýòîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü õîëäèíã, äî-
áûâàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ, ñîãëàñíî Ðîññèéñêîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, äîñòàòî÷íî èìåòü ïî 20% [1, ñ. 68]
â êàïèòàëå îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìûìè îò íåãî.

Âîîáùå ïðèíÿòàÿ â Ðîññèè ìîäåëü ôîðìèðî-
âàíèÿ õîëäèíãîâ â ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ
ãîëîâíûì äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ áîëåå ïðèåìëåìîé, ïîñêîëüêó íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü äîáûâàþùèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ
áîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè,
÷åì ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà.
Ðàáîòàÿ â îáúåäèíåíèè, îíè ìîãóò îðãàíèçîâàòü
åãî áîëåå ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ óæå íà÷èíàþò
ðàçðàáàòûâàòü è ïðåòâîðÿòü â æèçíü ïëàíû îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ äîáûâàþùèõ ìîùíîñòåé.
Êðîìå òîãî, ïðèîáðåòàÿ îáðàáàòûâàþùèå ìîù-
íîñòè èëè âêëàäûâàÿ äåíüãè â èõ ìîäåðíèçàöèþ,
îíè ìîãóò â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷àòü áîëüøóþ ïðè-
áûëü. Ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì äåøåâ-
ëå àðåíäîâàòü îáîðóäîâàíèå, íåæåëè çàêóïàòü

1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ. Ì.: Èçäàòåëüñòâî
«Ýêçàìåí», 2004. 336 ñ.

2. Çàêîí ÐÔ «Î ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ: ÔÇ îò 03.07.1991 ã. //
Ðîññèéñêèå çàêîíû: ñáîðíèê òåêñòîâ. 1-å èçä., ïî ñîñò. Íà
1995 ã. Ì., 1996.

3. Èíòåãðèðîâàííûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû: õîëäèíãè, ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûå ãðóïïû, êîíöåðíû. Ñóùíîñòü, ïðîáëåìû
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (http://www.duma.gov.ru
/sobstven/analysis/corporation/ 1005integr.htm).

íîâîå. Ïðèâÿçêà ê êîíêðåòíîìó äîáûâàþùåìó
ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò áûòü ïðîäèêòîâàíà è ýòèì
èíòåðåñîì.

Â öåëîì, äàëüíåéøåå ôîðìèðîâàíèå õîëäèí-
ãîâûõ ñòðóêòóð è ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà â èõ îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ðûáîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà â íàøåé ñòðàíå.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

4. Ëîñêóòîâ Â.È., Òèõîíîâà Æ.Â. Ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ôàêòîð ýôôåêòèâíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. ÑÏá.: Àñòåðèîí, 2007. 144 ñ.

5. Óêàç Ïðåçèäåíòà «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðè ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé»: Óêàç Ïðåçèäåíòà îò
16.11.1992 ã. ¹1392 // ÑÀÏÏ ÐÔ. 1992. ¹21. ñò. 1731.

6. Øèòêèíà È.Ñ. Õîëäèíãè. Ïðàâîâîé è óïðàâëåí-
÷åñêèé àñïåêòû / È.Ñ. Øèòêèíà. Ì.: Ãîðîäåö-èçäàò,
2003. 368 ñ.

Ñîâðåìåííîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè åãî ïðîäóêöèè. Ïðè
ðàññîãëàñîâàíèè òàêèõ ñâÿçåé, ïðèâîäÿùåì ê íå-
äîïîñòàâêàì ïðîäóêöèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè,
âîçðàñòàþò ñóììàðíûå ïîòåðè ïî òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïè ïîñòàâùèê – ïîòðåáèòåëü. Â èòîãå îá-
ùèé óùåðá, íàïðèìåð, â âèäå îáúåìà óïóùåííîé
ïðèáûëè êàê èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è âåëè÷èíû çàòðàò, ñâÿçàííîé äàæå ñ ÷àñòè÷íîé
êîìïåíñàöèåé íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òàêîãî
ðàññîãëàñîâàíèÿ, ïî âñåì ñòðóêòóðíûì ñâÿçÿì
ìîæåò äîñòèãàòü çíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíû.

Ïðè÷èíà íåñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è èìåþ-
ùèõ ïðè ýòîì ìåñòî ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòåðü
ïðåäîïðåäåëåíà ñòîõàñòè÷íîñòüþ ïîâåäåíèÿ ñè-
ñòåìû ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ âîçìóùåíèé è
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé õîçÿéñòâåííîé ñðåäû,
îáúåêòèâíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ìîìåíòîâ íà÷à-
ëà ïðîèçâîäñòâà è îêîí÷àíèÿ èçãîòîâëåíèÿ, êî-
ëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íàëè÷èå â

В.И. Мамонов, В.А. Полуэктов

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ ÏÎÑÒÀÂÊÈ ÊÎÌÏËÅÊÒÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
Ñ ÈÇÄÅÐÆÊÀÌÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ýòèõ óñëîâèÿõ îãðîìíîãî ðàçíîîáðàçèÿ êîììóíè-
êàöèîííûõ ñâÿçåé äåëàåò òî÷íîå ñîãëàñîâàíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì íåâîçìîæíûì.

Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ñõîäÿòñÿ â ìíåíèè,
÷òî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå, âûáèðàÿ
ìåæäó îáúåìîì îæèäàåìîé ïðèáûëè è âîçìîæ-
íîé íåñòàáèëüíîñòüþ ýòîãî îáúåìà, âñåãäà ïðåä-
ïî÷òåò òàêîé âàðèàíò, â êîòîðîì ïðè ðàâíîì îáúå-
ìå îæèäàåìîé ïðèáûëè åå âåëè÷èíà áóäåò áîëåå
ñòàáèëüíîé. È áîëåå òîãî, ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò çàòðà÷èâàòü
îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó ñðåäñòâ íà îáåñïå÷åíèå
áîëüøåé íàäåæíîñòè â ïîëó÷åíèè íàìå÷åííîãî
îáúåìà ïðèáûëè, ÷åì èäòè íà ðèñê, óâåëè÷èâàÿ
ñîáñòâåííóþ íåñòàáèëüíîñòü.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè íàäåæíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû è âîçìîæíîñòè åå îïòèìèçàöèè íåîáõî-
äèìî íå òîëüêî èçìåðèòü çàòðàòû íà ðåçåðâèðî-
âàíèå, íî è îïðåäåëèòü íåñòàáèëüíîñòü ðàáîòû
ñèñòåìû è âûçûâàåìûå åþ ïîòåðè. Ïðè ýòîì ïîä
íåñòàáèëüíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîíèìàþò-
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ñÿ íàðóøåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè ïî-
ñòàâêàõ ïðîäóêöèè, íåïîñðåäñòâåííî ïðèâîäÿùèõ
ê ðàññîãëàñîâàíèþ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïîýòî-
ìó íåñòàáèëüíîñòü – ýòî âíåøíÿÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ïîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ïî-
òåðè îò íåñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íîé ñèñòåìû âîçíèêàþò â äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé
íåïîñðåäñòâåííî èëè êîñâåííî ìåæïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ñâÿçÿìè.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è îïòèìèçàöèè íàäåæíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
âçàèìîñâÿçåé ñâÿçü ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè îöåíêè ïîòåðü îò íåñòà-
áèëüíîñòè. Ïîòåðè îò íåñòàáèëüíîñòè âûñòóïà-
þò â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò â äðóãèõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ â ñèëó
íàëè÷èÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è èõ âåëè÷è-
íà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ íåéòðàëèçàöèè
ïîñëåäñòâèé òîãî óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè, êîòî-
ðûé ïåðåäàåòñÿ ïî ýòèì ñâÿçÿì îò äàííîé äðóãèì
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûì ñèñòåìàì. Òîã-
äà ïðè äåéñòâåííîé ñèñòåìå õîçÿéñòâåííîé îò-
âåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ, îòðàæàåìîé â ïîêàçà-
òåëå ïîòåðü îò íåñòàáèëüíîñòè â âèäå ôóíêöèè
øòðàôîâ, îïòèìèçàöèÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû îò-
äåëüíûõ ïîäñèñòåì â ïðîöåññå èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âåäåò ê îïòèìèçàöèè íàäåæíîñòè ñèñòåìû
âçàèìîñâÿçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
öåëîì.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êîììóíè-
êàöèîííûå ñâÿçè áóäóò óñòîé÷èâûìè âî âðåìå-
íè, åñëè îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ íàäåæ-
íîñòü ïàðòíåðñòâà. Íàäåæíûå êîììóíèêàöèîí-
íûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå àêòèâíîé
ðîëè è ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå òîâàðîâ. Áåçóñëîâíî, ÷òî íàäåæ-
íîñòü ïîñòàâêè â ñðîê òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
èçäåðæåê, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà êîòîðûõ ñîñòî-
èò â öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñõîäîâ íà ðåçåðâèðîâà-
íèå, à ïîòîìó â öåíå ïðîäóêöèè îò ïîñòàâùèêà
áóäåò îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâîâàòü äîïîëíèòåëü-
íàÿ êîìïîíåíòà. Êàæäûé ïîòðåáèòåëü â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû äîëæåí áûòü ãîòîâ ê
íàõîæäåíèþ êîìïðîìèññà: ëèáî ïëàòèòü â öåíå
ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííóþ íà-
äåæíîñòü ïîñòàâêè, ëèáî êîìïåíñèðîâàòü èìåþ-
ùèå ìåñòî çàäåðæêè çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ çàò-
ðàò, ïîëó÷àåìûõ â âèäå øòðàôíûõ ñàíêöèé. Íàä-
áàâêà ê ðûíî÷íîé öåíå ïðîäóêöèè äîëæíà â
ñðåäíåì ïîêðûâàòü çàòðàòû íà ðåçåðâèðîâàíèå ó
ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûå èìåþò öåëüþ ïîâûøå-

íèå íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â òîé ìåðå, â
êàêîé îáåñïå÷èâàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ñîãëàñîâàíèå ïðîöåññà
«ïîñòàâêà â ñðîê» [3].

Íàäåæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêîé åå êà÷åñòâà, ñóùåñòâåííîé äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè íàëè÷èè ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ
îíà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîöåññàìè îïåðàòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïîëàãàþùèìè
ñîçäàíèå ðåçåðâîâ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â öåëÿõ íåéòðàëèçàöèè äåéñòâèÿ âîç-
ìóùåíèé. Ìèíèìóì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðåçåðâè-
ðîâàíèåì è ðåãóëèðîâàíèåì, óùåðáîì îò îñòàòî÷-
íûõ ðàññîãëàñîâàíèé îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíûé
óðîâåíü íàäåæíîñòè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà;
ýòà âåëè÷èíà îáðàçóåò ñîñòàâëÿþùóþ íåîáõîäè-
ìûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, îáóñëîâ-
ëåííóþ ñòîõàñòè÷åñêîé ïðèðîäîé ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, è ïîýòîìó âõîäèò â ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè.

Ìåòîäû ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèç-
íåñ-åäèíèö, îñíîâàííûå íà ðåãóëèðîâàíèè ïîñðåä-
ñòâîì ðåçåðâèðîâàíèÿ è âîçìåùåíèÿ óùåðáà, äàþò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå â ìíî-
ãîçâåííîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìå ñ ïîìîùüþ äåöåíòðàëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ.
Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå áèçíåñ-åäèíèöåé, îïèðà-
þòñÿ ïðè ýòîì íà îöåíêè ñîáñòâåííûõ çàòðàò íà
ðåãóëèðîâàíèå è íà óðîâåíü ñàíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ
íåâûïîëíåíèåì áèçíåñ-åäèíèöåé åå îáÿçàòåëüñòâ.
Çàäà÷è ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåì è èõ íåñàìîñòîÿòåëüíûõ çâåíü-
åâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ: äëÿ ïåðâûõ íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðîèñõîäèëî âîçìåùåíèå âñåõ çàòðàò
èçãîòîâèòåëÿ è âîçíèêàëà çàèíòåðåñîâàííîñòü
ïàðòíåðîâ â äàííîé õîçÿéñòâåííîé ñâÿçè; äëÿ âòî-
ðûõ ýòè òðåáîâàíèÿ íå èìåþò ñèëû. Â óñëîâèÿõ
íåñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö ìåõàíèçìû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå âêëþ÷åíèå èçäåð-
æåê â âèäå çàòðàò íà ðåçåðâèðîâàíèå è âîçìåùå-
íèå óùåðáà â öåíó ïðîäóêòà êàæäîé áèçíåñ-åäè-
íèöû, îáåñïå÷èâàþò îïòèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå
â ñèñòåìå â öåëîì áåç øòðàôíûõ ñàíêöèé â ïîëüçó
íàäñèñòåìû èëè êîìïåíñàöèþ ÷àñòè óùåðáà ñ åå
ñòîðîíû.

Åñëè ïîòðåáèòåëü äîëæåí ïîëó÷àòü êîìïëåêò-
íûé ïðîäóêò, ñîñòàâëÿþùèå êîòîðîãî ïðîèçâîäÿò-
ñÿ íåñêîëüêèìè ïîñòàâùèêàìè, òî êàê îòìå÷àåòñÿ
â ðàáîòå [1], íå ñóùåñòâóåò ñèñòåìû îöåíîê, â òî÷-
íîñòè îòâå÷àþùåé óñëîâèÿì îïòèìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû. Ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ íåðàçëîæè-
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ìîñòü ôóíêöèè ïîòåðü îò äåôèöèòà: íå ñóùåñòâó-
þò ðàçäåëüíûå ôóíêöèè ïîòåðü äëÿ ïîñòàâùèêîâ.
Âìåñòå ñ òåì â ðàáîòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîâåäåíèå
ñèñòåìû äîñòàòî÷íî áëèçêî ê îïòèìàëüíîìó, åñëè
ðàçìåð ñàíêöèé äëÿ êàæäîãî ïîñòàâùèêà îïðåäå-
ëÿåòñÿ äåôèöèòîì ïîëíîãî êîìïëåêòà ïðîäóêòîâ.
Âîçìîæíîñòü ïðèáëèæåíèÿ ê òàêèì îöåíêàì â ïðî-
öåññå õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñâÿçûâàåò-
ñÿ ñî ñõîäèìîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ èòåðàöèîí-
íûõ ïðîöåäóð.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ñõåìó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé è ñîîòâåòñòâóþùèé åé ÷àñòíûé,
íî âåñüìà âàæíûé ñëó÷àé. Ïóñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñòàâêà ïðîäóêöèè êîìïëåêòíîãî õàðàêòåðà
ïîòðåáèòåëþ ïîñòàâùèêîì, ïðè÷åì ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ êàæäîé êîìïî-
íåíòû êîìïëåêòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíî è
âñëåäñòâèå èõ ñïåöèàëèçàöèè è îòñóòñòâèÿ îá-
ùèõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ñòàäèé â òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ, íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Âñëåäñòâèå
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ âîçìóùåíèé â ìîìåíò îêîí-
÷àíèÿ âðåìåíè èçãîòîâëåíèÿ êàæäîé êîìïîíåí-
òû íå ìîæåò áûòü çàðàíåå îïðåäåëåí òî÷íî, à
ëèøü îõàðàêòåðèçîâàí íåêîòîðûì èíòåðâàëîì.
Áóäåì äîïóñêàòü, ÷òî ìîìåíòû çàâåðøåíèÿ ïðî-
öåññà èçãîòîâëåíèÿ êàæäîé èç êîìïîíåíò êîìï-
ëåêòà ñòàòèñòè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåìû.

Îáîçíà÷èì ÷åðåç     è     ìîìåíòû îêîí÷àíèÿ
èçãîòîâëåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêòà, îïðåäå-
ëÿåìûå áåç ó÷åòà âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé; â êà-
÷åñòâå     è     ðàññìîòðèì ìîìåíòû íàèáîëåå
ïîçäíåãî îêîí÷àíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêòà
ñîîòâåòñòâåííî. Òîãäà âåëè÷èíû                 è
                  åñòü âîçìîæíûå ìîìåíòû èçãîòîâëå-
íèÿ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêòà è ÿâëÿþòñÿ ñëó-
÷àéíûìè; ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû

îïðåäåëÿþò âàðèàöèþ çíà÷å-
íèé T1 è T2. Ïîýòîìó ìîìåíòû ïîëíîãî çàâåðøå-
íèÿ ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèþ êîìïëåêòà õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé τ = max(T1, T2) ñ
ôóíêöèåé ðàñïðåäåëåíèÿ Fτ(t), êîòîðàÿ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ èçâåñòíîé.

Ïîñòàâùèê êîìïëåêòíîé ïðîäóêöèè çàèíòå-
ðåñîâàí â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû çàò-
ðàò, öåëåâîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò â ïîêðû-
òèè ðàñõîäîâ ïðè ñîãëàñîâàíèè ñðîêà ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èòü ýòó ïîñòàâêó ñ íàèáîëü-
øåé íàäåæíîñòüþ. Êàæäûé ìîìåíò t ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê óñòàíîâëåííûé ñðîê ïîñòàâêè.
Îäíàêî ïðè çàáëàãîâðåìåííî íàçíà÷åííîì ñðîêå
tn ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ îäíà èç äâóõ âîçìîæíûõ

ñèòóàöèé: åñëè τ > τn,òî âîçíèêàþò çàòðàòû, âûç-
âàííûå èìåþùèì ìåñòî äåôèöèòîì (τn – τ)+ ïðè
ïîñòàâêå ïðîäóêöèè, óðîâåíü êîòîðûõ îïðåäåëÿ-
åòñÿ çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ åãî ëèêâèäàöèåé
ïîòðåáèòåëåì; åñëè τ < τn, òî ïîäðàçäåëåíèÿ (ñè-
ñòåìà â öåëîì) íåñóò äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè,
âåëè÷èíà êîòîðûõ â ñðåäíåì õàðàêòåðèçóåò â îá-
ùåì ñëó÷àå çàòðàòû íà ðåçåðâèðîâàíèå. Ñëó÷àé
τ = τn íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà, ïîñêîëüêó îí
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åí èç-çà ñëó÷àéíîñòè âåëè-
÷èíû ìîìåíòà ñðîêà ïîñòàâêè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîñòàâùèê ïîïûòàåòñÿ âûá-
ðàòü ìîìåíò ñðîêà ïîñòàâêè òàê, ÷òîáû ïðè çàðà-
íåå îïðåäåëåííîé âåëè÷èíå çàòðàò îáåñïå÷èòü
ìàêñèìóì âåðîÿòíîñòè èõ íåïðåâûøåíèÿ.

Ôîðìàëèçàöèÿ çàäà÷è òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ
ôóíêöèè çàòðàò â ñîîòâåòñòâèè ñ äâóìÿ ñèòóàöè-
ÿìè. Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ýòè ôóíêöèè çàäàíû â

âèäå

Çàìåòèì, ÷òî ëèíåéíîñòü ôóíêöèé äîïîëíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê è øòðàôà íå îãðàíè÷èâàåò îá-
ùíîñòè ïîëó÷àåìûõ êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, z = z(t); ÿñíî, ÷òî âåëè÷èíà Z ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ëþáîå âîçìîæíîå çíà÷åíèå ñëó÷àé-
íîé âåëè÷èíû z è îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòü P{Z < Zn}, ãäå Zn åñòü òà âåëè÷èíà
çàòðàò, êîòîðàÿ ïîñòàâùèêîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
äîïóñòèìàÿ ïðè âûáîðå ñðîêîâ ïîñòàâêè. Îòìå-
òèì, ÷òî ïîä âåëè÷èíîé Zn ïîñòàâùèê ïîäðàçóìå-
âàåò âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, öåëåâîå
íàçíà÷åíèå êîòîðûõ ñîñòîèò êàê â äîïîëíèòåëü-
íîì ðåçåðâèðîâàíèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâêè â
ñðîê òàê è â âîçìåùåíèè óùåðáà ïîòðåáèòåëþ ïðè
íàðóøåíèè ïîñòàâêè â ñðîê â âèäå øòðàôà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî âåëè÷è-
íà çàòðàò Z íå ïðåâûñèò äîïóñòèìîé âåëè÷èíû Zn

ïðîèçîéäåò, åñëè áóäåò âûïîëíåíî ñîîòíîøåíèå
(ðèñ. 1): τn – zn/ Zp < τ < τn + Zn / Zä.
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Ðèñ. 1. Èíòåðâàë èçìåíåíèÿ ñðîêà ïîñòàâêè
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Èñïîëüçóÿ ôóíêöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ Fτ(t), ìî-
æåì çàïèñàòü [2]:

(1)

1. Âàòíèê Ï.À. Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1978.

2. Âåíòöåëü Å.Ñ., Îâ÷àðîâ Ë.À. Ïðèêëàäíûå
çàäà÷è òåîðèè âåðîÿòíîñòè. Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü, 1983.

Èç óñëîâèÿ íåçàâèñèìîñòè ïðîöåññîâ ïîñòàâ-
êè êîìïîíåíò, ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêò, ñëåäóåò
íåçàâèñèìîñòü ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí T1, T2 è òîãäà
fτ(T1, T2) = f1(T1) f2(T2). Ðàçäåëüíî èíòåãðèðóÿ (1),
ïîëó÷èì:

Ïîëó÷åííîå ðàâåíñòâî îïðåäåëÿåò â îáùåì
âèäå õàðàêòåð çàâèñèìîñòè P{Z < zn} îò zn, zä, zp,
τn è ïîçâîëÿåò îêîí÷àòåëüíî ñôîðìóëèðîâàòü çà-
äà÷ó: ïðè èçâåñòíûõ ôóíêöèÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ
F1(T), F2(T2) è çàäàííûõ zn, zä, zp îïðåäåëèòü òàêîå
çíà÷åíèå τn, êîòîðîå äîñòàâëÿåò ìàêñèìóì âåðî-
ÿòíîñòè max P{Z < zn}.

Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ôîðìàëüíûõ âûêëàäîê
ñäåëàåì äîïóùåíèå. Â ðåàëüíîé ñèòóàöèè ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåññîâ ïëàíè-
ðóþòñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ âåëè÷èí òàê, ÷òî-
áû èõ ìîìåíòû îêîí÷àíèÿ ñîâïàäàëè. Ïîýòîìó
ïîëîæèì

(2)

н н н
1 2 const.t t t= = =

Äîïóñòèì òàêæå, ÷òî îäèíàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ
è ôóíêöèè f1(T1) è f2(T2). Ðåøåíèå çàäà÷è max P{Z
< zn} îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäàìè êëàññè÷åñêîé îï-
òèìèçàöèè. Äëÿ îòäåëüíûõ òèïîâ ðàñïðåäåëåíèé
çíà÷åíèå âåëè÷èíû τn ëåãêî íàõîäèòñÿ â ÿâíîì
âèäå; â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ – ÷èñëåííûìè ìåòî-
äàìè. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà τ1 è τ2 ðàñ-
ïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî íà èíòåðâàëå [tí, t0] ïðè

                   òî

       è ïðè ýòîì                            Äëÿ ïîêàçà-

òåëüíîãî çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñ òåì æå çíà÷å-

íèåì ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ñëó÷àéíûõ âå-
ëè÷èí τ1 è τ2 âåëè÷èíà ñðîêà ïîñòàâêè åñòü.

Âûðàæåíèå äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âå-
ðîÿòíîñòè â äàííîì ñëó÷àå âåñüìà ãðîìîçäêî è
íå ïðèâîäèòñÿ.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû ãðàôèêè çàâèñèìîñòè max
P{Z < zn} îò âåëè÷èíû zn. Ñ öåëüþ ãðàôè÷åñêîé
èëëþñòðàöèè íà ðèñ. 2 ïðèíÿòî, ÷òî zä = zp = z0.

Äëÿ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñëó÷àé, êîãäà zn ≤ z0(t0 –
– tí) / 2.
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü max P{Z < zn} îò ñîîòíîøåíèÿ zn / z0.
(1) – ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå, (2) – ïîêàçàòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

3. Ëüâîâ Þ.À., Ñàòàíîâñêèé Ð.Ë. Èíòåíñèôèêà-
öèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: îðãàíèçàöèÿ
è ïëàíèðîâàíèå. Ë.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 1984.
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Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â
îôèñàõ ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîìïàíèé äàâíî óæå
ñòàëî ìàññîâûì ÿâëåíèåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî
îäèí èç îáùåïðèíÿòûõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè è óñïåøíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûì êîíêóðåíòàì. Îäíàêî êîãäà ãîâîðÿò î
ïðåäñòàâèòåëÿõ ìàëîãî áèçíåñà, òî ëþáûå âûñ-
êàçûâàíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè àâòîìàòèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ïîäîáíîãî òèïà íåðåäêî íå íàõîäÿò
äîëæíîãî ïîíèìàíèÿ.

Î÷åâèäíî, âñå çàâèñèò îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñ-
òè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îò öåëåé, êîòîðûå îíî ïå-
ðåä ñîáîé ñòàâèò. Åñëè ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâó-
åò èñêëþ÷èòåëüíî “íà áóìàãå”, òî ïîíÿòíî, ÷òî â êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ îíî íå íóæäàåòñÿ. Íî åñëè
íåáîëüøàÿ ôèðìà âåäåò àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, à åå
âëàäåëåö ïîñòîÿííî çàáîòèòñÿ î ðàçâèòèè áèçíåñà,
òî êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ “âðó÷íóþ” äîñòàòî÷íî
òðóäíî. Íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ó÷åòå íåîáõîäèìî êàæ-
äîìó ïðåäïðèÿòèþ íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åì îíî çà-
íèìàåòñÿ, êàêîâû åãî îáîðîòû è ñêîëüêî ÷åëîâåê íà
íåì ðàáîòàåò. Áîëåå òîãî, óñïåøíîå óïðàâëåíèå – ýòî
íå òîëüêî ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà òåì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò íà ôèðìå, íî è ñïîñîáíîñòü âîâðåìÿ çàìåòèòü
ñâîè îøèáêè. Òèïè÷íûé ðàáî÷èé äåíü ëþáîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ – ýòî ðåøåíèå ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ âîï-
ðîñîâ. Íåðåäêî èõ êîëè÷åñòâî áûâàåò ñòîëü âåëèêî,
÷òî â õîäå áîðüáû ñ âñåâîçìîæíûìè “íåñòûêîâêà-
ìè” è “íàêëàäêàìè”, íå ãîâîðÿ óæå îá ýëåìåíòàðíîé
ðóòèíå, òåðÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àäåêâàòíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ ñèòóàöèè è ñîîòâåòñòâåííî ïëàíèðîâàíèÿ è âè-
äåíèÿ ïåðñïåêòèâ.

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðûíêà
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì (òàáë. 1) ïîêàçàë, ÷òî ðûíîê èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé î÷åíü
ìàë,  â îñíîâíîì ïðåäíàçíà÷åí âñå-òàêè äëÿ ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ðûíêà â îñíîâíîì
âûïîëíÿþò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò – ÷òî íåàêòóàëüíî
äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîìó íåîáÿçàòåëüíî
âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, öåíà êîëåáëåòñÿ îò 1000$
äî 1800$, ÷òî ñëèøêîì äîðîãî äëÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, òåì áîëåå, ïðè ïîñòîÿííîì èçìåíåíèè ðîñ-
ñèéñêîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîêóïêà òà-
êîãî äîðîãîãî ïðîäóêòà íåöåëåñîîáðàçíà.

М. Рохам, А.Р. Габриелян

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÌÅÒÎÄÈÊÈ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÀËÛÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Ñåãîäíÿ ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìà
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé áûëè áû
ïðåäóñìîòðåíû âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ âñåõ ðóòèí-
íûõ ó÷åòíûõ îïåðàöèé, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ îïå-
ðàòèâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñïðàâîê äëÿ ðóêîâîä-
ñòâà. Îäíàêî ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ ïðåäëàãàåò ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ â îñ-
íîâíîì áóõãàëòåðñêèå ñèñòåìû, êîòîðûå èçíà-
÷àëüíî íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Ðóêîâîäèòåëþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìà, ïðåæäå âñåãî, öåëîñòíàÿ,
ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìàÿ êàðòèíà äâèæåíèÿ ðåñóð-
ñîâ, òîâàðà, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìà êîìïëåê-
ñíàÿ ñèñòåìà, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò èìåííî
îïåðàòèâíûé ó÷åò. Ôóíêöèîíàëüíûé ñîñòàâ äàí-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû íå äîëæåí áûòü
«ïåðåãðóæåí» âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå âðÿä ëè
áóäóò âîñòðåáîâàíû ðàáîòíèêàìè ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ò à á ë è ö à  1

Ïðèìåðû íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

Класс  
систем 

Название Фирма 
Уровень 

стоимости
Крупные 
интегри

рованные 
системы 

R3 
Baan IV 
Oracle 

Application

SAP 
Baan 

Oracle 

Свыше 
$500,000 

Средние 
интегри

рованные 
системы 

JD 
Edwards 
SyteLine 

Галактика
Парус 

Edwards 
SOCAP 

Галактика, 
Россия 
Парус, 
Россия 

$200,000 
 
$500,000 

Малые 
интегри

рованные 
системы 

Concord 
XAL 
Scala 

Platinum 
SQL 

NS
2000 

Columbus 
IT Partner 

Scala 
Platinum 
Software 

Corporation 
Никос


Софт, Рос

сия 

$50,000 
 
$300,000 

Локальные 
системы 

1C 
БЭСТ 

Инфин 

1С, Россия 
Интеллект


Сервис, 
Россия 
Инфин, 
Россия 

$5,000 
 
$50,000 
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Ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ñèñòåìû äëÿ ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ – îõâàò âñåõ àñïåêòîâ åãî ðàáîòû,
îòîáðàæåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ â óïðàâëåí÷åñêîé
è áóõãàëòåðñêîé «ñèñòåìàõ êîîðäèíàò» è ïîñòî-
ÿííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ðóêîâîäèòåëÿ.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâîäÿò ê ïîñòîÿííîìó
âîçðàñòàíèþ ñëîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
(ÈÑ), ñîçäàâàåìûõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíî-
ìèêè. Ñîâðåìåííûå êðóïíûå ïðîåêòû ÈÑ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþùèìè îñîáåííî-
ñòÿìè [1–7]:

1. Ñëîæíîñòü îïèñàíèÿ (äîñòàòî÷íî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ôóíêöèé, ïðîöåññîâ, ýëåìåíòîâ äàí-
íûõ è ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè), òðå-
áóþùàÿ òùàòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà
äàííûõ è ïðîöåññîâ; íàëè÷èå ñîâîêóïíîñòè òåñ-
íî âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ (ïîäñèñ-
òåì), èìåþùèõ ñâîè ëîêàëüíûå çàäà÷è è öåëè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, òðàäèöèîííûõ
ïðèëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé òðàíçàêöèé
è ðåøåíèåì ðåãëàìåíòíûõ çàäà÷, è ïðèëîæåíèé
àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè (ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé), èñïîëüçóþùèõ íåðåãëàìåíòèðîâàííûå
çàïðîñû ê äàííûì áîëüøîãî îáúåìà);

2. Îòñóòñòâèå ïðÿìûõ àíàëîãîâ, îãðàíè÷è-
âàþùåå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàêèõ-
ëèáî òèïîâûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé è ïðèêëàä-
íûõ ñèñòåì;

3. Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþùèõ
è âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðèëîæåíèé;

4. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â íåîäíîðîäíîé ñðåäå
íà íåñêîëüêèõ àïïàðàòíûõ ïëàòôîðìàõ;

4. Ðàçîáùåííîñòü è ðàçíîðîäíîñòü îòäåëüíûõ
ãðóïï ðàçðàáîò÷èêîâ ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è
ñëîæèâøèìñÿ òðàäèöèÿì èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè
èíûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ;

5. Ñóùåñòâåííàÿ âðåìåííàÿ ïðîòÿæåííîñòü
ïðîåêòà, îáóñëîâëåííàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè êîëëåêòèâà ðàçðàáîò-
÷èêîâ, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàñøòàáàìè îðãàíè-
çàöèè-çàêàç÷èêà è ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ãîòîâíî-
ñòè îòäåëüíûõ åå ïîäðàçäåëåíèé ê âíåäðåíèþ ÈÑ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáúåêò
ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÈÑ) äîëæåí áûòü, ïðåæäå âñå-
ãî, àäåêâàòíî îïèñàí, ïîñòðîåíû ïîëíûå è íå-
ïðîòèâîðå÷èâûå ôóíêöèîíàëüíûå è èíôîðìàöè-
îííûå ìîäåëè ÈÑ. Íàêîïëåííûé ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÑ ïîêàçûâàåò,
÷òî ýòî ëîãè÷åñêè ñëîæíàÿ, òðóäîåìêàÿ è äëè-
òåëüíàÿ ïî âðåìåíè ðàáîòà, òðåáóþùàÿ âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè ó÷àñòâóþùèõ â íåé ñïåöèàëèñòîâ.
Îäíàêî äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðîåêòèðîâàíèå

ÈÑ âûïîëíÿëîñü â îñíîâíîì íà èíòóèòèâíîì
óðîâíå ñ ïðèìåíåíèåì íåôîðìàëèçîâàííûõ ìå-
òîäîâ, îñíîâàííûõ íà èñêóññòâå, ïðàêòè÷åñêîì
îïûòå, ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ è äîðîãîñòîÿùèõ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîâåðêàõ êà÷åñòâà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÈÑ. Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå ñîçäà-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÑ èíôîðìàöèîííûå
ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé ìîãóò èçìåíÿòüñÿ
èëè óòî÷íÿòüñÿ, ÷òî åùå áîëåå óñëîæíÿåò ðàçðà-
áîòêó è ñîïðîâîæäåíèå òàêèõ ñèñòåì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü àäåêâàòíîå îïèñà-
íèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íå-
îáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê ðàáîòàåò ïðåä-
ïðèÿòèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Äëÿ àíàëèçà íåîáõî-
äèìî çíàòü íå òîëüêî êàê ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå â
öåëîì, êàê âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíèìè îðãàíè-
çàöèÿìè, çàêàç÷èêàìè è ïîñòàâùèêàìè, íî è êàê
îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü íà êàæäîì ðàáî÷åì
ìåñòå, Îäèí ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, íå îáëàäàåò
òàêîé èíôîðìàöèåé. Äåéñòâèòåëüíî, ðóêîâîäè-
òåëü ïðåäïðèÿòèÿ õîðîøî ðàçáèðàåòñÿ, êàê ðàáî-
òàåò îðãàíèçàöèÿ â öåëîì, íî íå â ñîñòîÿíèè çíàòü
îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè áóõãàëòåðèè è ðÿäî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ. Ðÿäîâîé ñîòðóäíèê õîðîøî ðàç-
áèðàåòñÿ â ñâîèõ îáÿçàííîñòÿõ, íî ïëîõî çíàåò,
êàê ðàáîòàþò îñòàëüíûå êîëëåãè. Ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äàæå íå-
áîëüøîãî, ñëåäóåò  ñîáðàòü âñå çíàíèÿ â åäèíîì
ìåñòå – ñîçäàòü ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (êàê åñòü, AS-IS), âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû áèçíåñà, ñôîðìóëèðîâàòü öåëè è, óæå íà
ýòîé îñíîâå ñîçäàâàòü è ïðîåêòèðîâàòü ìîäåëè
áèçíåñ – ïðîöåññà è ñîáñòâåííî èíôîðìàöèîí-
íóþ ñèñòåìó (êàê äîëæíà áûòü, TO-BE).

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàíû
ñîâðåìåííûå ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÈÑ). Â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî áûëà âûáðàíà ìåòîäîëîãèÿ ôóí-
êöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ SADT (Structured
Analysis and Design Technique), ðàçðàáîòàííàÿ
Äóãëàñîì Ðîññîì è ïîëó÷èâøåå äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå â ðàáîòå [4]. Íà åå îñíîâå ðàçðàáîòàíà, â
÷àñòíîñòè, èçâåñòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ IDEF0 (Icam
DEFinition), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ
ïðîãðàììû ICAM (Èíòåãðàöèÿ êîìïüþòåðíûõ è
ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé). Ñîãëàñíî ñèíòàêñè-
ñó IDEF0 ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü èåðàðõè÷åñêè âûñòðîåííûõ äèàãðàìì, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèåì êàêîãî-ëèáî
ïðîöåññà.

Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ìåòîäèêè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÈÑ, âûÿâëåíû öåëè  è çàäà÷è ðåîðãàíèçàöèè
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).
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Îñíîâíîé öåëüþ ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òîâàðîì, ôè-
íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, à òàêæå, ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äîêóìåíòîîáîðîòà è
îò÷åòíîñòè íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ïîçâîëèò
ñâîåâðåìåííî è òî÷íî îïðåäåëÿòü ñóììû íàëîãà,
ïîäëåæàùåãî âîçìåùåíèþ èç áþäæåòà, ïðåäñòàâ-
ëåíèå íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé è ðàñ÷åòà íàëîãà ñ
ïðîäàæ.

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû áûëî âàæíî âûÿñíèòü è ïîíÿòü, êàê
ðàáîòàåò ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Ðåçóëüòàòîì ïðèìå-
íåíèÿ ìåòîäîëîãèè SADT ê äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
äèàãðàìì, ôðàãìåíòîâ òåêñòîâ è ãëîññàðèÿ, èìå-
þùèõ ññûëêè äðóã íà äðóãà. Äèàãðàììû – ãëàâ-
íûå êîìïîíåíòû ìîäåëè, âñå ôóíêöèè ÈÑ è èí-
òåðôåéñû íà íèõ ïðåäñòàâëåíû êàê áëîêè è äóãè.
Ìåñòî ñîåäèíåíèÿ äóãè ñ áëîêîì îïðåäåëÿåò òèï
èíòåðôåéñà. Óïðàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ âõîäèò â
áëîê ñâåðõó, â òî âðåìÿ êàê èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ
ïîäâåðãàåòñÿ îáðàáîòêå, ïîêàçàíà ñ ëåâîé ñòîðî-
íû áëîêà, à ðåçóëüòàòû âûõîäà ïîêàçàíû ñ ïðà-
âîé ñòîðîíû. Ìåõàíèçì (÷åëîâåê èëè êîìïüþòåð-
íàÿ ñèñòåìà), êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò îïåðàöèþ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äóãîé, âõîäÿùåé â áëîê ñíèçó
(ðèñ. 2). Áèçíåñ ïðîöåññû äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Áûëà ïîñòðîåíà ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì äåòàëüíî áûëè ðàññìîòðåíû
ëèøü íàèáîëåå âàæíûå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè –
ïðîäàæà òîâàðà, êàäðîâûé ó÷åò, óïðàâëåíèå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîêóïàòåëÿ òîâàðîì. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâ-
ëåíà äåêîìïîçèöèÿ áèçíåñ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïîêóïàòåëÿ òîâàðîì íà ìàëîì ïðåä-
ïðèÿòèè, ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè.

Íà îñíîâå ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ áàçû äàí-
íûõ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîêàçàíà íà ðèñ. 5. Ïðîâåðêà êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ïðîâîäèëàñü ïî ïðîöåññàì, ïîêàçàííûì íà
ðèñ. 6.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðàçðàáîòàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàöåëåííîñòü
íà óïðàâëåíèå áèçíåñîì. Ïðè âñåîáùåé íåõâàòêå

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ åäèíñòâåííûé ïóòü ê ñòàáèëü-
íîìó ðàçâèòèþ – ïåðåõîä îò èíòóèòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ê ðåãóëÿðíîìó ìåíåäæìåíòó äëÿ àâòîìàòè-
çàöèè ïðîöåññà ðåøåíèÿ çàäà÷è íàëîãîîáëîæåíèÿ
è îò÷åòíîñòè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè âêëþ÷à-
þò ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè î òîâàðàõ, óñ-
ëóãàõ, ïîñòàâùèêàõ è ñîòðóäíèêàõ; ñáîð è îáðà-
áîòêó èíôîðìàöèè î íà÷èñëåíèÿõ / óäåðæàíèÿõ
ïî ôèçè÷åñêèì ëèöàì;  âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî
è ïîäðîáíî ïðîñìîòðåòü ëþáóþ, èíòåðåñóþùóþ
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìàöèþ î äâèæå-
íèè òîâàðîâ â îòäåëàõ, è â öåëîì íà ïðåäïðèÿ-
òèè; ïîäãîòîâêó âñåé íåîáõîäèìîé îò÷åòíîñòè, â
òîì ÷èñëå íà ìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ; âûäà÷ó íå-
îáõîäèìîé îò÷åòíîñòè äëÿ îòäåëîâ â òåêñòîâîì è
ãðàôè÷åñêîì âèäå.

Ðàçðàáîòàííàÿ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðè åå âíåäðåíèè, ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñôå-
ðå ìàëîãî áèçíåñà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîæíî
îæèäàòü:

1) óëó÷øåíèå èíôîðìàöèîííîãî è èíôîðìà-
öèîííî-ñïðàâî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ;

2) “ïðîçðà÷íîñòü” áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ ðó-
êîâîäèòåëÿ è ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïîçâîëèò ïîë-
íîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè,
óïðàâëÿòü òîâàðíûìè çàïàñàìè ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, àíà-
ëèçèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ñïðàâî÷íûå
ñâåäåíèÿ ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è âåäåíèþ
äåÿòåëüíîñòè;

3) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áèçíåñ – ïðîöåññîâ;
4) ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ñîêðàùåíèå áóìàæ-
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;

6) óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé, ÷åòêîå
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé;

7) ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ;
8) ñâîåâðåìåííóþ ïîäà÷ó îò÷åòíîñòè â íàëî-

ãîâûå îðãàíû, ïåíñèîííûé ôîíä, ôîíä ñîöèàëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ.

1. Âåíäðîâ À.Ì. Îäèí èç ïîäõîäîâ ê âûáîðó
ñðåäñòâ ïðîåêòèðîâàíèÿ áàç äàííûõ è ïðèëîæåíèé.
«ÑÓÁÄ», 1995, ¹ 3.

2. Çèíäåð Å.Ç. Áèçíåñ-ðåèíæèíèðèíã è òåõíîëîãèè
ñèñòåìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.,
Öåíòð Èíôîðìàöèîííûõ Òåõíîëîãèé, 1996.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

3. Êàëÿíîâ Ã.Í. CASE. Ñòðóêòóðíûé ñèñòåìíûé
àíàëèç (àâòîìàòèçàöèÿ è ïðèìåíåíèå). Ì., «Ëîðè»,
1996.

4. Ìàðêà Ä.À., ÌàêÃîóýí Ê. Ìåòîäîëîãèÿ ñòðó-
êòóðíîãî àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ì., «Ìåòà-
Òåõíîëîãèÿ», 1993.
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5. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, ïîääåðæèâàþùèå
æèçíåííûé öèêë ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ. Ì., ÌÏ
«Ýêîíîìèêà», 1996.

6. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåä-

ïðèÿòèÿ. «Computer Direct», 1996, ¹ 2.
7. Øëååð Ñ., Ìåëëîð Ñ. Îáúåêòíî-îðèåíòè-

ðîâàííûé àíàëèç: ìîäåëèðîâàíèå ìèðà â ñîñòîÿíèÿõ.
Êèåâ, «Äèàëåêòèêà», 1993.

Âîïðîñ î ðîëè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è ôóí-
êöèÿõ, êîòîðûå îí âûïîëíÿåò ïî îòíîøåíèþ ê
îïåðàöèîííûì ïîäðàçäåëåíèÿì, àêòóàëåí ñåãîä-
íÿ äëÿ ìíîãèõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ýòî íåóäèâèòåëüíî, âåäü â ýêîíîìèêå, íå âûõî-
äÿùåé èç ôàçû ðîñòà ñ 1999 ãîäà, ïîÿâèëèñü ïî-
íàñòîÿùåìó êðóïíûå êîìïàíèè: è ïî òîâàðîîáî-
ðîòó, è ïî ãåîãðàôèè ðûíêîâ, è ïî êàïèòàëèçà-
öèè, è ïî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ðèòåéë íà
ýòîì ôîíå íå èñêëþ÷åíèå. Îäíàêî íàðÿäó ñ îá-
ùèìè òåíäåíöèÿìè, â ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëå, êàê âïðî÷åì è â ëþáîé äðóãîé îòðàñëè, åñòü
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Íà÷èíàÿ ïðèìåðíî ñ 2003 ãîäà ðîçíè÷íûå
êîìïàíèè íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü àêòèâíóþ ðåãèî-
íàëüíóþ ýêñïàíñèþ. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàþòñÿ
ãåîãðàôè÷åñêè óäàëåííûå äðóã îò äðóãà ïîäðàç-
äåëåíèÿ (äèâèçèîíû), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òðå-
áóåò êîîðäèíàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé. Êðóïíûå êîìïàíèè íà-
÷èíàþò ðàñøèðÿòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ çà ñ÷åò
âûõîäà â íîâûå ðîçíè÷íûå ôîðìàòû. Ñîçäàþòñÿ
êîìïàíèè, îáúåäèíÿþùèå ñåòè ñóïåð- è ãèïåð-
ìàðêåòîâ, äèñêàóíòåðîâ è ìàãàçèíîâ ó äîìà, ò. å.
ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíîé «ýêîíî-
ìèêîé ïðåäïðèÿòèÿ». Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå êîì-
ïàíèè ïåðåâîäÿò ñâîè ãîëîâíûå îôèñû èç ïðî-
âèíöèè â ñòîëèöó (ÃÊ «Âèêòîðèÿ»). Âñå ýòè èç-
ìåíåíèÿ íå ìîãóò íå íàëîæèòü îòïå÷àòîê íà
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñòîëü êðóïíûìè êîðïîðàöè-
ÿìè. Ïîýòîìó îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñòà-
íîâèòñÿ ìåñòî è ðîëü êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà â
ðàçâèòèè è óïðàâëåíèè ñåòåâîé ðîçíè÷íîé êîì-
ïàíèåé.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê ïåðåñìîòðó ðîëè
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è âûáîðó íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùåé åãî ìîäåëè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ñïåêòð âîçìîæíûõ ôóíêöèé ãîëîâíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé âûäåëÿþò òðè îñíîâ-
íûå ôóíêöèè: ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî

Е.Ю. Белянский

ÐÎËÜ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ Â  ÓÏÐÀËÅÍÈÈ ÑÅÒÅÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ

áèçíåñ–ïîðòôåëÿ è ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíî-
ñòè, óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ è èñòî÷íèêàìè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé
ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ðàçíûå êîðïîðàòèâíûå öåíò-
ðû áîëåå–ìåíåå îäèíàêîâî ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè ñ
âíåøíèìè ñòîðîíàìè. Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ïî
ôîðìèðîâàíèþ áèçíåñ–ïîðòôåëÿ è ïîâûøåíèþ
åãî îòäà÷è îáðåòàåò ñàìûå ðàçíûå ôîðìû â ðàì-
êàõ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé.

Ñïåöèàëèñòû McKinsey âûäåëÿþò ÷åòûðå
îñíîâíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà: ôèíàí-
ñîâûé õîëäèíã, îïåðàòîð, ñòðàòåãè÷åñêèé àðõè-
òåêòîð è ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëåð [1]. Ìîäåëü
«Ôèíàíñîâûé õîëäèíã» ïîäðàçóìåâàåò êîðïîðà-
öèþ, ñîñòîÿùóþ èç îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö,
èìåþùèõ ñëàáûå ñâÿçè ñ ìàòåðèíñêîé êîìïàíè-
åé, ôóíêöèè êîòîðîé ñâîäÿòñÿ ê ïðèíÿòèþ áàçî-
âûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî íàéìà è óâîëüíåíèÿ
òîï-ìåíåäæåðîâ ïîäðàçäåëåíèé è ïåðèîäè÷åñêîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ìîäåëè
«Îïåðàòîð» ñîîòâåòñòâóåò êîìïàíèÿ, ðàçâèâàþ-
ùàÿ îäíî ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå áèçíåñà, íî
èìåþùàÿ òàêæå ðÿä ñîïóòñòâóþùèõ ïðèáûëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå îáû÷íî íàõîäÿòñÿ â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ èëè ïðîèçâîäÿò äðóãóþ ïðîäóêöèþ.
Ðàçðàáîò÷èê ñòðàòåãèè – òîëüêî öåíòð; îáîñîá-
ëåííûå áèçíåñ-åäèíèöû îòñóòñòâóþò; íàáëþäà-
åòñÿ ñèëüíîå âìåøàòåëüñòâî öåíòðà â îïåðàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé. Ìîäåëü
«Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåêòîð» èìååò äâå îñíîâ-
íûå îñîáåííîñòè. Âî-ïåðâûõ, òàêîé öåíòð ðàçðà-
áàòûâàåò îáùóþ äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîíöåï-
öèþ ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé áèçíåñ-åäèíèöû
èìåþò ñâîáîäó äåéñòâèé. Âî-âòîðûõ, îñóùåñòâ-
ëÿåò ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã áèçíåñà è îöåíêó
íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé áèç-
íåñ-åäèíèö. Òèïè÷íûé áèçíåñ-ïîðòôåëü – òðè è
áîëåå ïîäðàçäåëåíèé, ñâÿçàííûõ ñòðóêòóðíî, íî
íåçàâèñèìûõ ôèíàíñîâî. Ðàçðàáîò÷èê ñòðàòå-
ãèè – ïîäðàçäåëåíèå (â ðàìêàõ îáùåé êîíöåïöèè).
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Íàêîíåö  ìîäåëü «Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëåð»
ïîäðàçóìåâàåò áîëåå òùàòåëüíóþ îöåíêó äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé, ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü
ýôôåêò ñèíåðãèè è ïðåäîñòàâèòü áèçíåñ-åäèíè-
öàì îáùèå ñòàíäàðòèçèðîâàííûå óñëóãè. Òèïè÷-
íûé áèçíåñ-ïîðòôåëü – äâà-òðè ñâÿçàííûõ íà-
ïðàâëåíèÿ. Ðàçðàáîò÷èê ñòðàòåãèè – öåíòð âìåñ-
òå ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Èç äàííûõ îïðåäåëåíèé âèäíî, ÷òî ìîäåëè
«Îïåðàòîð» è «Ôèíàíñîâûé õîëäèíã» ÿâëÿþò
ñîáîé äàâíî èçâåñòíûå ïðèìåðû öåíòðàëèçîâàí-
íîé è äåöåíòðàëèçîâàííîé êîìïàíèé. Èçëèøíÿÿ
öåíòðàëèçàöèÿ ìîæåò ïîìåøàòü ãèáêîñòè íà áû-
ñòðî ðàñòóùåì ðûíêå ðèòåéëà, à çíà÷èò è ñíèçèò
òåìïû ðîñòà. ×èñòàÿ æå äåöåíòðàëèçàöèÿ â ëþ-
áîì ñåêòîðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïàñíà ââè-
äó ñëàáîé çàùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ, íåóêîðåíèâ-
øèõñÿ íîðì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êðîìå òîãî,
äàæå òîðãîâûå êîìïàíèè, ðåñòðóêòóðèðîâàííûå
ïî ïðèíöèïó áèçíåñ-åäèíèö, îáû÷íî îñòàâëÿþò
íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îêàçûâàþùèå óñëóãè
âñåì îñòàëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, öåíòðàëèçîâàí-
íûìè. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëè «Ñòðàòåãè÷åñêèé
àðõèòåêòîð» è «Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëåð» ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ ðîññèéñêîãî
ðèòåéëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ. Âû-
áîð ìåæäó ýòèìè ìîäåëÿìè çàâèñèò îò ñòåïåíè
èíòåãðàöèè áèçíåñ–íàïðàâëåíèé è èíòåíñèâíîñ-
òè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè. Â
ðàçíûõ êîìïàíèÿõ ýòè ïîêàçàòåëè ìîãóò îòëè÷àòü-
ñÿ. Çäåñü ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò èñòîðèè áèç-
íåñà è ëè÷íûõ âçãëÿäîâ è êà÷åñòâ âûñøèõ ðóêî-
âîäèòåëåé.  Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå âûáîð ìîäå-
ëè äîëæåí áûòü îñíîâàí íà ýêîíîìè÷åñêèõ
îñîáåííîñòÿõ êîìïàíèè, åå ñòåïåíè ðàçâèòèÿ è
ñòðóêòóðå îòðàñëåâîãî ðûíêà.

Ñòðóêòóðà îòðàñëè – îäèí èç âàæíûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðè âûáîðå ìîäåëè. Ñòàáèëüíûå áèçíåñû
òðåáóþò ãîðàçäî ìåíüøåãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà. Ñåãîäíÿ ðûíîê ðèòåéëà
â Ðîññèè î÷åíü äèíàìè÷åí. Ïîìèìî îñîáåííîñ-
òåé, óêàçàííûõ â íà÷àëå ñòàòüè, íåîáõîäèìî íà-
ïîìíèòü î âîçìîæíîì ïîÿâëåíèè î÷åíü êðóïíûõ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Âñå ýòî ñåðüåçíûå âû-
çîâû äåéñòâóþùèì íà ðûíêå èãðîêàì. Â ðåçóëü-
òàòå ñòðóêòóðà îòðàñëè ïåðìàíåíòíî ìåíÿåòñÿ, à
â ýòîì ñëó÷àå êîðïîðàòèâíûé öåíòð äîëæåí áðàòü
íà ñåáÿ áîëüøå èíèöèàòèâ è óäåëÿòü ïîäðàçäåëå-
íèÿì áîëüøå âíèìàíèÿ.

Âòîðîé ìîìåíò ïðè âûáîðå ìîäåëè ãîëîâíî-
ãî îôèñà – ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà. Íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíûõ
áèçíåñ–åäèíèö, îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî îíè êîí-

êóðåíòîñïîñîáíû è â ñîñòîÿíèè ëè ãåíåðèðîâàòü
íåïðåðûâíûå äåíåæíûå ïîòîêè è ïðèáûëü.  Â
ýòîì âîïðîñå ðÿä ðîññèéñêèõ ðèòåéëåðîâ ñòîëê-
íóëñÿ ñ íåîæèäàííûìè çàòðóäíåíèÿìè. Òàê, â
2006 ñðàçó äâå êîìïàíèè «Êîïåéêà» è «Äèêñè»
îòëîæèëè ïðîâåäåíèå IPO. Îäíîé èç ïðè÷èí îò-
êàçà îò ðàçìåùåíèÿ àêöèé ñòàëà íèçêàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïî EBITDA [2]. Â 2007 ã ðåçóëüòàòû àóäèòà
«Âèêòîðèè», ïðîâåäåííîãî Ernst&Young, òàêæå
îêàçàëèñü íèæå îæèäàíèé ðûíêà. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ êîðïîðàòèâíûì öåíòðàì íå ñëåäóåò ïðåäîñ-
òàâëÿòü áèçíåñ-åäèíèöàì è äèâèçèîíàì ïîëíóþ
ñâîáîäó äåéñòâèé. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ìóëü-
òèôîðìàòíûõ ñåòåé, òàê êàê â èõ ñëó÷àå îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèé ðàç-
íûõ ôîðìàòîâ.

Åùå îäèí êðèòåðèé âûáîðà ìîäåëè öåíòðà –
ñóùíîñòü ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ êîìïàíèåé.
Íàäî îïðåäåëèòü, êàêîâà ñóòü îñíîâíûõ ðåøåíèé
â áèçíåñå — «ñòàâÿò ëè îíè íà êàðòó» ñóäüáó âñåé
êîìïàíèè èëè èõ ðåàëèçàöèÿ îçíà÷àåò äëÿ êîì-
ïàíèè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ðèñêè. Êàê ïðà-
âèëî, åñëè îñíîâíûå ðåøåíèÿ ñâÿçàíû ñ áîëüøè-
ìè ðèñêàìè, òî îò ãîëîâíîãî îôèñà òðåáóåòñÿ áî-
ëåå ñåðüåçíîå âìåøàòåëüñòâî, ÷åì âî âòîðîì
ñëó÷àå. Â ðèòåéëå ñòåïåíü ðèñêîâ òåêóùåãî áèç-
íåñà îòíîñèòåëüíî íèçêà. Îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê,
õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, òåõíîëîãèè òîðãîâ-
ëè, ïðîäâèæåíèå íå òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî âíè-
ìàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà. Â òî æå âðåìÿ êà-
ïèòàëîåìêèå ìåðîïðèÿòèÿ òàêèå, êàê çàïóñê íî-
âîãî ôîðìàòà èëè âûõîä íà íîâûå ðûíêè, äîëæíû
ðàçðàáàòûâàòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ óïðàâëÿþ-
ùèìè êîìïàíèÿìè. Òî åñòü äëÿ ðèòåéëà îïòèìàëü-
íûì ñî÷åòàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà â ðàìêàõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ â òåêóùåì áèçíåñå è êîð-
ïîðàòèâíûé êîíòðîëü â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ.

Îòäåëüíûì áëîêîì ñëåäóåò âîïðîñ îá îáùèõ
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ óñëóãàõ â ðèòåéëå. Äàæå òå
êîìïàíèè, êîòîðûå ðàçäåëèëè ñâîè ñòðóêòóðû íà
áèçíåñ-åäèíèöû («Âèêòîðèÿ», «Âåñòåð») ëèáî
ñòàëè îòäåëüíûìè åäèíèöàìè â ïðîöåññå M&A
(«Ïÿòåðî÷êà» è «Ïåðåêðåñòîê») îñòàâèëè ðÿä íà-
ïðàâëåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè äëÿ âñåõ
îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îáû÷íî ðèòåéëå-
ðû îòíîñÿò ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì êîììåðöèþ
(çàêóïêè òîâàðîâ, ëîãèñòèêó) è äåâåëîïìåíò (óï-
ðàâëåíèå è ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñ-
òè). Ýòî ðàçóìíàÿ ïîëèòèêà. Îíà íå òîëüêî ïî-
çâîëÿåò ïðåäîñòàâëÿòü ñòàíäàðòèçèðîâàííûå óñ-
ëóãè, ïîëó÷àòü ñêèäêè îò ïîñòàâùèêîâ è, òàêèì
îáðàçîì, äîñòèãàòü ýôôåêòà ñèíåðãèè, íî è ïðå-
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âðàòèòü âñå íàïðàâëåíèÿ ðàçäåëåííîé êîìïàíèè
â ñàìîñòîÿòåëüíûå áèçíåñ-åäèíèöû è íàó÷èòüñÿ
óïðàâëÿòü èìè òàê, ÷òîáû èçâëåêàòü èç áèçíåñ-
åäèíèö áîëüøå ñòîèìîñòè, ÷åì äðóãèå ïîòåíöè-
àëüíûå ñîáñòâåííèêè, ÷òî â òî÷íîñòè ñîîòâåò-
ñòâóåò àêòèâèðîâàííîé ðûíêîì êîðïîðàòèâíîé
ñòðàòåãèè Ô. Ãëþêà è Ñ. Êàóôìàíà [3].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêî-
ãî ðèòåéëà íàèáîëåå àäåêâàòíîé ìîäåëüþ êîðïî-
ðàòèâíîãî öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü «Ñòðàòåãè÷åñ-
êèé êîíòðîëåð», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ñóùåñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü (à çíà÷èò, ãèáêîñòü,

1. Ôóò Í., Õåíñëè Ä., Ëýíäñáåðã, Ì. Ìîððèñîí Ð.
«Ðîëü êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà» The McKinsey Staff
Paper, 1990, ¹ 48, àäàïòèðîâàíà ñïåöèàëüíî äëÿ
«Âåñòíèêà McKinsey» ¹ 1(3) 2003.

2. Æåëîáàíîâà Å. «Ëîíäîí íå äîæäàëñÿ Êîïåéêó»

îïåðàòèâíîñòü è òî÷íîñòü) â ðàáîòå íåñêîëüêèõ
áèçíåñ-åäèíèö, íî ïðè ýòîì ïîçâîëÿåò âûñøèì
ìåíåäæåðàì ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ïðèíÿòèåì
ñòðàòåãè÷åñêèõ îáùåêîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé è
äîñòè÷ü ýôôåêòà ñèíåðãèè.

Ìîäåëü «Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåêòîð» òàêæå
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðîçíèöû.
Âîçìîæíî, ðèòåéëåðû ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ
â áóäóùåì. Ýòî âî ìíîãîì çàâèñèò îò íèõ ñàìèõ,
âåäü ñòðàòåãè÷åñêóþ àðõèòåêòóðó ðûíêà áóäóò ñî-
çäàâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, åãî îñíîâíûå îïåðà-
òîðû.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ÐÁÊ 28.09.2006 http://www.rbcdaily.ru/2006/09/28/
market/239183.

3. Ãëþê Ô., Êàóôìàí Ñ., Óîëëýê Ñ. «Äóìàÿ
ñòðàòåãè÷åñêè» – The McKinsey Quarterly, 2000.

1. Ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè
(ÏÈÎ)

Ïåðåõîä îò ôóíêöèîíàëüíîãî ê ïðîöåññíîìó
ìåòîäó â óïðàâëåíèè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè (îïåðàöèè êîòîðûõ ñîñòîÿò,
ãëàâíûì îáðàçîì, èç ïðîåêòîâ» [9, ñ. 27]) ïðåäïî-
ëàãàåò âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè â èõ ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòà. Äàí-
íûé ïîäõîä ê ìåíåäæìåíòó ïîíèìàåòñÿ êàê «ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå» [6, ñ. 51];
ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà â ýòîì ñëó÷àå âûïîëíÿåò
«ìóëüòèïðîåêòíûé» êîíòðîëëèíã [8, ñ. 408].

Òèïè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòíî-
èçûñêàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè (ÏÈÎ) – ïðîåêòíûå
è ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, êîíñò-
ðóêòîðñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, îñ-
íîâíûì áèçíåñ-ïðîöåññîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
åêòèðîâàíèå îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðèíàäëåæíîñòü ÏÈÎ ê ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì íåîñïîðèìî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ îñîáåííîñòÿìè òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, à èìåííî çíà÷èòåëüíîé äîëåé òâîð÷åñêîãî

В.М. Столетний

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ
Â ÏÐÎÅÊÒÍÎ-ÈÇÛÑÊÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

òðóäà ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäìåòîì òðóäà – èíôîð-
ìàöèåé, âçàèìîäåéñòâèåì ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãèõ
ïðîåêòíûõ äèñöèïëèí, îáóñëàâëèâàþùèì óñëîæ-
íåíèå ïðîöåäóð ïî êîîðäèíàöèè ðàáîò è ñîãëà-
ñîâàíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà îñíîâàíèè ïåññèìèñòè÷åñêîé îöåíêè [3],
åìêîñòü ðûíêà ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ óñëóã â
2004 ã. ñîñòàâèëà 10 ìëðä. ðóá. Àíàëèç òåíäåí-
öèé â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå
Ðîññèè ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîâûøàòåëü-
íûé òðåíä îáîðîòîâ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé
è ÏÈÎ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâàõ.
Â ÷àñòíîñòè, íà ýòî óêàçûâàþò ñòðàòåãè÷åñêèå
ïëàíû ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, íàïðàâëåííûå íà äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ñðåäñòâ
Ôåäåðàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà.

2. Êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà è ñèñòåìíàÿ
ìîäåëü êîíòðîëëèíãà ÏÈÎ

Ïðèçíàåì ôàêò ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà ôóíêöè-
îíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ êîíòðîëëèíãà â ïðàê-
òèêå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîä âîçäåéñòâèåì
òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé Ï. Õîðâàòà, ïîíèìàþ-
ùåãî êîíòðîëëèíã êàê êîìïëåêñíóþ ìåæôóíêöèî-
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íàëüíóþ êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ, öåëüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, êîí-
òðîëÿ è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ [4].

Â êà÷åñòâå îñíîâû ñèñòåìíîé ìåòîäèêè êîíòðîë-
ëèíãà ÏÈÎ ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðîõîäèò
àïðîáàöèþ â ïðàêòèêå èíñòèòóòà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
ïðåäïðèÿòèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé è íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè «Ëåíãèïðîíåôòåõèì»
(ðèñ. 1). Íåêîòîðûå ïðèêëàäíûå àñïåêòû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ äàííîé ìîäåëè òàêæå èçëàãàþòñÿ â [5].

Èñõîäÿ èç îñíîâíîé çàäà÷è êîíòðîëëèíãà, –
îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò êîîðäèíàöèè âñåõ
ïîäñèñòåì ìåíåäæìåíòà (ãîðèçîíòàëüíàÿ êîîðäè-
íàöèÿ), êîíòðîëëèíã ÏÈÎ ôóíêöèîíèðóåò íà ñòû-
êå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì (âåðòèêàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ).

Ãåíåðèðóÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â ñèñòåìàõ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è óïðàâëåíèÿ ïðîåê-
òàìè, â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ òðàíñôîðìèðóÿ èõ,
êîíòðîëëèíã ÏÈÎ îáåñïå÷èâàåò ðåëåâàíòíîñòü
âûõîäíîé èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è öåëåé êîíòðîëëèíãà, âûòåêàþùèõ èç
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàÿ ôóíêöèåé ïîääåð-
æêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

3. Áþäæåòíûé ïðîöåññ êàê îñíîâà
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ÏÈÎ

Ïîñëåäóåì ðåêîìåíäàöèÿì Ê. Äðóðè [2,
ñ. 28–29], ïðèñâîèâ ìåñòó ôèíàíñîâîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå öå-
ëåé ÏÈÎ è íàöåëèâ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà íà ñòî-
èìîñòíûå ôàêòîðû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìíàÿ ìîäåëü êîíòðîëëèíãà ÏÈÎ
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Ïðîåêòíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ÏÈÎ îïðåäåëÿåò ïîäõîä ê áþäæåòèðîâàíèþ
ÏÈÎ îò ðàñ÷åòà áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îò-
äåëüíûì ïðîåêòàì ñ èõ ïîñëåäóþùåé êîíñîëè-
äàöèåé è ôîðìèðîâàíèåì ñâîäíîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Ìàòðè÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ÏÈÎ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå â êà÷åñòâå
öåíòðîâ ôèíàíñîâîé  îòâåòñòâåííîñòè ïðîåêòû,
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèå â
öåëîì.

Äëÿ öåëåé äàííîé ñòàòüè íåîáõîäèìûì è äî-
ñòàòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ (ÁÄÐ) ïðîåêòîâ ñ èõ ïîñëåäóþ-
ùåé èíòåãðàöèåé â áþäæåòíûé ïðîöåññ ÏÈÎ.
Âõîäîì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿþòñÿ äàííûå î ïåðåìåííûõ çàòðàòàõ ïåðèî-
äà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûõîäîì ïðîöåäóðû ïîñò-
ðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè
ïðîåêòà. Òèïîâàÿ ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî – òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ïðîåêòà ðàç-
ðàáîòêè ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2.

Ðåçóëüòàòîì îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ çíà÷åíèé îñâîåíèÿ
òðóäîçàòðàò è îáúåìà âûðàáîòêè ïðîåêòíîé ïðî-
äóêöèè (S-êðèâûõ) íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïàõ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ñäà÷è-ïðèåìêè ïðîìåæóòî÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà äëÿ öåëåé îáåñïå÷åíèÿ
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ÏÈÎ) (ðèñ. 3). Î÷åâèäíî,
âåëè÷èíà ðàçíèöû çíà÷åíèé ñóììàðíûõ çàòðàò è
âûðàáîòêè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ âðåìåííûõ ñðå-
çàõ îáðàçóåò âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîåêòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ñâîé-
ñòâîì òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îêàçûâàåò
ïðèíöèïèàëüíîå âëèÿíèå íà ìåòîäèêó áþäæåòè-
ðîâàíèÿ ÏÈÎ.

Ââåäåì ïîíÿòèå êîýôôèöèåíòà ïðèçíàííûõ
ðàñõîäîâ (Ri). Åñëè ki – ïðîöåíò ãîòîâíîñòè ïðî-
äóêöèè íà ýòàïå i â ñîîòâåòñòâèè ñ èñõîäíûì ïëà-
íîì, mi – ïðîöåíò îñâîåíèÿ òðóäîçàòðàò íà ýòàïå
i â ñîîòâåòñòâèè ñ èñõîäíûì ïëàíîì, òî

(1)R
k

mi
i

i

=

Ðèñ. 2. Ïîñòðîåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ïðîåêòà: A0 (IDEF0) [1].

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðèìåíåíèÿ êîýô-
ôèöèåíòà R îáóñëàâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
àäåêâàòíîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ î çàòðàòàõ
ïðîåêòà ïðè ïåðåíîñå òî÷êè çðåíèÿ íà äàííîå
ñâîéñòâî ñ öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè «ïðîåêò» íà
öåíòð îòâåòñòâåííîñòè «ïðåäïðèÿòèå» è çàêëþ-
÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè îáîñíîâàííîãî ðàçäåëåíèÿ
çàòðàò ïåðèîäà íà ðàñõîäû ïåðèîäà è íåçàâåðøåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïåðèîäà.

(2)

ãäå Ei – ðàñõîäû ýòàïà i;      – íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî íà íà÷àëî ýòàïà i;      – íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî íà êîíåö ýòàïà i; Ci – ïðÿìûå çàò-
ðàòû ïðîåêòà íà âðåìåííîì èíòåðâàëå ìåæäó íà-
÷àëîì è îêîí÷àíèåì ýòàïà i.

Âûðàçèì Ei ñ ïðèìåíåíèåì Ri:

Ei = Ci × Ri (3)

Ðåøàÿ ñèñòåìó óðàâíåíèé (2), (3), ïîëó÷àåì:

Wi
S

Wi
f

W W C Ri
f

i
S

i i= + × −( )1 (4)

E W C Wi i
S

i i
f= + − ,
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Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ýòàïà 1 ïðîåêòà ïîëó÷àåì:

(5)

Â ðàìêàõ äàííîé çàäà÷è äëÿ êàæäîãî êâàðòà-
ëà ñîîòâåòñòâåííî â ÑÐÏ äîïîëíèòåëüíî ñîçäà-
äèì ôèêòèâíûå ðàáîòû – íîñèòåëè ïåðåìåííûõ
çíà÷åíèé ðåñóðñîâ «ðàñõîäû», «äîõîäû», «ïðè-
áûëü», è èíòåãðèðóåì äàííûå òàáë. 2 è òàáë. 3 â
ïîëó÷åííóþ ñòðóêòóðó èíñòðóìåíòàðèåì “OLE”,
ñîõðàíèâ êàê èñõîäíûé ïëàí «ôèíàíñû». Ïðè
ýòîì ïîñòîÿííûå ðàñõîäû (òàáë. 3) ðàçíåñåì ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ìàðæèíàëüíûì ïðèáûëÿì ïðîåê-
òîâ. Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðèìåðà çàäàäèìñÿ äîïóùå-
íèåì, ÷òî ÏÈÎ îäíîâðåìåííî ðåàëèçóåòñÿ 15
ïðîåêòîâ ñ ðàâíûìè ïëàíèðóåìûìè ìàðæèíàëü-
íûìè ïðèáûëÿìè â 3 êâàðòàëå 2007 ã.

Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà ÏÈÎ ïîäðà-
çóìåâàåò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè: ïîñòóïëåíèå
äàííûõ î ôèçè÷åñêîì ïðîãðåññå ðàáîò è ôàêòè-
÷åñêèõ çàòðàòàõ îáóñëàâëèâàåò ïåðåðàñ÷åò ïðî-
ãíîçà ïðèáûëè íà çàâåðøåíèå ïðîåêòà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ âõîäîì äëÿ íà÷àëà êîððåêòèðóþùèõ äåé-
ñòâèé.

5. Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ÏÈÎ

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäïîñû-
ëîê äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ ñìîäåëèðóåì ñèñòåìó äåíåæíîé ìîòèâàöèè,
îáåñïå÷èâàþùóþ ïðÿìóþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íóþ ñâÿçü ìåæäó âûïîëíåíèåì öåëåé ïðîåêòà è
ðàçìåðîì ïðåìèàëüíûõ âûïëàò.

Ðèñ. 3. S-êðèâûå çàòðàò è ïðîãðåññà

W C Rf
1 1 11= × −( )

Âû÷èñëèâ ïî îêîí÷àíèè 1 ýòàïà ïðîåêòà
âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñ-
ïðåäåëèì åå êàê ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ
ìåæäó âñåìè ïîñëåäóþùèìè ýòàïàìè (îáùåå
êîëè÷åñòâî ýòàïîâ ïðîåêòà – m) â ïðîïîðöèè,
ðàâíîé ñðåäíåâçâåøåííîìó ïðîöåíòîâ ãîòîâ-
íîñòè ïðîäóêöèè k2...km íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ýòàïàõ.

Áþäæåòû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ìàðæèíàëüíûõ ïðèáûëåé è óáûòêîâ, ïîñòîÿí-
íûõ ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ïðîåêòà
ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè îáúåêòà íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà, ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 1–3.

4. Ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ

Ðåàëèçóåì àäåêâàòíóþ óñëîâèÿì ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìó ìîíèòî-
ðèíãà íà îñíîâå äàííûõ áþäæåòíîãî ïðîöåññà,
ìåòîäèêè îñâîåííîãî îáúåìà è ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè “Open
Plan”. Äàííîå ðåøåíèå ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëÿì
ïðîåêòîâ (ÃÈÏàì) ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðòíîãî
èíòåðôåéñà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîåêòàìè îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè è ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðîåêòîâ.
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Ò à á ë è ö à  3

Áþäæåò ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ÏÈÎ

П е р и о д ы 

# П о к а з а т е л и Ед. 
изм. 1 квартал 2007 2 квартал 2007 3 квартал 

2007 
4 квартал 2007

1 2 3 4 5 6 7 

1 Технологический отдел руб. 7 201 476.80 7 837 777.20 7 882 704.40 8 188 865.60 

2 Сантехнический отдел руб. 3 218 352.40 3 305 682.80 3 305 682.80 3 645 413.20 

3 Тепломеханический отдел руб. 4 954 359.60 5 456 888.00 5 463 198.00 5 647 702.40 

4 Отдел автоматики и КИП руб. 5 001 306.00 5 249 162.80 5 392 526.00 5 322 106.40 

5 Монтажный отдел руб. 6 857 455.60 7 121 466.00 7 355 440.80 7 811 275.20 

6 Строительный отдел руб. 5 892 530.40 6 029 078.80 6 532 364.40 6 796 627.20 

7 Электротехнический отдел руб. 2 761 339.20 2 690 200.00 2 812 800.00 2 832 800.00 

8 Отдел генплана и транспорта руб. 1 020 200.80 1 006 823.60 1 110 560.00 1 172 902.80 

9 
Отдел экономических расче

тов и смет 

руб. 1 405 363.20 1 502 284.80 1 574 976.00 1 599 206.40 

10 Премия ГИПа руб. 0.00 0.00 206 887.88 0.00 

11 Командировочные расходы руб. 300 000.00 300 000.00 300 000.00 300 000.00 

12 Амортизация оборудования руб. 500 000.00 500 000.00 500 000.00 500 000.00 

13 Коммунальные услуги руб. 200 000.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00 

14 Транспортные расходы руб. 400 000.00 400 000.00 400 000.00 400 000.00 

15 
Лицензирование, сертифи

кация 

руб. 200 000.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00 

16 
Канцтовары и другие рас

ходные материалы 

руб. 1 000 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00 

17 Представительские расходы руб. 100 000.00 100 000.00 100 000.00 100 000.00 

18 Прочие руб. 200 000.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00 

19 Всего руб. 41 212 384.00 43 099 364.00 44 537 140.28 45 916 899.20 
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Äëÿ ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè âîñïîëüçóåìñÿ ïîêà-
çàòåëÿìè êîíòðîëÿ ñòîèìîñòè [9, ñ. 173–176].

Ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü (Planned value – PV) –
ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü çàïëàíèðîâàííûõ ê âûïîëíå-
íèþ ðàáîò (áþäæåò);

Îñâîåííàÿ ñòîèìîñòü (Earned Value – EV) –
ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ ðàáîò;

Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü (Actual Cost – AC) –
ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ ðàáîò;

Èíäåêñ âûïîëíåíèÿ ðàñïèñàíèÿ (Schedule
performance indicator – SPI) – îòíîøåíèå EV ê PV;

Èíäåêñ âûïîëíåíèÿ ñòîèìîñòè (Cost perfor-
mance indicator – CPI) – îòíîøåíèå EV ê AC;

Îöåíêà ê çàâåðøåíèþ (Estimate at complete –
EAC) – ñóììà ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà òåêóùóþ
äàòó è ñìåòíîé ñòîèìîñòè çàïëàíèðîâàííûõ ðà-
áîò íà òåêóùóþ äàòó.

Îáúåì ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îòäåëà ïî ïðîåêòó ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîð-
ìóëå [7]:

Bd = h × k × s, (6)
ãäå Bd  – îáúåì ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòäåëà; h – âðåìÿ (÷-÷), çàòðà÷åííîå
ñîòðóäíèêàìè íà âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ïðîåêòó;
k – êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïðèñâàèâàå-
ìûé êàæäîìó çíà÷åíèþ îöåíêè äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé; s – ñðåäíå÷àñîâàÿ ñòàâêà îïëàòû òðóäà (ïðå-
ìèàëüíàÿ ÷àñòü).

Äëÿ çàäà÷ ïðîãðàììû ìîòèâàöèè ÏÈÎ öåëÿ-
ìè ïðîåêòà áóäåì ñ÷èòàòü äîñòèæåíèå 100%-íîãî
ôèçè÷åñêîãî ïðîãðåññà ðàáîò ÑÐÏ, ñîîòâåòñòâåí-
íî êîýôôèöèåíò SPI ïðèíèìàåò ñòàòóñ êîýôôè-
öèåíòà äîñòèæåíèÿ öåëåé.

SPI ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì, ïî-
ýòîìó äëÿ ðàñ÷åòà ïîìåñÿ÷íûõ çíà÷åíèé ïðåìè-
àëüíîãî ôîíäà áóäåì îïåðèðîâàòü åãî äèôôåðåí-
öèàëîì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä dSPI (òàáë. 4).

Ñðåäè íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïîêàçà-
òåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ ôàêòîðîì ðàçìåðà ïðåìèè ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ, âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå:

• ïðèáûëü;
• íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè;
• îáúåì ðåàëèçàöèè;
• íîðìàòèâ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî

ïðîåêòàì íà êîíåö ïåðèîäà.
Ïðåìèàëüíûé ôîíä ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà

(ÃÈÏà) ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü èñõîäÿ èç ìàð-
æèíàëüíîé ïðèáûëè ïðîåêòà.

Bpm = P × (1 – d × k), (7)
ãäå Bpm – îáúåì ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðîåêòà; P – ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïðîåêòà
íà ñîîòâåòñòâóþùåì âðåìåííîì ñðåçå; d – çàäåð-
æêà ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà â ïåðèîäàõ; k –
äîëÿ, íà êîòîðóþ óìåíüøàåòñÿ ïðåìèàëüíûé
ôîíä çà îäèí ïåðèîä çàäåðæêè.

Çàêëþ÷åíèå

Ðåàëèçîâàííàÿ ÷åðåç ïðåäñòàâëåííûå ðåøå-
íèÿ, ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà ÏÈÎ îáåñïå÷èâàåò
èíòåðîïåðàáåëüíîñòü ñèñòåì áþäæåòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îáîçíà÷àÿ ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè áþäæåòèðîâàíèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòðè÷íûì è ïðîåêòíûì ñòðóê-
òóðàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
îïðåäåëåííûå Â.È. Âîðîïàåâûì îáëàñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ  ðàçâèòèÿ ÓÏ [6, ñ. 416],
â ÷àñòíîñòè, «…ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííûõ è
îïðåäåëåíèå íîâûõ ñôåð ïðèëîæåíèé ÓÏ»,
«…âêëþ÷åíèå ñèñòåì ÓÏ â êîðïîðàòèâíûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ», ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðåä-
ñòàâëåííóþ ñèñòåìó êîíòðîëëèíãà íà ñîîòâåò-
ñòâèå êðèòåðèÿì ïðèíàäëåæíîñòè ê äàííûì îá-
ëàñòÿì.

Ò à á ë è ö à  4

Ñîîòâåòñòâèå êîýôôèöèåíòa ðåçóëüòàòèâíîñòè
k êîýôôèöèåíòó äîñòèæåíèÿ öåëåé dSPI

dSPI k 
<0,7 0 

0,7<=...<1 dSPI 
1>= 1 

1. ÃÎÑÒ Ð 50.1.028-2001 Èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.
Ìåòîäîëîãèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ì.:
Èçäàòåëüñòâî ñòàíäàðòîâ, 2001. 49 ñ.

2. Äðóðè Ê. Óïðàâëåí÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé
ó÷åò: Ïåð. ñ àíãë.; Ó÷åáíèê. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2005.
1071 ñ.

3. Èòîãè ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãà ïðîåêòíûõ è
èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 2004 ãîäà // Ïîèñê. Îò
ïðîåêòà äî êëþ÷à. 2004. ¹ 5. Ñ. 108–113.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

4. Êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà: Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.
Ñèñòåìà îò÷åòíîñòè. Áþäæåòèðîâàíèå / Horvath & Partners;
Ïåð. ñ íåì. 2-å èçä. Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2006. 269 ñ.

5. Ëèñèöûí Í.Â., Ãðèãîðüåâ Ã.Â. Ïðîåêòíûé
èíñòèòóò â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå // ÑÀÏÐ è ãðàôèêà.
2002. ¹ 11. Ñ. 98–101.

6. Ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè:
Ó÷åáí. ïîñîáèå / Ñ.À. Áàðêàëîâ, Â.È. Âîðîïàåâ, Ã.È.
Ñåêëåòîâà è äð. Ïîä ðåä. Â.Í. Áóðêîâà. Ì.: Âûñø. øê.,
2005. 423 ñ.
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7. Òîâá À. Ñ., Öèïåñ Ã. Ë. Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè:
ñòàíäàðòû, ìåòîäû, îïûò. Ì.: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèçíåñ»,
2005. 240 ñ.

8. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ
êîíòðîëëèíãà / Ïåð. ñ íåì. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

1997. 800 ñ.
9. ANSI/PMI 99-001-2004. A guide to the project

management body of knowledge: PMBOK Guide. 3rd ed.
Project Management Institute, 2004.

Ïðè÷èíû ñêëàäûâàþùèõñÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû èìåþò ÿðêî âûðàæåí-
íûé ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ðåøåíèþ ìíîãèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðåïÿòñòâó-
þò íåñîâåðøåííûå, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíî-
ìî÷èÿì ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ íàëîãîâàÿ è áþä-
æåòíàÿ ñèñòåìû, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷àñòî íåî-
áîñíîâàííî è êîíúþíêòóðíî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ è èíûõ ëüãîò, çàòðóäíÿ-
þùèõ ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Êîððóïöèÿ.
Âñå ýòî óñóãóáëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåé äèôôåðåí-
öèàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è
óðîâíÿ æèçíè èõ íàñåëåíèÿ. Âîçíèêàþùèå óãðî-
çû ìîãóò îõâàòèòü ñâîèìè íåãàòèâíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè è äðóãèå òåððèòîðèè.

Äëÿ  óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ áèçíåñà íå-
îáõîäèìî èìåòü:

1. ìåòîäèêó äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ áèç-
íåñà;

2. ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ (â òîì ÷èñëå ïðîôè-
ëàêòèêè) íà áèçíåñ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, áûëî îñó-
ùåñòâëåíî  èññëåäîâàíèå, â õîäå êîòîðîãî èñïîëü-
çîâàíû ìåòîäû: ãðàôè÷åñêèé, èíäåêñíûé, ãîðè-
çîíòàëüíûé, âåðòèêàëüíûé, ñðàâíèòåëüíûé, ôàê-
òîðíûé, ðåãðåññèîííûé è êîððåëÿöèîííûé
àíàëèçû, àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå è ïðî÷èå.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà äèàãíîñòèðîâàíèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ìåòîäû. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàè-
áîëåå èíôîðìàòèâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà è ïðèîðèòåòíûõ îáúåêòîâ íàáëþ-
äåíèÿ è êîíòðîëÿ (ôàêòîðû ðèñêà (óãðîç), âëèÿþ-
ùèõ íà ðàçâèòèå è áåçîïàñíîñòü áèçíåñà; ìåòîäû
íàïàäåíèÿ íà áèçíåñ è ìåòîäû åãî çàùèòû).

Ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñîâî-
êóïíîñòè ñîñòîÿíèÿ ôàêòîðîâ óãðîç, ìåòîäîâ íà-
ïàäåíèÿ è çàùèòû (ñ ó÷åòîì âûÿâëåííîé îïàñíî-
ñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ÷àñòîòû èõ ïðèìåíåíèÿ).

И.В. Соболева, Н.В. Чеплагина

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ, ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Òðåáóåìûìè ñâîéñòâàìè îáëàäàþò êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè:

1. òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà ïî îñíîâíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ðàçðåçå îòðàñëåé è ðåãèîíîâ;

2. òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî  ðåãèîíàì è îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè;

3. äîëÿ ïðåäïðèÿòèé â îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëÿõ ÐÔ;

4. ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé íà 10000 ÷åëîâåê;
5. óðîâåíü  ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè;
6. ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ôèíàíñîâûì

ðåçóëüòàòàì (ïî îòðàñëÿì, ðåãèîíàì è äð.):
Ê1 = Σóáûòêà / Σïðèáûëè

Ê2 = ÷èñëî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé /
÷èñëî ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñ ïîìîùüþ èìåííî ýòèõ ïîêàçàòåëåé èññëå-
äîâàëñÿ áèçíåñ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ëóæñ-
êîãî ðàéîíà.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íàõî-
äèòñÿ â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, äà è â Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè (ËÎ) ñòèìóëèðóåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî.

 Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â Öåíòðàëüíîì ÔÎ
êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëî íåçíà-
÷èòåëüíî (íà 5% ,à â Ìîñêâå íà 8%), â Ñåâåðî-
Çàïàäíîì ÔÎ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå (íà 15%, à
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà 18%). Ïðîöåíò ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïî÷òè íå
ìåíÿåòñÿ (à ó áëèæàéøèõ ñîñåäåé â Ïñêîâñêîé
îáëàñòè âûðîñ íà 7%.) Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â Êðàñíîñåëüñêîì, Êðîíøòàäñ-
êîì, Êîëïèíñêîì, Ïåòðîäâîðöîâîì ðàéîíàõ.

Â Ëóæñêîì ðàéîíå îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿ-
òèé áîëåå 1500. Ìíîãèå èçâåñòíû äàëåêî çà åãî
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ïðåäåëàìè. Ýòî: ÎÀÎ «Õèìèê» ÎÀÎ, «Ëóæñêèé
çàâîä «Áåëêîçèí», ÎÀÎ «Ëóæñêèé àáðàçèâíûé
çàâîä», ÎÀÎ «Òîëìà÷åâñêèé çàâîä ÆÁ è ÌÊ».
Êîëè÷åñòâî èõ â ðàéîíå ðàñòåò ìåäëåííåå, ÷åì
ïî îáëàñòè â öåëîì.  Íî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
æèâàþò  â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ìíîãèå ñòàíî-
âÿòñÿ óáûòî÷íûìè.

Ïîýòîìó ïðè èññëåäîâàíèè áèçíåñà Ëóæñêî-
ãî ðàéîíà îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ìàëîìó áèç-
íåñó. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàç-
âèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

– íàëîãîîáëîæåíèå è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîé
íàãðóçêè (55,7%),

– îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû (44,3%),

– íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
è îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì
(38,3%),

– ñëîæíîñòü â ïîäáîðå íåîáõîäèìûõ êàäðîâ
(35,3%),

– àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è êîíêóðåíöèÿ
êðóïíûõ êîìïàíèé (31,3–32,3%).

Óñòàíîâëåíî:
1. Ìîëîäåæü îñòàíàâëèâàåò (ñðåäíèé âîçðàñò

ðåñïîíäåíòîâ 19 ëåò) îò çàíÿòèÿ áèçíåñîì:
– îòñóòñòâèå ñðåäñòâ – 100%;
– íåäîñòàòîê çíàíèé è îïûòà – 75%;
– îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ìåñòíûõ îðãàíîâ

âëàñòè – 75%;
– áîÿçíü ðèñêà – 50%.
2. Ïðåäïðèíèìàòåëè (â îñíîâíîì ñôåðû óñ-

ëóã, ñðåäíèé âîçðàñò ñóùåñòâîâàíèÿ áèçíåñà 7
ëåò) îòìå÷àþò:

– îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ áèçíåñà – íàëîãè;
– ïîìîùü ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè íå îêà-

çûâàåòñÿ èëè îêàçûâàåòñÿ òîëüêî ïî çíàêîìñòâó;
– íàèáîëåå ñëîæåí äîñòóï ê êðåäèòàì;
– â ðåãèîíå äîìèíèðóþò â êà÷åñòâå ïðèåìà

îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê áèçíåñ-íåäâèæèìîñòè:
âûñîêèå öåíû è æåñòêèå óñëîâèÿ îïëàòû.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðåèìóùåñòâåí-
íî îðèåíòèðîâàíû íà òîðãîâî-çàêóïî÷íóþ è ïî-
ñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (35 %). Áîëåå 50%
ìàëûõ ôèðì çàêðûâàåòñÿ èç-çà íå èíôîðìèðîâàí-
íîñòè è íåêîìïåòåíòíîñòè èõ ðóêîâîäñòâà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÐÔ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ïîêàçàë,
÷òî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü â ñëå-
äóþùèõ îòðàñëÿõ: îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ (â
3 ðàçà è ýòî îïðåäåëèëî çíà÷èòåëüíûé ðîñò èõ
äîëè), îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (â 2 ðàçà), èíôîðìàöè-
îííî-òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå (â 1,6 ðàç). Â
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

ñîêðàòèëîñü: ÆÊÕ (íà 20%), îáðàçîâàíèå (â 2
ðàçà), ôèíàíñû è êðåäèò (â 1,5 ðàçà).

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòíèêîâ ìåíåå 20 ÷åëîâåê óâåëè÷èëîñü: â ðîç-
íè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå ïðèìåðíî â 2 ðàçà, â
ñôåðå èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ â 1,2 ðàçà, ðû-
áîëîâñòâî – â 1,3 ðàçà. À â ñôåðå ôèíàíñîâ, ñòðà-
õîâàíèÿ è  ñòðîèòåëüñòâà  ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðà-
ùàåòñÿ.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðû ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî îíà
“äðåéôóåò” ê îáðàçöó ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé.

Òàê íàïðèìåð, ìàëûé áèçíåñ â ÑØÀ ðàçâèò
íàìíîãî ìîùíåå, ÷åì â  Ðîññèè. Ïðè ýòîì â ÑØÀ
óäåëüíûé âåñ áîëüøå â îòðàñëÿõ: ôèíàíñû è ñòðà-
õîâàíèå (â 12,5 ðàç), çäðàâîîõðàíåíèå (â 4 ðàçà),
îáðàçîâàíèå (â 2,5 ðàçà), îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (â 2
ðàçà), èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå  è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ â (1,8 ðàçà). À
â Ðîññèè óäåëüíûé âåñ áîëüøå â: ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå (â 6,5 ðàç), ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ðûáîëîâ-
ñòâå (â 5,5 ðàç), ðîçíè÷íîé òîðãîâëå (â 3,3 ðàçà),
ñòðîèòåëüñòâå (â 1,4 ðàçà). Íî îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà ìàëîãî áèçíåñà Ðîññèè ïîñòîÿííî ìåíÿåò-
ñÿ. È êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìåæäó ìîäåëÿìè ðà-
ñòåò. Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäåëü ìàëîãî
áèçíåñà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè áëèæå ê ìîäåëè
ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ (r = 0,46). ÷åì Ðîññèè â
öåëîì (r = 0,335) .È òåì áîëåå, ÷åì â Ëóæñêîì
ðàéîíå (r = 0,317).

Îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ è âûÿâëåííûå òåíäåíöèè,
äåëàåì âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè îò-
ðàñëÿìè ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

äëÿ áèçíåñà Ðîññèè – ôèíàíñû è ñòðàõîâà-
íèå, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå;

äëÿ áèçíåñà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – ïðî-
ìûøëåííîñòü, îáðàçîâàíèå, íàóêà, èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè.

Çà ïîñëåäíèå 6 ëåò óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé Ëóæñêîãî ðàéîíà â îòðàñëÿõ: îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, ñòðîèòåëüñòâî, ÆÊÕ è
òðàíñïîðò – ïî÷òè â 2 ðàçà; çäðàâîîõðàíåíèå – â
1,5 ðàçà; ëåñíîå õîçÿéñòâî, ÌÒÑ è ñáûò  – â 2,5
ðàçà ; çíà÷èòåëüíî – â 5 ðàç – îáðàçîâàíèå (ñêà-
÷îê â 2002–2003ãã).

Ñàìûå íèçêèå òåìïû ðîñòà â òîðãîâëå è êóëü-
òóðå, â ïðîìûøëåííîñòè. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è â íåïðîèçâîäñòâåííûõ âè-
äàõ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñîêðàòèëîñü ïî÷òè
íà ÷åòâåðòü.



Экономика и менеджмент предприятия

141

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà
Ëóæñêîãî ðàéîíà âûðîñëî çà ïîñëåäíèå 6 ëåò: â
ÆÊÕ, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå – â 1,5 ðàçà; â
ëåñíîì õîçÿéñòâå, îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ,
òðàíñïîðòå, ñâÿçè è ñòðîèòåëüñòâå – â 2 ðàçà; â
çäðàâîîõðàíåíèè – â 2,7 ðàçà; â ÌÒÑ, ñáûòå è
çàãîòîâêàõ – â 3,5 ðàçà; â îáðàçîâàíèè – â 8 ðàç.

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ñîêðàòèëîñü â 2,4 ðàçà, à
ïðåäïðèÿòèé êóëüòóðû 1,5 ðàçà.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà Ëóæñêîãî
ðàéîíà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû îòðàñëè: îáðàçî-
âàíèå, ÌÒÑ, ñáûò è çàãîòîâêè, çäðàâîîõðàíåíèå.

Â Ëóæñêîì ðàéîíå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå 6 ëåò ïðåòåðïåëà çíà-
÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ:

1. ïîÿâèëèñü èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ (äîëÿ
èõ ìåíåå 1%, íî ðàñòåò);

2. ðàñòåò ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ( êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé âûðîñëî íà 35,3%, à èõ äîëÿ  óìåíü-
øèëàñü íà 5,4%);

3. êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé
è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âûðîñëî (íà
37,4%, íî è èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü íà 2%);

4. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëî(
íà 57,7%).

Êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ
îðãàíèçàöèé óâåëè÷èëîñü â 4,7 ðàçà. Ýòî ñëåä-
ñòâèå ðîñòà ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
ñ îäíîé ñòîðîíû è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Àíàëèç âûïóñêà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
çà ïîñëåäíèé ãîä ïîêàçàë, ÷òî âûïóñê ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã), ïðîèçâåäåííûé ÷àñòíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â 14,4 ðàç (à ìàëûìè – â 3,5 ðàçà.) îïåðå-
æàåò ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òåìïû ðîñòà âûïóñêà
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ÷àñòíûìè, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çà ïîñ-
ëåäíèå 6 ëåò íåèçìåííû (2,8 ðàçà). Íà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ òåìïû ðîñòà åùå âûøå – 3,6 ðàçà.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé Ëóæñ-
êîãî ðàéîíà çà ýòè ãîäû ðåçêî âûðîñëà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñìåøàííîé ôîðìû (â 13 ðàç) è ìàëîãî
áèçíåñà (íà 25%).

Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé èçìåíè-
ëàñü çíà÷èòåëüíî (â 2000–2005 ãã. r = ñîñòàâèë
0,63). Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ÷àñòíîì áèçíåñå íà
18% è â îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà 26%.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ: ìàëûõ – ïî÷òè â 3 ðàçà, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – â 2,6 ðàçà,
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè – â 3,5 ðàçà.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ìàëîãî áèçíåñà è ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ñîèçìåðèìà è îòëè÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. À íà
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü íèæå â 10 ðàç è áîëåå. Òàê êàê
âûïóñê ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) îöåíèâàåòñÿ ïî
âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè, òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåãîñóäàðñòâåííîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè åùå âûøå.

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìàëîãî áèç-
íåñà íà 1 ïðåäïðèÿòèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðà-
òèëàñü íà 20%. Ýòî òàêæå êàê ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, âûçâàíî êðàéíåé íåîáõîäèìî-
ñòüþ âûæèâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ  óñëîâèÿõ.

Îäíàêî, ïî îöåíêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ñðåä-
íèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ìàëîãî áèçíåñà â
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 1,8%, òîãäà êàê óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé –
13,2%. Ýòî ñëåäñòâèå è ýôôåêòà ìàñøòàáà, è ñòðà-
òåãèè âåðòèêàëüíîãî èíòåãðèðîâàíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íåäîñòóïíûõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Ñëåäóþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ðåãè-
îíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ äîëÿ
óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà âûðîñ: â ïðîìûøëåííîñòè â 6 ðàç; â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå â 2,5 ðàçà; â ñòðîèòåëüñòâå â 5 ðàç;
íà òðàíñïîðòå  â 2,5 ðàçà; â òîðãîâëå â 1,6 ðàç. Â
Ëóæñêîì ðàéîíå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îíà
óâåëè÷èëàñü (íî ìåíüøå ÷åì â îáëàñòè â öåëîì).
Ñóììà óáûòêîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â 1,5 ðàçà  áûñò-
ðåå, ÷åì â îáëàñòè . Â ðàéîíå íå ïðîâîäèòñÿ ïðî-
ôèëàêòèêà áàíêðîòñòâà.

Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïî Ëóæñêîìó ðàéîíó
óâåëè÷èâàåòñÿ ìåäëåííåå, ÷åì ïî îáëàñòè.

Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè, èìåþùèìè ïðîñðî-
÷åííóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü â Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ: ïðîìûøëåííîñòü
(33%), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (25%), ÆÊÕ è íåïðî-
èçâîäñòâåííûå âèäû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ (25% è âûðîñ íà 3,3%).

Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â îáùåñòâå è
åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïîðîäèëà ìíîãèå
íåïðåäâèäåííûå îïàñíîñòè è óãðîçû ðîññèéñ-
êîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íå âñåãäà
ìîãóò áûòü îöåíåíû êîëè÷åñòâåííî. Îíè íå
îõâà÷åíû ñòàòèñòè÷åñêèì ó÷åòîì. Íå âñå ïðî-
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áëåìû â êîìïåòåíöèè âëàñòåé. Àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â áîëüøèíñòâå
ñôåð ýêîíîìèêè ãîâîðèò î ñåðüåçíûõ ïðîáëå-
ìàõ, ïðè÷èíû êîòîðûõ – è â íåñîâåðøåíñòâå
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, è â áåçäåéñòâèè  îðãà-
íîâ âëàñòè, è â íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ìî-
íîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîðïîðà-
òèâíûõ êîíôëèêòàõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çà 10
ìåñÿöåâ  2006 ãîäà ê ÷èñëó íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé îòíîñèëèñü:

– ñêóïêà (ïîïûòêà ñêóïêè) àêöèé (äîëåé);
– êîíôëèêò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (àêöèîíåðàìè);
– óãðîçû â àäðåñ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ);
– îò÷óæäåíèå èëè ïîïûòêà îò÷óæäåíèÿ (çàâ-

ëàäåíèå) èìóùåñòâîì;
– íåïðàâîìåðíîå âíåñåíèå çàïèñåé â ÅÃÐÞË;
– ôàëüñèôèêàöèÿ ïðîòîêîëà (íåçàêîííîå ïðî-

âåäåíèå) ñîáðàíèÿ;
– ïðåäúÿâëåíèå íåîáîñíîâàííîé êðåäèòîðñ-

êîé çàäîëæåííîñòè;
– âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà è óêëîíåíèå

îò íåãî;
– íåçàêîííûå äåéñòâèÿ ïðîêóðàòóðû è/èëè

ÎÂÄ.
Îáùåå êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ

è ñóäåáíûõ ñïîðîâ èñ÷èñëÿåòñÿ òûñÿ÷àìè. Çäåñü
ñêàçûâàþòñÿ è íåäîñòàòêè ñóäåáíîé ñèñòåìû, è
êîððóïöèÿ â îðãàíàõ âëàñòè, è ñóùåñòâóþùèå ïðî-
áåëû çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû:
êîíôëèêòû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (àêöèîíåðàìè);
ñêóïêà (ïîïûòêà ñêóïêè) àêöèé (äîëåé); óãðîçû â
àäðåñ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ); îò÷óæäåíèå èëè
ïîïûòêà îò÷óæäåíèÿ (çàâëàäåíèå) èìóùåñòâîì;
íåïðàâîìåðíîå âíåñåíèå çàïèñåé â ÅÃÐÞË; ôàëü-
ñèôèêàöèÿ ïðîòîêîëà (íåçàêîííîå ïðîâåäåíèå)
ñîáðàíèÿ; ïðåäúÿâëåíèå íåîáîñíîâàííîé êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè; âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî
äåëà è óêëîíåíèå îò íåãî; íåçàêîííûå äåéñòâèÿ
ïðîêóðàòóðû è/èëè ÎÂÄ.

Â 1998 ãîäó âñòóïèë â äåéñòâèå «Çàêîí î áàí-
êðîòñòâå». Íà÷àëàñü ýïîõà çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé
÷åðåç îðãàíèçàöèþ áàíêðîòñòâ. Ýòîò âèä ðåéäåð-
ñòâà ñòàë îñíîâíûì. Ðåéäåðñòâî êëàññèôèöèðó-
þò êàê «÷åðíîå», «ñåðîå», «áåëîå» – ïî ñòåïåíè
íåçàêîííîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ïðèîáðåòå-
íèÿ ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîÿâèëñÿ åùå îäèí
òèï – «âàñèëüêîâîå» ðåéäåðñòâî. Åãî îñíîâíîé
îáúåêò – ïðàâî ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäû. Çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2005 ãîäà â Ðîññè ïðîèçîøëî
îêîëî 5 òûñÿ÷ íåçàêîííûõ çàõâàòîâ ñîáñòâåííîñ-
òè. À â ïðîøëîì ãîäó ðåéäåðû çàõâàòèëè áèçíåñ
íà îáùóþ ñóììó 200 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ìàëûé

áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ äëÿ ðåéäåðñòâà îñíîâíîé ìè-
øåíüþ, âåäü íåáîëüøèå êîìïàíèè ïîïðîñòó íå
îáëàäàþò ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ çàùèòû
ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâ-
ëåíû ïðèîðèòåòíûå îáúåêòû íàáëþäåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ. Òî åñòü òå, êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëî-
ãî áèçíåñà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ëóæñêîãî
ðàéîíà. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàçðà-
áîòàíû:

1. êàòàëîã ôàêòîðîâ ðèñêà (óãðîç) ðàçâèòèÿ è
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà [2];

2. êàòàëîã ìåòîäîâ íàïàäåíèÿ íà áèçíåñ [2];
3. êàòàëîã ìåòîäîâ çàùèòû áèçíåñà.
Âñå êàòàëîãè èìåþò òðåõóðîâíåâóþ ñòðóêòó-

ðó (â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà è äâóõóðîâíå-
âàÿ ñòðóêòóðà).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè áèçíåñà ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü èãðàåò ñâîåâðåìåííûé ìîíèòî-
ðèíã ìåòîäîâ çàùèòû ïðåäïðèÿòèé.

Êàòàëîã ìåòîäîâ çàùèòû áèçíåñà.
1. Ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåòîäû:
1.1. ñîáëþäåíèå ïðàâèë ðàáîòû ñ êîíôèäåí-

öèàëüíîé èíôîðìàöèåé;
1.2. çàùèòà êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì;
1.3. àíàëèç óñëîâèé äîãîâîðîâ;
1.4. èçó÷åíèå êîíòðàãåíòîâ ïî ñòåïåíè èõ íà-

äåæíîñòè;
1.5. âíóòðåííèé è âíåøíèé àóäèò;
1.6. ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû ïî ïðåäóïðåæ-

äåíèþ ìîøåííè÷åñòâà;
1.7. çàùèòà êîìïàíèè îò «äâîåâëàñòèÿ» ïóòåì

îáÿçàòåëüíîãî íîòàðèàëüíîãî óäîñòîâåðåíèÿ ïðî-
òîêîëîâ ñîáðàíèé.

2.Ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû:
2.1. ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû çàùèòû;
2.2. ñîçäàíèå àêòèâíîé ìîäåëè ðåàãèðîâàíèÿ

ïðè îáíàðóæåíèè ìîøåííè÷åñòâà.
3. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì

è êîìïàíèåé â öåëîì:
3.1. çàùèòà îò ïðîäàæè ïî ïîääåëüíûì äîêó-

ìåíòàì (ïåðåäà÷à èìóùåñòâà â çàëîã);
3.2. çàùèòà èíôîðìàöèè î ñîáñòâåííèêàõ;
3.3. óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû êîìïàíèè;
3.4. ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ ìåæäó íåñêîëüêè-

ìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè;
3.5. ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà

ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è êîëëåêòèâîì.
4. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã îáðàùåíèé ïî-

ñòîðîííèõ ëèö çà èíôîðìàöèåé î êîìïàíèè â
îðãàíû ðåãèñòðàöèè.

5. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî.
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6. Ïðåäîñòàâëåíèå êâàëèôèöèðîâàííîé
êîíñóëüòàöèè ïî çàùèòå áèçíåñà.

7. Èçäàíèå ïàìÿòêè ñ ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ íà ñëó÷àé çàõâàòà êîìïàíèè ðåéäåðàìè.

8. Îðãàíèçàöèÿ «ãîðÿ÷åé òåëåôîííîé ëè-
íèè» ïî âûÿâëåíèþ è ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåé-
äåðñòâó.

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàí êàòàëîã ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ óãðîçîàêòèâíîñòè ñðåäû îðãà-
íèçàöèè. Ó÷òåíî òî, ÷òî íåêîòîðûå ôàêòîðû ðèñ-
êà â íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïîâûøàþò óãðî-
çîàêòèâíîñòü ñðåäû, íå ïðåäñòàâëÿÿ ïðÿìîé óã-
ðîçû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ îáúåêòîâ íàáëþ-
äåíèÿ (êîíòðîëÿ), à òàêæå ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà
áàçå âûøå óêàçàííûõ êàòàëîãîâ ðàçðàáîòàí êîìï-
ëåêò àíêåò è ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì êàæäûé ôàêòîð
ðèñêà îöåíèâàëñÿ ïî: ïðåäñêàçóåìîñòè; ÿâíîñòè;
âåðîÿòíîñòè; îòäàëåííîñòè âî âðåìåíè; îòäà-
ëåííîñòè â ïðîñòðàíñòâå. Êàæäûé ìåòîä íàïà-
äåíèÿ îöåíèâàëñÿ ïî ñòåïåíè îïàñíîñòè è ÷àñòî-
òå ïðèìåíåíèÿ, à ìåòîä çàùèòû – ïî ýôôåêòèâ-
íîñòè è ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ.

Àíêåòû è ïðîãðàììû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ áèçíåñ - ñðåäû Ëóæñêîãî ðàéîíà Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â èññëå-
äóåìîé ôèíàíñîâîé ñðåäå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äîìèíèðóþò:

1. «áîëåâûå òî÷êè» –  íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü êàïèòàëîâëîæåíèé, íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ;

2. ïðåïÿòñòâèÿ áèçíåñà – áþðîêðàòèçì, êîð-
ðóïöèÿ;

3. óãðîçû áèçíåñà – àãðåññèâíûå ïðèåìû
êîíêóðåíöèè, íåäîáðîñîâåñòíîñòü ïàðòíåðîâ;

4.  òðóäíîñòè, âûçâàííûå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðîáëåìàìè – âûñîêèé óðîâåíü íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü öåí íà òðàíñïîðò
è ýíåðãîðåñóðñû;

5. ñïîñîá îâëàäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèåé – ëþäè è äîêóìåíòû;

6. âèäû íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè – ñêëîíåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó è
«âûïûòûâàíèå»;

7. ïðèåìû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé – àðåñò
èìóùåñòâà è ïðèçíàíèå íåäåéñòâèòåëüíûìè õî-
çÿéñòâåííûõ ñäåëîê îáùåñòâà;

8. âèäû ìîøåííè÷åñòâà – ìîøåííè÷åñòâî
ñî ñòîðîíû íàåìíîãî ðàáîòíèêà (âîðîâñòâî íà-
ëè÷íûõ èç êàññû, ÷åêîâ, ôàëüñèôèêàöèÿ ðàçëè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ è ò. ä.), ìîøåííè÷åñòâî ñî ñòî-
ðîíû ïîòðåáèòåëåé (íåîïëà÷åííûé òîâàð, ïîëó-
÷åíèå ïëàòû çà íåñäåëàííóþ ðàáîòó, ïîñòàâêà
ôèðìàì íåíóæíîãî òîâàðà);

9. ïðèçíàêè ìîøåííè÷åñòâà – â ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòàõ è ñî ñòîðîíû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Âûâîäû:
1. Äëÿ óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ áèçíåñà

ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ áèçíåñà è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ (â òîì ÷èñëå
ïðîôèëàêòèêè) íà áèçíåñ. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü:

a) íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûå êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà;

b) ïðèîðèòåòíûå îáúåêòû íàáëþäåíèÿ è êîí-
òðîëÿ (ôàêòîðû ðèñêà (óãðîç), âëèÿþùèõ íà ðàç-
âèòèå è áåçîïàñíîñòü áèçíåñà;

c) ìåòîäû íàïàäåíèÿ è çàùèòû áèçíåñà.
2. Ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñî-

âîêóïíîñòè ñîñòîÿíèÿ ôàêòîðîâ óãðîç, ìåòîäîâ
íàïàäåíèÿ è çàùèòû (ñ ó÷åòîì âûÿâëåííîé îïàñ-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ÷àñòîòû èõ ïðèìåíåíèÿ).

3. Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñèñòåìó áå-
çîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ñîáëþäàòü áàëàíñ ìåæäó
çàòðàòàìè íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è ïîòå-
ðÿìè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè åå îòñóò-
ñòâèè.

1. Àôàíàñüåâ Ò.Ï., Áóåâ Â.Â., Ïóäåíêî Ò.Í.
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè. Ì.: Áèçíåñ-Òåçàóðóñ, 2005

2. Âîðîáüåâ Ñ.Í., Áàëäèí ÊÂ. Óïðàâëåíèå
ðèñêàìè â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ì.: Äàøêîâ è Êî,
2005.

3. Ãåðáåð Ìàéêë Ý. Ìàëûé áèçíåñ: îò èëëþçèé ê
óñïåõó. Âîçâðàùåíèå ê ìèðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: Ïåð.
ñ àíãë. Ì.: Îëèìï-Áèçíåñ, 2005

4. Ãóñåâ Â.Ñ., Äåìèí Â.À., Êóçèí Á.È., Ìåäíèêîâ
Ì.Ä., Ñîêîëèöûí À.Ñ., è äð. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ
áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 2-å èçä. ÑÏá:
Ïèòåð, 2004. 288 ñ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

5. Çàêîí Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè îò 21 ôåâðàëÿ
2006ã. ¹6-îç «Î ðåãèîíàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå
«Ðàçâèòèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà
2006–2008 ãîäû».

6. Ñîáîëåâà È.Â., ×åïëàãèíà Í.Â. Ïðîáëåìû
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèé Ëóæñêîãî ðàéîíà
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. / Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òðàíñôîðìàöèîí-
íîãî ïåðèîäà ×.1. (Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé) ÔÃÎÓ
ÂÏÎ «ÌÃÓÑ», 2005.

7. Ñîáîëåâà È.Â., ×åïëàãèíà Í.Â. Äîìèíèðóþùèå
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
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áèçíåñà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè / Ñáîðíèê íàó÷íûõ
ñòàòåé II-îé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè «Åâðîïåéñêàÿ íàóêà XXI âåêà-2007». Ò.3,
Äíåïðîïåòðîâñê, «Íàóêà è îáðàçîâàíèå», 2007.

8. Óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè.//Îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì
îáùåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÎÏÎÐÀ Ðîññèè-
ÂÖÈÎÌ. Ì.: 2006. 156 ñ.

Â ñîâðåìåííîé ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé ðû-
íî÷íîé ñðåäå çíà÷èòåëüíî óñêîðèëñÿ òåìï èçìå-
íåíèé êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé, òðåáóþùèé áîëåå
áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé
è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ. Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, óñëîæíå-
íèå òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà áîëüøèíñòâà óñ-
ëóã è òîâàðîâ, ðîñò òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó – ýòè
è öåëûé ðÿä äðóãèõ ïðîáëåì ïðåäúÿâëÿþò ê óï-
ðàâëåíèþ ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè òðåáî-
âàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ âñå áîëåå ñîâåðøåííûõ
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ðóêîâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó îñíîâàííûå íà òðàäèöèîííîì ðàç-
äåëåíèè ôóíêöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íå óñïå-
âàþò çà ïîòðåáèòåëüñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðî-
äóêöèè è óñëóãàì, âàæíåéøåå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò âíåäðåíèå ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííûå
íà êîíöåïöèÿõ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè è ðåèí-
æèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê âåäå-
íèþ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷-
íèêîâ äîëãîñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, áåç êîòîðîé íåâîçìîæ-
íà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàìûñëîâ åãî ðó-
êîâîäèòåëåé è âëàäåëüöåâ, òðåáóåò äåòàëüíîãî
àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ
ïîñëåäóþùåé îïòèìèçàöèè [2, 7].

Ïðèíöèïû ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ è íà ìåæîðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, ïîçâîëÿÿ âñòðàèâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû ïî-
ñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè è ïîòðåáèòåëåé óñëóã â
ñîâìåñòíî óïðàâëÿåìûå öåïî÷êè ïîñòàâîê è ïðî-
äàæ. Êîíöåíòðèðîâàííîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè
â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìîæåò ïîâûøàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â äåñÿòêè ðàç. Âìåñòå ñ òåì
ìåõàíè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå ïðèí-

В.К. Чаадаев

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ÷ÅÍÈÅ ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ
ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

öèïîâ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ è ðåèíæèíèðèí-
ãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïîä÷àñ ïðèâîäèò ê îòðèöà-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì, îáóñëîâëåííûì ñëåäóþùè-
ìè ïðè÷èíàìè:

1. Ðåàëèçàöèÿ ïðîâîçãëàøàåìîãî â êîíöåïöèè
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðèíöèïà ïî-
èñêà óíèêàëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðàêòèêå
ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåäîïóñòèìûì âðåìåííûì è
ñòîèìîñòíûì çàòðàòàì íà ðàçðàáîòêó ïðîåêòà «ñ
íóëÿ». Ïðè ýòîì âîçìîæíî ïðèíÿòèå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ, íî ýêîíîìè÷åñêè íå îáîñíîâàííûõ,
îøèáî÷íûõ ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ çàêîíîìåðíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
îïðåäåëåííîãî êëàññà.

2. ×ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ðåñòðóêòóðèçàöèåé
îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ áåç ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ìîæåò ïðèâîäèòü
ê ïîëó÷åíèþ òåõíîêðàòè÷åñêèõ ðåøåíèé; ïî ñóòè
äåëà îäèíàêîâûõ äëÿ àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè; è ïîòîìó íå äàþùèõ îùóòèìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

3. Êîíöåíòðàöèÿ óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñàìè äëÿ
îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü íàðóøåíèþ ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ê ïåðåêîñàì â èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, ê ýêîíîìè÷åñêîé íåýôôåêòèâíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

4. Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ÷àñòî íå íà-
öåëåíû íà àäàïòèâíóþ íàñòðîéêó îðãàíèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà èçìåíÿþùèåñÿ âî âðåìåíè
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåèíæèíèðèí-
ãó áèçíåñ-ïðîöåññîâ çà÷àñòóþ îñëîæíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì îïûòà ïëàíèðîâàíèÿ êðóïíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãðàìì ïðîåêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàçìû-
òèþ âåêòîðà óñèëèé ñîòðóäíèêîâ (ðèñ. 1, âåðõíÿÿ
÷àñòü).



Экономика и менеджмент предприятия

145

Â îñíîâå ïåðå÷èñëåííûõ íåãàòèâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ïðè ïðèìåíåíèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåòîäîëîãèé ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ëåæèò íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåìû
îðãàíèçàöèè îáùåñèñòåìíîãî çíàíèÿ î ïðîöåññå
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùåãî
âñå àñïåêòû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îò-
ðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé.

Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ðåèí-
æèíèðèíãà è ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ [1,
8, 10, 12, 13, 14] ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñëåäóåò âûïîëíÿòü êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðîåêòîâ. Ïðèíÿòèå äàííîãî óòâåðæäåíèÿ â êà÷å-
ñòâå áàçèñà ïîìîæåò ïåðåéòè îò ðåøåíèÿ íåñòðóê-
òóðèðîâàííûõ ïðîáëåì ê ïðîåêòíîìó óïðàâëåíèþ
ðåèíæèíèðèíãîì, ÷òî, â ïðèíöèïå, ñîçäàñò óñëîâèÿ
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ òðóäíîñòåé.

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñëåäóåò îñó-
ùåñòâëÿòü èìåííî êàê ïðîãðàììó ïðîåêòîâ1 . Ïåð-

âûå øàãè, êîòîðûå íàäî äëÿ ýòîãî ñîâåðøèòü –
ýòî äîáèòüñÿ, ÷òîáû êîìàíäà ðåèíæèíèðèíãà âñå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåäåíèþ èçìåíåíèé ïðåä-
ñòàâëÿëà â âèäå ïðîåêòîâ. Êàê ñëåäñòâèå, èçìå-
íåíèÿ ïðèîáðåòóò ÿñíûé è ñòðîãèé îáëèê «ïîòî-
êà ïðîåêòîâ» (ðèñ. 1, íèæíÿÿ ÷àñòü), âîçíèêíóò
ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåèíæèíèðèí-
ãà ïðè ïîìîùè ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
êëàññèôèöèðîâàòü ïðîåêòû ðåèíæèíèðèíãà: îäíà
÷àñòü ïðîåêòîâ ïðîãðàììû ïîëó÷èò ñòàòóñ îñíîâ-
íûõ ïðîåêòîâ (ïåðåïðîåêòèðîâàíèå îñíîâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ), à äðóãàÿ –
ñòàòóñ ïîääåðæèâàþùèõ ïðîåêòîâ (ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïîääåðæêå èçìåíåíèé).

Âàæíûé ôàêòîð óñïåõà íà ýòàïå ðåàëèçàöèè
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ – ýòî íàäåëå-
íèå ðóêîâîäèòåëÿ ñïîñîáíîñòÿìè «óäåðæàíèÿ â
ïîëå ñâîåãî çðåíèÿ» ãèãàíòñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ
íîâûõ âçãëÿäîâ, ïîëîæåíèé, ðåøåíèé è çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì ðåèíæèíèðèíãà. Ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåõîä îò àáñòðàêòíûõ
èäåé ê ïðîãðàììå ïðîåêòîâ ðåèíæèíèðèíãà ñëå-
äóåò â äàííîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ÷å-
ðåç óïðàâëåíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ ïðîåêòîâ
(ðèñ. 2) [3, 4]. Ê ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà â
äàííîì ñëó÷àå îòíîñÿòñÿ:

Ðèñ. 1. Ïðåäñòàâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðè ïîìîùè ïðîåêòîâ

1 Ïîä ïðîãðàììîé â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ
ãðóïïà ïðîåêòîâ, êîòîðûå óïðàâëÿþòñÿ ñêîîðäèíèðî-
âàííûì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå
âûãîäû, êîòîðûå íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïðè íåçàâèñèìîì
óïðàâëåíèè êàæäûì îòäåëüíî âçÿòûì ïðîåêòîì.
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– êàëåíäàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ êîìàíäàìè ðåèíæèíèðèíãà êîíêðåò-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

– ðàçìåð è ñðîêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññà;

– ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ íà
ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà;

– ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê áèçíåñ-ïðî-
öåññà, êîòîðûå ñëåäóåò äîñòè÷ü â ðåçóëüòàòå åãî
ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ õîäîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðîåê-
òîâ, ýêñïåðòíîé ãðóïïå ïî ðåèíæèíèðèíãó áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî ïðèñòóïèòü ê ñîçäà-
íèþ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëàíà ïðîãðàììû â âèäå
íàáîðà âçàèìíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îñíîâ-
íûõ ïðîåêòîâ ðåèíæèíèðèíãà [9, 11]. Èñõîäíàÿ
âåðñèÿ ïëàíà êàæäîãî òàêîãî ïðîåêòà áóäåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà ðèñ. 3, à âñÿ ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-ïðîöåññîâ áóäåò âûã-
ëÿäåòü êàê ïàïêà-ôàéë ñ íàáîðîì òàêèõ ïðîñòûõ
ïëàíîâ.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí îäèí èç âàðèàíòîâ ñî-
ñòàâà äîêóìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ïëàí ïðîåêòà, íà
ïðàêòèêå æå îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðàñøèðèòü èëè
íàîáîðîò ñóçèòü ïðåäëîæåííûé ïåðå÷åíü â çàâè-
ñèìîñòè îò òðóäíîñòè ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïëàíîâ ïðîåêòîâ ýêñ-
ïåðòíîé ãðóïïå ïî ðåèíæèíèðèíãó áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ ñëåäóåò îöåíèòü ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ ðåèíæèíèðèíãà, îïðåäå-
ëèòü ðåñóðñû è îðãàíèçàöèþ ïðîåêòîâ, îöåíèòü
ôèçè÷åñêóþ ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòîâ, òî åñòü âîç-
ìîæíîñòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðè èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñàõ, ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü ðåçóëüòàòîâ ïðî-
åêòà, ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñîáûòèé, îïðåäåëèòü ðàñ-
÷åòíóþ ñòîèìîñòü çàäà÷, äàòü îöåíêó ðèñêàì. Íà
ýòîé ñòàäèè, ñ ïîìîùüþ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî âûïîëíèòü ïðîãíîç
ñòîèìîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîåêòà ðåèí-
æèíèðèíãà. Ïðè îñóùåñòâëåíèè êàëåíäàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

– ïàðàëëåëüíîå âûïîëíåíèå ðàáîò;
– ìàêñèìàëüíàÿ çàãðóçêà ñîòðóäíèêîâ ðàáî-

÷èõ ãðóïï;

Ðèñ. 2. Ïðåäìåòíûå îáëàñòè ïðîåêòà

Ðèñ. 3. Ñîñòàâ îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ïëàíà ïðîåêòà ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññà
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– ó÷åò òåíäåíöèè ñðûâà ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ
ðàáîò ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè;

– ó÷åò òåíäåíöèè îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè íà îçíàêîìëåíèå ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîò ó
ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâíÿ;

– íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ äàííûõ â ïîäðàç-
äåëåíèÿõ è èòåðàöèîííûõ ñîãëàñîâàíèé.

Ïðàêòèêà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî êëþ÷îì ê óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñëîæíîãî
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå åãî ñòðóêòóðû âñå-
ìè ñîòðóäíèêàìè [6, 9], ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
âàæíûì ïðè  îñóùåñòâëåíèè ðåèíæèíèðèíãà áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî
óñëîâèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñòðóêòóðó äåêîìïî-
çèöèè áîëüøîãî ïðîåêòà ðåèíæèíèðèíãà íà îò-
äåëüíûå ïðîåêòû: ïðîåêòû ðåèíæèíèðèíãà îñ-
íîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðîåêòû ðåèíæèíè-
ðèíãà âñïîìîãàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå ïðîâîäèìûõ èçìåíå-
íèé (ðèñ. 4). Ñòðóêòóðà äåêîìïîçèöèè êàæäîãî
ïðîåêòà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èåðàðõè÷åñêîå
äåëåíèå ïðîåêòà íà åñòåñòâåííûå ýëåìåíòû ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ åãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ðåèíæèíèðèíãà èìåþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïîääåðæêå èçìåíåíèé [5, 9], â ñâÿçè ñ ýòèì áîëåå
ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà îðãàíèçàöèè ïðîöåäó-
ðû îöåíêè ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà è ìåðîïðèÿòèé
ïî ïðåîäîëåíèþ ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì.

Â ïðîâåäåíèè îöåíêè ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà
äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îòâå÷àþùèå çà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå è ðóêî-
âîäèòåëü êîìàíäû ñîîòâåòñòâóþùåãî áèçíåñ-ïðî-
öåññà (êàê íàèáîëåå îñâåäîìëåííûå î âîçìîæíîñ-
òÿõ è íåäîñòàòêàõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè); ÷ëåíû
ýêñïåðòíîé ãðóïïû ïî ðåèíæèíèðèíãó äàííîãî áèç-
íåñ-ïðîöåññà (êàê èìåþùèå âîçìîæíîñòü âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñîäåðæàíèå ðàáîò âõîäÿùèõ â îïðåäåëåí-
íûé áèçíåñ-ïðîöåññ). Îöåíêà ïîòåíöèàëà ïåðñîíà-
ëà ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ñòåïåíü ïîäãîòîâëåííîñòè
ñîòðóäíèêà ê âûïîëíåíèþ òðåáîâàíèé áèçíåñ-ïðî-
öåññà, âûÿâèòü óðîâåíü åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåé îïòè-
ìèçàöèè ïîäïðîöåññà, êîòîðûé îí èñïîëíÿåò.

Ïðåäëàãàåòñÿ îöåíêó ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà
ïðîâîäèòü â òðè ýòàïà: ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ
îöåíêè ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà, íåïîñðåäñòâåííî

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îñíîâíîãî êîìïëåêñà ðàáîò ïðîåêòà ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ
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îöåíêà ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà è ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ îöåíêè ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà (òàáë.).

Àíàëèç è èòîãè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïîòåíöè-
àëà ïåðñîíàëà ïîçâîëÿò:

– îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ;

– ñîïîñòàâèòü èíäèâèäóàëüíûå ðåçóëüòàòû ñ
òðåáîâàíèÿìè áèçíåñ-ïðîöåññà;

– âûÿâèòü ñîòðóäíèêîâ ñ îòêëîíÿþùèìèñÿ îò
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâàìè (ðàáîòíèêîâ, íå óäîâëåò-
âîðÿþùèõ ñòàíäàðòàì áèçíåñ-ïðîöåññà, è ðàáîò-
íèêîâ, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèõ ñòàíäàðòû
áèçíåñ-ïðîöåññà);

– îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïðîâåñòè ðîòàöèþ ñîòðóäíèêîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì ïî ïîääåð-
æêå ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà
ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1. Àðãóìåíòàöèþ íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íûõ
èçìåíåíèé íà îñíîâå îöåíêè ðûíî÷íûõ óñëîâèé,
èäåíòèôèêàöèè è àíàëèçà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé,
ïîòåíöèàëüíûõ êðèçèñîâ è âîçìîæíûõ øàíñîâ
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Âîâëå÷åíèå êëþ÷åâûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï, à òàêæå îòäåëüíûõ ëèö â ïîèñê îïòèìàëü-
íûõ ðåøåíèé (â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ðåêîìåíäó-
åòñÿ ðàññìàòðèâàòü ãðóïïû ðîñòà, âûÿâëåííûå
ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè).

3. Îòîáðàæåíèå æåëàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèé, êîòîðîå ñëóæèò îðèåíòèðîì äëÿ ïî-
ñòàíîâêè êîíêðåòíûõ öåëåé, âûáîðà ìåðîïðèÿ-
òèé è äîëæíî íîñèòü ìîòèâàöèîííûé õàðàêòåð (òî
åñòü óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàòü íåîáõîäèìîñòü èç-
ìåíåíèé è ñòèìóëèðîâàòü ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ
êîëëåêòèâà).

4. Ðàçúÿñíåíèå ïåðñïåêòèâ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
âñåîõâàòûâàþùåé èíôîðìàöèîííîé è êîììóíè-
êàöèîííîé ïîëèòèêè, ñâîåâðåìåííîå îçíàêîìëå-
íèå ïî òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììå ÷ëå-
íîâ îðãàíèçàöèè ñ íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè, ïðî-
öåäóðàìè, òåõíèêîé è ìîäåëÿìè ïîâåäåíèÿ.

5. Îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå èçìåíå-
íèé âñåõ çàòðàãèâàåìûõ ëèö (åñëè ïðèâëå÷ü âñåõ
÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ê ïðèíÿòèþ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûõ ðåøåíèé íå óäàåòñÿ, ìîæíî îãðàíè÷èòü-
ñÿ ëîêàëüíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ïî êîíêðåòíûì
âîïðîñàì â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ).

6. Óñòàíîâëåíèå îáëàñòåé èíäèâèäóàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè â ïðîöåññå èçìåíåíèé, òî åñòü
çàêðåïëåíèå çà êàæäûì ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè åãî
ðîëè è çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç ïðîöåññà ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè
è êîíôëèêòîâ.

Ò à á ë è ö à

Ñîäåðæàíèå ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà

Этап 
Содержание этапа по проведению 

мероприятий по оценке  
потенциала персонала 

1. Подготовка – экспертная группа по реинжи

нирингу совместно с сотрудни

ками кадровой службы разраба

тывают принципы и методики 
проведения оценки; 
– выпускаются нормативно

распорядительные и справочные 
материалы по подготовке и про

ведению оценки; 
– кадровой службой подготавли

ваются документы, которые будут 
использоваться при проведении 
оценки (бланки, формы и т. д.). 

2. Проведение 
оценки 

– аттестуемые заполняют разра

ботанные кадровой службой оце

ночные формы; 
– заполненные анкеты анализи

руются, делаются выводы, подго

тавливаются  квалифицирован

ные заключения; 
– проводятся заседания оценоч

ной комиссии. 

3. Подведение 
итогов 

– работники кадровой службы 
составляют сравнительные таб

лицы соответствия сотрудников 
требованиям бизнес
процессов; 
– члены оценочной комиссии 
выделяют группы риска по каждо

му бизнес
процессу (сотрудники с 
недостаточным уровнем навыков, 
знаний и квалификации); 
– члены оценочной комиссии 
выделяют группы роста по каж

дому бизнес
процессу (сотруд

ники с превосходящим требова

ния уровнем навыков, знаний и 
квалификации); 
– оценочная комиссия подготав

ливает рекомендации по работе с 
персоналом (сотрудников, по

павших в группы риска 
 либо 
отправляют на повышение ква

лификации, либо увольняют, 
либо их подпроцесс не подвер

гают перепроектированию; из 
сотрудников, попавших в группы 
роста формируются группы под

держки проводимых организаци

онных изменений); 
– руководством предприятия ут

верждаются результаты оценки. 
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7. Ñòèìóëèðîâàíèå íåçàóðÿäíûõ èäåé, ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ,
òâîð÷åñòâà è èííîâàöèé.

8. Ïëàíèðîâàíèå è äîñòèæåíèå óñïåõà â êðàò-
êîñðî÷íîì ïëàíå, ÷òî ïîñëóæèò áàçîé äëÿ äîëãî-
ñðî÷íîé ìîòèâàöèè.

9. Ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàñòóùå-
ãî îäîáðåíèÿ ïåðåìåí êîëëåêòèâîì äëÿ çàêðåï-
ëåíèÿ àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ, ñòðóêòóð è êîíöåíò-
ðàöèè óñèëèé íà âíåäðåíèè íîâûõ ïðîöåññîâ.

10. Óâÿçêà îòíîøåíèé ìåæäó íîâûìè ìîäå-
ëÿìè ïîâåäåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûì óñïåõîì,
ñîçäàíèå ñèñòåì îïëàòû òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèõ óòâåðæäåíèþ íîâûõ ìîäåëåé
ïîâåäåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå êàæäîãî ïðîåêòà, âõî-
äÿùåãî â ïðîãðàììó ðåèíæèíèðèíãà íóæíî äåð-
æàòü ïîä êîíòðîëåì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðî-
ãî íàèáîëåå ïîäõîäèò ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå
ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ (ðèñ. 5).

Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî óñòàíîâëåíèÿ îòêëîíå-
íèé â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ðåèíæèíè-
ðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî ïîøàãîâî
êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïëàíà. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ïðîâåðÿòü ðåàëèçàöèþ îòäåëüíûõ ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé (ôàç, ýòàïîâ) ïëàíà çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä, òî åñòü äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ
öåëåé èçìåíåíèé äîëæíî ïîñòîÿííî ïîäâåðãàòü-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîìó êîíòðîëþ, â õîäå êîòîðî-
ãî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
ïîâëèÿòü íà äîñòèæåíèå öåëåé è ñëåäóåò ëè ïîä-
äåðæèâàòü íàìåòèâøååñÿ ðàçâèòèå. Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò îòñëåæèâàòü ñëåäóþùèå ïðåäìåòíûå îá-
ëàñòè:

1. Ðåàêöèÿ ïåðñîíàëà íà ïðîãðàììó èçìåíå-
íèé, ïîçâîëÿþùóþ ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëü-
íî «ïðîõîäèìîñòè» ïðîåêòà.

2. Ïðîãðåññ îáó÷åíèÿ. Ìîæíî óñòàíîâèòü,
óñïåøíîé ëè áûëà ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà îðãàíè-
çàöèè, ïîíÿòà ëè èì íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé è

Ðèñ. 5. Êà÷åñòâåííûé êîíòðîëü ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ ïðîãðàììû ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ

ëèêâèäèðîâàí ëè íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè ïåð-
ñîíàëà.

3. Èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè. Ýòî êàñàåòñÿ, íà-
ïðèìåð, áîëåå îòêðûòîé êîììóíèêàöèè, ñîòðóäíè-

÷åñòâà, ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âçàèìíîé
ïîääåðæêè, ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà.

4. Óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíèçà-
öèè. Íà áàçå îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ (íàïðèìåð,
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ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îáúå-
ìà ïðîäàæ) ñîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòàõ (èõ óëó÷øåíèè) çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä ïî îòäåëüíûì áèçíåñ-ïðîöåññàì è
ïîäïðîöåññàì îðãàíèçàöèè.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ñëåäóåò âûâîä î òîì,
÷òî ïðè ðåèíæèíèðèíãå áèçíåñà ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîãëàñîâàííîñòü, âçàèìî-
îáóñëîâëåííîñòü è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü äåé-
ñòâèé, ïðè ýòîì ñîçäàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíà-
íèÿìè îðèåíòèðîâàíî íà àâòîìàòèçàöèþ ðåøåíèÿ

1. Àáäèêååâ Í.Ì. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ /
Í.Ì. Àáäèêååâ, Ò.Ï. Äàíüêî, Ñ.Â. Èëüäåìåíîâ, À.Ä. Êèñå-
ëåâ. Ì.: Ýêñìî, 2007. 592 ñ.

2. Êàëÿíîâ Ã.Í. Ìîäåëèðîâàíèå, àíàëèç, ðåîð-
ãàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2006. 240 ñ.

3. Êàëÿíîâ Ã.Í. Êîíñàëòèíã: îò áèçíåñ-ñòðàòåãèè
ê êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìå. Ì.: Ãîðÿ÷àÿ Ëèíèÿ – Òåëåêîì, 2004. 208 ñ.

4. Êðàâ÷åíêî Â.Ô. Îðãàíèçàöèîííûé èíæèíèðèíã
/ Â.Ô. Êðàâ÷åíêî, Å.Ô. Êðàâ÷åíêî, Ï.Â. Çàáåëèí. Ì.:
Ïðèîð, 1999. 256 ñ.

5. Ìàçóð È.È., Øàïèðî Â.Ä. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé / È.È. Ìàçóð, Â.Ä. Øàïèðî.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 2001. 456 ñ.

6. Ìàçóð È.È., Øàïèðî Â.Ä., Îëüäåðîããå Í.Ã.
Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè. 3-å èçäàíèå / È.È. Ìàçóð,
Â.Ä. Øàïèðî, Í.Ã. Îëüäåðîããå. Ì.: Îìåãà-Ë, 2004.
664 ñ.

7. Ðîáñîí Ì. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ /
Ì. Ðîáñîí, Ô. Óëëàõ / Ïåð. ñ àíãë. Ïîä ðåä. Í.Ä. Ýðèà-
øâèëè. Ì.: Þíèòè-Äàíà, 2003. 222 ñ.

çàäà÷ êîìïîíåíòíîãî êîíôèãóðèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè óñëî-
âèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Â êîíå÷íîì èòîãå, ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ðå-
èíæèíèðèíãîì áèçíåñ-ïðîöåññîâ îáåñïå÷èâàåò
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîé àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå çàïðîñû ïîòðåáè-
òåëåé, âûäåðæèâàòü æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, óñïåøíî ïðîäâèãàòü
èííîâàöèè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

8. Òåëüíîâ Þ.Ô. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005. 320 ñ.

9. Òåðíåð Ä.Ð. Ðóêîâîäñòâî ïî ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîìó óïðàâëåíèþ / Ïåð ñ àíãë. Ì.: Èçäàòåëüñêèé
äîì Ãðåáåííèêîâà, 2007. 552 ñ.

10. Õàììåð Ì. Ðåèíæèíèðèíã êîðïîðàöèè:
Ìàíèôåñò ðåâîëþöèè â áèçíåñå / Ì. Õàììåð, Ä. ×àìïè /
Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Ìàíí, Èâàíîâ è Ôåðáåð, 2006. 287 ñ.

11. ×ààäàåâ Â.Ê. Îñîáåííîñòè ðåèíæèíèðèíãà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ êàê ìåòîäà ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé //
Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Íàó÷íûé æóðíàë, 2007. ¹ 3.

12. Jacobson I., Ericsson M., Jacobson A. The Object
Advantage: Business Process Reengineering with Object
Technology // ACM Press. Addison-Wesley Publishing.
1995. 349 p.

13. Mizoguchi R., Bourdeau J. Using Ontological
Engineering to Overcome Ñommon AI-ED Problems //
International Journal of Artificial Intelligence in Education.
2000. ¹ 11. P. 78–100.

14. Varhol Peter D. Enterprisewide Reengineering and
Restructuring. CTR Corp., 1st ed., Charleston, 1994.

Â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûø-
ëåííîñòè, âñåé ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íåïðîñòîé ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå ðåçêî âîçðîñëà îò-
âåòñòâåííîñòü ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ðàçíûõ óðîâíåé
çà ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ, âçâåøåííûõ ðåøåíèé.
Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëà, ÿâëÿÿñü äè-
íàìè÷åñêèì ïðîöåññîì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ, âî-ïåð-
âûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé ïàðàëëåëüíî ïðèîá-

Н.И. Птуха

ÐÎËÜ ÎÁÐÀÇÍÎÉ ÑÔÅÐÛ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

ðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, âî-âòîðûõ, ïðî-
ÿâëåíèå ðÿäà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ðàíåå
íå áûëè ÷åòêî âûðàæåíû è àêòèâèçèðîâàëèñü â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäè-
òåëÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âíóòðèëè÷íîñòíîãî
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçíîé ñôåðû, â ÷àñò-
íîñòè ýòàëîííîãî îáðàçà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðåäñòàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé ýòàëîí-
íîé ðîëè â äàííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñåìàíòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñëîâà «Ýòàëîí» îáî-
çíà÷àåò îáðàçåö äëÿ ñðàâíåíèÿ ÷åãî-ëèáî ñ ÷åì-
ëèáî.

Ïîíÿòèå ýòàëîííûé îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ àâ-
òîð èñïîëüçóåò êàê ìîäåëüíîå ïîíÿòèå îïðåäåëåí-
íîãî íàáîðà êà÷åñòâ, ñâîéñòâ è óñòàíîâîê ëè÷íî-
ñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ
ñ óæå èìåþùèìèñÿ ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè è
óñòàíîâêàìè.

Â êðàòêîì ïñèõîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðå-
äàêöèåé À.Â. Ïåòðîâñêîãî îïðåäåëåíî: «Îáðàç –
ñóáúåêòèâíàÿ êàðòèíà ìèðà èëè åãî ôðàãìåíòîâ,
âêëþ÷àþùàÿ ñàìîãî ñóáúåêòà, äðóãèõ ëþäåé, ïðî-
ñòðàíñòâåííîå îêðóæåíèå è âðåìåííóþ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ñîáûòèé».

Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçíóþ ñôåðó ÷åëîâåêà,
À.À. Ãîñòåâ îïðåäåëÿåò, ÷òî ìûñëåííûé îáðàç –
â ñàìîì øèðîêîì ñâîåì ïîíèìàíèè ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí, êàê îáðàç ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé ðåàëü-
íîñòè, ïåðåæèâàåìûé ÷åëîâåêîì, êàê åäèíèöà
ñîäåðæàíèÿ ñîçíàíèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, ïî êà-
êèì êàíàëàì ýòà èíôîðìàöèÿ â íåå áûëà çàëîæå-
íà. Ñôîðìèðîâàííûé â åäèíñòâå ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ «ìûñëåííûé îáðàç» ðàññìàòðèâàåòñÿ,
êàê êà÷åñòâåííî íîâàÿ, ïðîãðåññèâíàÿ ñòóïåíü
ïîçíàíèÿ.

Îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ – îòðàæåíèå â ñîçíàíèè
ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñòíûõ óñòàíî-
âîê, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷; ôîðìà îñîçíàíèÿ ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. [2]

Îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîé
ìîäåëüþ, êîòîðàÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ äîâîëüíî áûñòðî ìîäèôèöèðóåò-
ñÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü ÷òî, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê
ðåøåíèþ âîçëîæåííûõ íà ðóêîâîäèòåëÿ ôóíêöè-
îíàëüíûõ çàäà÷ è ãèáêîñòü â ñòèëå óïðàâëåíèÿ,
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíû åãî ýòàëîííîìó îáðàçó.

Ýòàëîííûé îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ – ôîðìà îá-
ðàçíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ «èäåàëüíîãî» ðóêîâîäè-
òåëÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìèì ðóêîâîäèòåëåì.

Ýòàëîííûé îáðàç ôîðìèðóåòñÿ â ñîçíàíèè
ðóêîâîäèòåëÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ, â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, à
òàêæå óñâîåíèÿ èì îïðåäåëåííûõ çíàíèé, ïðè-
îáðåòåíèÿ îïûòà è íàâûêîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ýòàëîííîãî îáðàçà â ñîçíàíèè
ðóêîâîäèòåëÿ ìîòèâàöèîííî îáóñëîâëåí íåîáõî-
äèìîñòüþ åãî ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííûì ñîöè-
àëüíî-ðîëåâûì ôóíêöèÿì â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è èìååò îïðåäåëåííûå ýòàïû
ôîðìèðîâàíèÿ:

1. Óñâîåíèå èíôîðìàöèè îá óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ (èñòî÷íèêè: àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ëèòåðàòóð-
íûå èñòî÷íèêè, íàáëþäåíèÿ çà æèçíüþ è äåÿòåëü-
íîñòüþ ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ).

2. Ëè÷íîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ñîöè-
àëüíîì ñòàòóñå ðóêîâîäèòåëÿ.

3. Ñàìîîöåíêà ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è
ïîëîæèòåëüíî ìîòèâèðîâàííîå ñòðåìëåíèå ê óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñôîðìèðîâàííûé â ñîçíàíèè ëè÷íîñòè ýòà-
ëîííûé îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì
ê äîñòèæåíèþ öåëåé íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è
âûðàæàåòñÿ â ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè êàê óï-
ðàâëåíöà, ïðîôåññèîíàëüíîì è ñëóæåáíîì ðîñ-
òå, îáùåñòâåííîì ïðèçíàíèè.

Ýòàëîííûé îáðàç ñîñòîèò èç [4]:
– ãðóïïû «èäåàëüíûõ» ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

ñîîòâåòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ðóêîâîäèòåëþ
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ;

– «èäåàëüíîãî» ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ;
– «èäåàëüíîãî» âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà

ðóêîâîäèòåëÿ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷.
Ðåàëüíûé îáðàç ðóêîâîäèòåëÿ – ôàêòè÷åñêîå

îòðàæåíèå â åãî ñîçíàíèè ïðåäñòàâëåíèÿ î ëè÷-
íîñòíîé ðîëè, ôóíêöèÿõ è çàäà÷àõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèëå è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ íà
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ðåàëüíûé îáðàç
ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåí â ïðîöåññå
ïñèõîäèàãíîñòèêè ëè÷íîñòè ïîñðåäñòâîì òåñòè-
ðîâàíèÿ, àíêåòèðîâàíèÿ, áåñåäû, íàáëþäåíèÿ,
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ïî ñëóæåáíûì îò÷åòíûì äîêóìåíòàì), à òàê-
æå â õîäå àíàëèçà êîëëåêòèâíîé îöåíêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïîä÷èíåí-
íûìè è âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì (ðåéòèíã
ðóêîâîäèòåëÿ).

Â ñòðóêòóðó ðåàëüíîãî îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ
âõîäÿò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ñòèëü óïðàâëåíèÿ,
èìåþùèåñÿ â ôàêòè÷åñêîì íàëè÷èè, ñïåöèôèêà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòè÷åñêèå çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè.

Êâàëèôèêàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâíåì ïîäãîòîâëåííîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ çíàíèé, íàâûêîâ, õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé è äàæå ïðèâû÷åê è òåñíî ñâÿçàíà ñ
åãî ñïîñîáíîñòÿìè.

Çíàíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïîíÿòèé è ïðåäñòàâ-
ëåíèé îá îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè áûâàþò
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îáùèìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè, íàó÷íûìè, óñâà-
èâàåìûìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ, è ýìïèðè÷åñêèìè, óñâàèâàåìûìè â æèçíåí-
íîì îïûòå è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêå. Îíè æå
ìîãóò áûòü îáøèðíûìè è ëîêàëüíûìè, ãëóáîêè-
ìè- è ïîâåðõíîñòíûìè (äèëåòàíòñêèìè), ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííûìè è ôðàãìåíòàðíûìè.

Íàâûêè – ýòî âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûå
ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé, äîâåäåííûå â
ïðîöåññå òðåíèðîâêè äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ñîâåðøåíñòâà, íàïðèìåð, íàâûêè ñîñòàâëåíèÿ
îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ è ò. ä. Ñîâîêóïíîñòü ñìåæ-
íûõ íàâûêîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé îáðà-
çóåò óìåíèÿ êàê îñíîâó ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà. Ïîñëåäíåå, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæåíî ñ
âûðàáîòêîé ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèâû÷åê: ñî-
áëþäåíèÿ òðåáîâàíèé èíñòðóêöèè ïî äåëîïðîèç-
âîäñòâó, ñîäåðæàíèÿ â äîëæíîì ïîðÿäêå ñâîåãî
ðàáî÷åãî ìåñòà è ò. ï.

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ñîâîêóïíîñòè òàêèõ

ñâîéñòâ, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ïðîäóêòèâíîñòü
åãî äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè ñïîñîáíîñòåé âûäåëÿþò-
ñÿ îáùèå (íàáëþäàòåëüíîñòü, ïðî÷íîñòü ïàìÿòè,
ñèëà âîîáðàæåíèÿ, ãëóáèíà óìà, ñêëàä ìûñëèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè àíàëèòè÷åñêèé, ïðàêòè÷åñêèé,
îáðàçíûé è äð.) è ñïåöèàëüíûå (ìóçûêàëüíûå, àð-
òèñòè÷åñêèå, õóäîæåñòâåííûå).

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîãî íàó÷íî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ-ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûå ïðîòåêàþò ïàðàëëåëü-
íî ýòàïàì ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà
(ðèñ. 1).

I-é ýòàï – ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ.
Ïðîèñõîäèò íà ñòàäèè âûáîðà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îñìûñëåíèÿ åå ñóòè, ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè è âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðî-
èñõîäèò íà ñòàäèè îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòüþ ñôå-
ðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, â øêîëüíûå ãîäû â ïåðèîä âûáîðà äàëüíåé-

Ðèñ. 1 Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà
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øåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå, íà îñíîâå
èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè ñêëàäûâàåòñÿ ïåðâîå
âïå÷àòëåíèå î êîíêðåòíîé ïðîôåññèè è ôîðìè-
ðóåòñÿ ýòàëîííûé îáðàç ñïåöèàëèñòà.

II-é ýòàï – ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
Äàííûé ýòàï íàñòóïàåò ïîñëå îïðåäåëåíèÿ
ëè÷íîñòüþ ñâîåé äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â îïðåäåëåííîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ñîçäàííûé íà ïåðâîì ýòà-
ïå îáðàç ñïåöèàëèñòà ðàñøèðÿåòñÿ áëàãîäàðÿ
ïîñòóïëåíèþ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè è
ïîëó÷åíèþ áîëåå ãëóáèííûõ çíàíèé â îáëàñ-
òè ïðåäñòîÿùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñîçäàåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

III-é ýòàï – ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ.
Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî÷åòàíèåì ñôîðìè-
ðîâàííîãî ýòàëîííîãî îáðàçà ñïåöèàëèñòà, ïî-
ëó÷åííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè è ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îïûòîì, ïðèîáðåòåííûì â ïðîôåññè-
îíàëüíîì êîëëåêòèâå. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõî-
äèò ïðîöåññ àäàïòàöèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé
ê óñëîâèÿì ïðàêòè÷åñêîãî èõ ïðèìåíåíèÿ, àäàï-
òàöèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó êîëëåêòèâó è ðå-
æèìó òðóäà.

Íà äàííîì ýòàïå çàðîæäàåòñÿ ðåàëüíûé îá-
ðàç ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà è ïåðåîöåíèâà-
åòñÿ ýòàëîííûé îáðàç.

IV-é ýòàï – ñòàíîâëåíèå ñïåöèàëèñòà. Íà ýòîì
ýòàïå ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé
â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûðà-
áîòêà ëè÷íîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèå èëè
îñëàáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, ïîÿâ-
ëåíèå îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðíûõ äàííîé ïðî-
ôåññèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îñîçíàíèå äàëüíåé-
øåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðñïåêòèâû. Íà äàííîì
ýòàïå ïðîèñõîäèò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòàëîí-
íîãî îáðàçà ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà ñ ðåàëü-
íûì îáðàçîì.

Ðàñøèðÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âëèÿíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ ýòàëîííûé îáðàç ñïåöèàëèñòà-
ïðîôåññèîíàëà è âûðàáàòûâàþòñÿ ïóòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê ýòàëîííîìó îáðà-
çó ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà. Íà äàííîì ýòàïå
ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë áóäóùåãî
óïðàâëåíöà. Îñîçíàåòñÿ ñèñòåìà ìîòèâîâ, îïðå-
äåëÿþùàÿ ïîñëåäóþùóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäû ñ ïîçèöèè «ïîä÷è-
íåííûé-ðóêîâîäèòåëü».

V-é ýòàï – ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëà. Õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äîñòèæåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñòðåìëåíèåì
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ñôåðå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, æåëàíèåì îâëàäåíèÿ
ðÿäîì ñìåæíûõ ïðîôåññèé ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
îñóùåñòâëÿåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïóòåì ïåðåíîñà ïåðåäîâûõ ôîðì, ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ ðàáîòû â ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ñðåäó. Ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííàÿ îöåíêà ëè÷íîñ-
òíîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ åãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îðèåíòèðóÿñü íà ýòàëîííûé îáðàç ñïåöè-
àëèñòà-ïðîôåññèîíàëà. Íà äàííîì ýòàïå öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîâîäèòü îòáîð êàíäèäàòîâ â ðåçåðâ
íà âûäâèæåíèå íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, çà-
ðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè ñïîñîáíûå
âûïîëíÿòü ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è ðóêîâîäè-
òåëÿ.

VI-é ýòàï – ñòàíîâëåíèå ïðàêòè÷åñêîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Íà äàííîì ýòàïå âíîâü íàçíà÷åííûé íà
äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ñïåöèàëèñò àäàïòèðóåò-
ñÿ ê ñïåöèôèêå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèîáðåòàåò îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû, ñòðîèò
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ â ââåðåííîì åìó êîë-
ëåêòèâå ñîãëàñíî ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ýòàëîííî-
ãî îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ è ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëü-
íîñòè êàê ïðîöåññà.

VII-é ýòàï – ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Äàííûé ýòàï õàðàêòåðè-
çóåòñÿ çðåëîñòüþ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, åãî
îñîçíàííîñòüþ îñîáåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èåì æèçíåííîãî, ïðîôåññè-
îíàëüíîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà. Íà äàííîì
ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëü
îöåíèâàÿ ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ïîñðåäñòâîì
àíàëèòè÷åñêîãî ñðàâíåíèÿ ðåàëüíîãî è ýòàëîííî-
ãî îáðàçîâ ðóêîâîäèòåëÿ ñòðåìèòüñÿ ê ñèñòåìà-
òèçàöèè ïîäõîäîâ íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
åãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà (èíòåëëåêòóàëüíîãî,
ìîðàëüíî-âîëåâîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî) îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ýôôåêòèâíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêðåòíûé ýòàëîííûé îá-
ðàç ðóêîâîäèòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ «îðèåíòèðîì-ïóòå-
âîäèòåëåì» â ïðîöåññå ìîäèôèêàöèè ðåàëüíî-
ãî îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ â ýòàëîííûé, ïîñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííûõ åãî ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ.

Íà ïðîöåññ ìîäèôèêàöèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû-ñòèìóëû. Ê âíåøíèì ôàêòîðàì
îòíîñèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå è ñëóæåáíîå ïðîäâè-
æåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, îáùåñòâåííîå ïðè-
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çíàíèå, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå. Ê âíóòðåííèì ôàê-
òîðàì îòíîñÿòñÿ: ñàìîðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè â ñôå-
ðå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, âîëåâîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè.

1. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ó÷åáíèê / Ïîä. ðåä.
Ò.Þ. Áàçàðîâà, Á.Ë. Åðåìèíà. Ì.: Áàíêè è áèðæè,
ÞÍÈÒÈ, 2001.

2. Êèáàíîâ À.Ë. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíè-
çàöèè. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004.

3. Ìàðð Ð., Øìèäò Ã. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â

Îïòèìèçàöèÿ ðåàëüíîãî îáðàçà ïîä òðåáî-
âàíèÿ ýòàëîííîãî îáðàçà ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ çàëîãîì óñïåõà ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèîííûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè â öåëîì.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ì.: ÌÃÓ,
2005

4. Îäåãîâ Þ.Ã., Æóðàâëåâ Ï.Â. Óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì. Ì.: Ôèíñòàòèíôîðì, 1997.

5. Òðàâèí Â.Â., Äÿòëîâ Â.À. Ìåíåäæìåíò ïåðñî-
íàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ì.: Äåëî, 1998.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ìîáèëüíûõ îáúåêòîâ (ÌÎ), ñîñòîÿùèõ èç òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïîäâèæíûõ îáúåêòîâ è ðàçíûõ âè-
äîâ òðàíñïîðòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ãðóçîïåðåâîç-
êè, âñòàåò âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷è
îïåðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ìåæäó ÌÎ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè [1]. Ñïåöè-
ôèêà óïðàâëåíèÿ ìîáèëüíûìè îáúåêòàìè ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå áåñïðîâîäíûõ ñåòåé ïå-
ðåäà÷è äàííûõ.

Â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîáèëüíûõ îáúåêòîâ ñ ïîäñèñòåìàìè óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíà ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿòü òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ïðåäïðèÿòèåì, è â òîæå
âðåìÿ îáëàäàòü ïðèåìëåìûìè ñòîèìîñòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè âíåäðåíèÿ, âëàäåíèÿ, ïåðåäà÷è
òåõíîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ñîïðîâîæäåíèÿ è ò. ä.,
ò. å. áûòü ýôôåêòèâíîé è îïòèìàëüíîé. Ïîä ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÌÎ ñ ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ
ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì ê ïåðåäà÷å äàííûõ
ìåæäó ÌÎ è ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ïîä îï-
òèìàëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàáîðà
îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ, îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïðèåìëåìûìè ñòîèìîñòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îøèáîê

М.А. Виноградов

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÂÛÁÎÐÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÑÏÎÑÎÁÀ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÎÁÚÅÊÒÎÂ

Ñ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÀÌÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëü ïðè âûáîðå èç
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ äîëæåí èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ è ñòàí-
äàðòîâ áåñïðîâîäíîé ïåðåäà÷è äàííûõ, ïî åäèíîé
îöåíî÷íîé øêàëå.

Âçàèìîäåéñòâèå ìîáèëüíûõ îáúåêòîâ ñ ïîä-
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü îõàðàêòåðè-
çîâàíî áîëüøèì ÷èñëîì ïîêàçàòåëåé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, çàäà÷à âûáîðà ìåòîäà îïòèìàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé
çàäà÷åé îïòèìèçàöèè [2]. Ñîêðàùåíèå ðàçìåð-
íîñòè ïðèçíàêîâîãî ïðîñòðàíñòâà ïðè ìíîãîêðè-
òåðèàëüíîì îöåíèâàíèè îáúåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
åãî ñòðóêòóðèðîâàíèè.

Ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü ãðóïïó ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ôóíêöèîíàëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ. Èç ýòîé ãðóïïû ìîæ-
íî âûäåëèòü ïîäãðóïïû îáÿçàòåëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûìè îïèñûâàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ ôóíê-
öèîíàëüíîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäúÿâëÿåìûìè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì, è äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûìè
îáëàäàåò îöåíèâàåìûé ñïîñîá. Îòëè÷èå ýòèõ
ïîäãðóïï çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáÿçàòåëüíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè äîëæíû áûòü îïèñàíû âñå îöå-
íèâàåìûå âàðèàíòû, ÷åðåç íèõ çàäàþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ ê ýôôåêòèâíîñòè, à äîïîëíèòåëüíûå –
îïðåäåëÿþò ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïðå-
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äîñòàâëÿåìûå òåì èëè èíûì ñïîñîáîì îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ, è êîòîðûå ó÷èòûâàþò
èíòåðåñû ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. Îòñþ-
äà ñëåäóåò, ÷òî ýòè ïîêàçàòåëè íåëüçÿ âûäåëèòü
â îäèí îáùèé. Ñëåäóþùåé âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñòîèìîñòü îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ – ñòîèìîñòü ðàçâåðòûâà-
íèÿ, ýêñïëóàòàöèè, ñîïðîâîæäåíèÿ. Ïðåäëàãàå-
ìàÿ èåðàðõèÿ ïîêàçàòåëåé:

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ:
– íåîáõîäèìàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü îðãàíèçà-

öèè âçàèìîäåéñòâèÿ Q;
– îïòèìàëüíîñòü îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-

ñòâèÿ N.
Äîïîëíèòåëüíàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü îðãàíè-

çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ F:
Ñòîèìîñòü C
Êàæäûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ

õàðàêòåðèçóåòñÿ âåêòîðîì yi = (Qi, Ni), ãäå Ni = (Fi,
Ci), yi ∈Y, Y – ìíîæåñòâî âñåõ îöåíèâàåìûõ ñïî-
ñîáîâ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íåîáõîäèìàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ

Àíàëèç çàäà÷ ñðåäñòâ ïåðåäà÷è äàííûõ â ñè-
ñòåìàõ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè (íà òðàíñïîðòå) [3] ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî îäíèì èç íåîáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ñïîñîáà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðåáóåìàÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íå ñìîæåò áûòü ïåðå-
äàíà â çàäàííûé ìîìåíò âðåìåíè – âåðîÿòíîñòü
îòêàçà â îáñëóæèâàíèè çàÿâîê íà ïåðåäà÷ó òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîç-
ìîæíà ïðè çàíÿòîñòè âñåõ êîììóíèêàöèîííûõ
ðåñóðñîâ, âîçíèêíîâåíèè ñáîåâ, âûõîäå ÌÎ ïðè
ïåðåäà÷å èç çîíû äåéñòâèÿ. Êðîìå ýòîãî, äëÿ
îöåíêè ÑÎÂ îïðåäåëÿåòñÿ è ñðåäíåå ÷èñëî çà-
íÿòûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, ïðåä-
ëàãàåìàÿ èåðàðõèÿ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè:

– âåðîÿòíîñòü îòêàçà â îáñëóæèâàíèè çàÿâîê
íà ïåðåäà÷ó äàííûõ  ìåæäó ÌÎ è ïîäñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ pï, ôîðìèðóåìàÿ êàê ñóììà âåðîÿò-
íîñòè îòêàçà ïðè çàíÿòîñòè âñåõ êàíàëîâ ïåðåäà-
÷è pîòê, è âåðîÿòíîñòè îòêàçà â îáñëóæèâàíèè ïðè
âîçíèêíîâåíèè ñáîåâ, âûõîäå ÌÎ ïðè ïåðåäà÷å
èç çîíû äåéñòâèÿ pó;

– ñðåäíåå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ êàíàëîâ k.
Äëÿ êàæäîãî îöåíèâàåìîãî ñïîñîáà îðãàíè-

çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ yi∈Y íàáîð ïîêàçàòåëåé
íåîáõîäèìîé ôóíêöèîíàëüíîñòè çàäàåòñÿ âåêòî-
ðîì Qi = (pïi, ki).

Íàáîð ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìîé ôóíêöèî-
íàëüíîñòè ìîæåò áûòü èçìåíåí, òàê êàê ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò òèïà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåìåùå-
íèå íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé äîïîëíèòåëüíîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè â ðàíã íåîáõîäèìûõ. Òîãäà
âåêòîð çàïèøåòñÿ Qi = (Pïi, ki, qi1,…,qij), ãäå qij –
íîâûé, ââåäåííûé ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìîé ôóí-
êöèîíàëüíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ

Çäåñü ê íàáîðó ïîêàçàòåëåé íå ïðåäúÿâëÿåòñÿ
òðåáîâàíèå íåîáõîäèìîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, åãî
ôîðìèðîâàíèå – çàäà÷à, öåëèêîì çàâèñÿùàÿ îò êîí-
êðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ïðîñòåéøèé âàðèàíò – ôîðìè-
ðóåòñÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
êàê ïåðâè÷íûå, íî ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ðàçìåð-
íîñòü ðåøàåìîé çàäà÷è. Âåêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé
àëüòåðíàòèâó yi, â ñëó÷àå íåèåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû êðèòåðèåâ: Fi = (fi1,…,fij,…,fim), ãäå m – ìîù-
íîñòü ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé äîïîëíèòåëüíîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè.

Ñòîèìîñòü

Âêëþ÷àåò çàòðàòû, ñâÿçàííûå:
– ciïðèîáð – ñ ïðèîáðåòåíèåì àïïàðàòíî-ïðî-

ãðàììíûõ ñðåäñòâ, ñ èõ àìîðòèçàöèåé, ñ îáó÷å-
íèåì ïåðñîíàëà, è ò. ä;

– Zi(T) – ñ ýêñïëóàòàöèåé çà âðåìÿ Ò:
• ziîáñë(T) – ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ çà âðåìÿ Ò;
• ziýêñï(T) – ñ ýêñïëóàòàöèåé êàíàëîâ ïåðåäà-

÷è äàííûõ;
• ziï(T) – ñ ïîòåðÿìè ïðè ïåðåäà÷å äàííûõ;
• ziîáô(T) – ñ íåîáõîäèìîé ôóíêöèîíàëüíîñ-

òüþ;
• ziäîï(T) –  ñ äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëü-

íîñòüþ;
– vi(T) – äîõîä, ñâÿçàííûé ñ ïåðåäà÷åé äàí-

íûõ îò ÌÎ.
Ðàñ÷åò ïîñëåäíèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé, ìíîæå-

ñòâà Zi è vi, ïðåäëàãàåòñÿ íà îñíîâå îïèñàíèÿ ÑÎÂ
â òåðìèíàõ òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òîã-
äà, â ÷àñòíîñòè, çíàÿ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê
âåðîÿòíîñòü îòêàçà, èíòåíñèâíîñòü âõîäÿùåãî
ïîòîêà çàÿâîê íà ïåðåäà÷ó λ*

i è ðàñïðåäåëåíèå
âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ μi, ðàñ÷åò ìíîæåñòâà Zi
îñóùåñòâëÿåòñÿ [4]:

ziîáñë(T) = γiCiîáñëÒ, (1)
ãäå γi= l*

i(1–pïi) – ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ÑÎÂ,
λ*

i – èíòåíñèâíîñòü âõîäíîãî ïîòîêà çàÿâîê äëÿ
i-ãî ÑÎÂ, Ñiîáñ – ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ. Â
îáùåì ñëó÷àå Ñiîáñ.= Ñiïð(1/μi), Ñiïð – çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ çà åäèíèöó âðåìåíè.



156

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

ziýêñï (T)= (kiCiðàá  + (M0i – ki)Ciïðîñò)T, (2)
ãäå Ì0i – ìàêñèìàëüíîå âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî
îäíîâðåìåííî ðåàëèçóåìûõ êàíàëîâ ñâÿçè i-ãî
ÑÎÂ, Ciðàá – çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé îäíîãî
êàíàëà ïåðåäà÷è, Ciïðîñò – çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
ïðîñòîåì;

ziï(T) = (l*
iÑiîòêv pîòêi+l*

iÑiópói), (3)
ãäå Ñiîòê – çàòðàòû ïðè îòêàçå, Ñió = Ñiîáñ+Ñióõ – çàò-
ðàòû ïðè âîçíèêíîâåíèè ñáîåâ, âûõîäå ìîáèëü-
íîãî îáúåêòà â ïðîöåññå ïåðåäà÷è èç çîíû äåé-
ñòâèÿ ñòàíäàðòà; Ñióõ – ñòîèìîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ñáîåâ èëè âûõîäà ìîáèëüíîãî îáúåêòà â ïðîöåñ-
ñå ïåðåäà÷è èç çîíû äåéñòâèÿ ñòàíäàðòà, Ñiîáñ –
çàäà¸ò çäåñü ìàêñèìàëüíûå ïîòåðè ïðè óõîäå çà-
ÿâêè;

vi(T)= γiCiÒ, (4)
ãäå Ñi – äîõîä îò ïåðåäà÷è îäíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ñîîáùåíèÿ.

Ðàñ÷åò ziîáô(T) è zäîï(T):

äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè è ñòîèìîñòè.
Èñêëþ÷åíèå ñïîñîáîâ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå
ïîäìíîæåñòâà ÑÎÂ Yd ⊆ Y, óäîâëåòâîðÿþùèõ íà-
áîðó òðåáîâàíèé D è îòíîøåíèé R. Íàáîð òðåáî-
âàíèé D çàäàåòñÿ äëÿ êðèòåðèåâ íåîáõîäèìîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè D = (pïd, kd), îòíîøåíèÿ R óñ-
òàíàâëèâàþò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó çíà÷åíèÿìè
êðèòåðèÿ è îãðàíè÷åíèÿ.

Äëÿ óïîðÿäî÷èâàíèÿ ñïîñîáîâ â ïðîñòðàíñòâå
äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíàëüíîñòè,
ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ íåóäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâà-
íèÿì, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü «ñâåðòêó» êðè-
òåðèåâ. Òàê æå êàê è îòäåëüíîìó êðèòåðèþ, «ñâåð-
òêå» êðèòåðèåâ ïðèäàåòñÿ íàïðàâëåíèå îïòèìè-
çàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü åå öåëåâîé ôóíêöèåé
çàäà÷è âûáîðà. Â äàííîì ñëó÷àå, îïòèìàëåí ñïî-
ñîá îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ, èìåþùèé áîëü-
øå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ àääèòèâíàÿ «ñâåðòêà»
ïîêàçàòåëåé, îáîçíà÷èì åå êàê f*

i, è íàïðàâëåíèå
îïòèìèçàöèè: f*

i>max. Â òî æå âðåìÿ, íåêîòîðûå
èç ïîêàçàòåëåé äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíî-
ñòè, íàîáîðîò, íåîáõîäèìî ìèíèìèçèðîâàòü. Â
ýòîì ñëó÷àå, àääèòèâíàÿ «ñâåðòêà» ïîêàçàòåëåé
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå:

(8)

(5)

(6)

ãäå n, m – ìîùíîñòè ìíîæåñòâ êðèòåðèåâ îáÿçà-
òåëüíîé è äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè;
zijîáô(Ò), zijäîï(Ò) – ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ j-ãî
ïîêàçàòåëÿ, γijîáô(Ò), γijäîï(Ò)– äîõîä îò èñïîëüçî-
âàíèÿ j-ãî ïîêàçàòåëÿ îáÿçàòåëüíîé è íåîáõîäè-
ìîé ôóíêöèîíàëüíîñòè ñîîòâåòñòâåííî (îïðåäå-
ëÿþòñÿ óñëîâèÿìè ýêñïëóàòàöèè ÌÎ è èñïîëüçó-
åìûì ñòàíäàðòîì ïåðåäà÷è);

Òàê êàê ïðåäëîæåííûé íàáîð ñòîèìîñòíûõ
êðèòåðèåâ îïðåäåëÿåòñÿ â îäíîé øêàëå, òî ñòî-
èìîñòü i-ãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ:

Ci(T)=ciïðèîáð(T) + Zi(T) – vi(T);
Zi(T) = ziîáñë(T) + ziýêñï(T) + ziïîò (T) + (7)

ziîáô(T) + ziäîï(T)
Åñëè ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ

îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåñóðñíûõ è äðó-
ãèõ âèäîâ çàòðàò, òî çàäàåòñÿ âåêòîðîì Ci(T) =
= (Ñi(T), Ñit(T), Cie(T)…), ãäå Cit(T), Ñie(T) – äðóãèå
âèäû çàòðàò, Ñi(T) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïîêàçàíî
âûøå.

Çàäà÷à âûáîðà îïòèìàëüíîãî ÑÎÂ ñâîäèòñÿ
ê äâóì ýòàïàì: â èñêëþ÷åíèè íåóäîâëåòâîðÿþùèõ
ñïîñîáîâ ïî êðèòåðèÿì íåîáõîäèìîé ôóíêöèî-
íàëüíîñòè è âûáîðó íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ñïî-
ñîáà èç îñòàâøèõñÿ â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé

f f
w f

s

w s f

si
j ij

jj

m
j j ij

jj

m
*

max min

( ) ,= = +
−( )

= =
∑ ∑φ

1 1

ãäå: fij – çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ i-ãî ÑÎÂ,
sj – íîðìèðóþùèé êîýôôèöèåíò, ðàâíûé ìàêñè-
ìàëüíîìó çíà÷åíèþ øêàëû äëÿ j-ãî ïîêàçàòåëÿ è
ïåðåâîäÿùèé åãî â áåçðàçìåðíóþ âåëè÷èíó, wj –
âåñîâîé êîýôôèöèåíò j-ãî ïîêàçàòåëÿ, ïðîïîðöè-
îíàëüíûé åãî çíà÷èìîñòè (çàäàåòñÿ ýêñïåðòîì),
m max – ìîùíîñòü ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé äîïîë-
íèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ
íåîáõîäèìî ìàêñèìèçèðîâàòü, m min – ìîùíîñòü
ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöè-
îíàëüíîñòè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ìèíè-
ìèçèðîâàòü. Ðàñ÷åò ïî ôîðìóëå 8 äàåò âîçìîæ-
íîñòü çàäàòü íàïðàâëåíèå îïòèìèçàöèè: f*

i>max.
Óïîðÿäî÷èâàíèå ÑÎÂ ïî ñòîèìîñòè íîñèò

î÷åâèäíûé õàðàêòåð: îïòèìàëåí ñïîñîá, èìåþ-
ùèé íàèìåíüøóþ ñòîèìîñòü: Ci(T) → min.

Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîé è äîïîëíèòåëüíîé
ôóíêöèîíàëüíîñòè: îïòèìàëåí ñïîñîá, èìåþùèé
ïðèåìëåìûå ñòîèìîñòíûå, ôóíêöèîíàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, è óäîâëåòâîðÿþùèé ïîñòàâëåííûì
òðåáîâàíèÿì: (Yi ⊆ Yd, Ci(T) >min, f*>max).

Âåðîÿòåí òàêîé íàáîð ìíîæåñòâà Yd, ïðè êî-
òîðîì íå áóäåò âàðèàíòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ýòèì
îòíîøåíèÿì. Â òàêîì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ êðèòå-
ðèé îïòèìàëüíîñòè, îïðåäåëÿåìûé êàê:
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âîçìîæíîñòü âêëþ÷àåòñÿ âî ìíîæåñòâî ïîêàçà-
òåëåé äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè.

c. Ïî íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòñÿ èåðàðõèÿ ìíî-
æåñòâà ïîêàçàòåëåé.

d. Çàäàþòñÿ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû.
5. Äëÿ êàæäîãî ÑÎÂ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçà-

òåëè íåîáõîäèìîé ôóíêöèîíàëüíîñòè, àääèòèâ-
íûé ïîêàçàòåëü ïîëåçíîñòè f*i, ñòîèìîñòü Ci(T).

6. Ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ Yd ⊆ Y, óäîâëåòâîðÿþùèõ
íàáîðó òðåáîâàíèé D = (pïd, kd).

7. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè
Q*i(T) êàæäîãî ÑÎÂ. Âñå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
óïîðÿäî÷èâàþòñÿ ïî íàïðàâëåíèþ Q*i(T)>max.

8. Àíàëèçèðóåòñÿ ïîëó÷åííîå ìíîæåñòâî Yd,
åñëè âõîäÿùèå â íåãî îáúåêòû îïðåäåëåíû ïî
êðèòåðèþ Q*i(T) êàê îïòèìàëüíûå – âûáîð ÑÎÂ
íà ýòîì çàêàí÷èâàåòñÿ. Ïðîèñõîäèò ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïðîâåðêà âûáðàííîãî ñïîñîáà, ôîðìèðî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè, äåëàåòñÿ âûâîä î
ïðèãîäíîñòè.

9. Èíà÷å: ñìÿã÷àþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê íåîáõîäè-
ìîé ôóíêöèîíàëüíîñòè èëè/è ìîäèôèöèðóåòñÿ
èñõîäíûé ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé.

10. Äëÿ ñîñòàâà Y=(y1, y2,…, yn) ñ ìîäèôèöè-
ðîâàííûì ñîñòàâîì ïîêàçàòåëåé âûïîëíÿþòñÿ
äåéñòâèÿ ïóíêòîâ 5–8.

11. Åñëè îïòèìàëüíûå ÑÎÂ íå áûëè âûÿâëå-
íû – âîçâðàò ê ïóíêòó 1, ðàññìîòðåíèå äðóãèõ ñòàí-
äàðòîâ è ñðåäñòâ áåñïðîâîäíîé ïåðåäà÷è äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûáîðà îï-
òèìàëüíîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÎ ñ ïîä-
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ ïðîñòðàí-
ñòâî ïîêàçàòåëåé äëÿ ýòîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.
Ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì âûáîðà îïòèìàëüíîãî
ñïîñîáà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÎ ñ ïîä-
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîíèçèòü
òðóäîåìêîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Q T F C T
w f

s

w C T C T

C Ti
f i

f

c i*
*

max

max

, ,( ) = ( )( ) = +
( ) − ( )( )

( )φ (9)

(ãäå wf, wc – âåñîâûå êîýôôèöèåíòû äîïîëíè-
òåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè è ñòîèìîñòè ñîîò-
âåòñòâåííî. Êîíå÷íàÿ îöåíêà êàæäîãî ñïîñîáà
îðãàíèçàöèè áóäåò çàäàâàòüñÿ âåêòîðîì: yi = (Qi,
Q*i(T)), Yi ⊆ Yd, ãäå Q*i(T)>max.

Àëãîðèòì âûáîðà îïòèìàëüíîãî ÑÎÂ

Ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîãî ïðîñòðàíñòâà êðèòå-
ðèåâ è ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è âûáîðà ïðîöåññ
âûáîðà îïòèìàëüíîãî ÑÎÂ ïðåäëàãàåòñÿ âûïîë-
íÿòü â âèäå àëãîðèòìà:

1. Ñîñòàâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ ñïî-
ñîáîâ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ Y = (y1, y2,…,
yn). Âûïîëíÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè, íà îñíîâå
êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû: λ*

i, μi, M0i.
2. Ñîñòàâëÿåòñÿ íàáîð òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå

ïåðåäà÷è äàííûõ ìåæäó ÌÎ è ïîäñèñòåìàìè óï-
ðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåìûé ïðåäïðèÿòèåì-ñîáñòâåí-
íèêîì ÌÎ (ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ), óñëî-
âèÿìè ýêñïëóàòàöèè, ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.

3. Íà îñíîâå ñîñòàâëåííîãî íàáîðà òðåáîâà-
íèé ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé îáÿçà-
òåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè: ïðèíèìàåòñÿ ïðåä-
ëîæåííûé íàáîð, äîáàâëÿþòñÿ íîâûå, èñêëþ÷à-
þòñÿ ïðåäëîæåííûå. Äëÿ íèõ ôîðìèðóåòñÿ
ìíîæåñòâî îãðàíè÷åíèé D.

4. Ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé äî-
ïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè:

a. Àíàëèçèðóåòñÿ ìíîæåñòâî Y = (y1, y2,…, yn).
Âñå ôàêóëüòàòèâíûå âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå êàæäûì ñïîñîáîì, âûäåëÿþòñÿ êàê âîçìîæíûå
ïîêàçàòåëè äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè.

b. Åñëè ôàêóëüòàòèâíàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäî-
ñòàâëÿåò âûãîäó èëè óäîáñòâî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ –

1. Ùóêèí Â.Í. Ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
Èíôîòðàíñ-2005.

2. Ìèêîíè Ñ. Â. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðàöèîíàëüíîãî
âûáîðà: Ìîíîãðàôèÿ. Ì.: Ìàðøðóò, 2004, 463 ñ.

3. Êàñàòêèí À. Â. Ìåòîä ïîñòðîåíèÿ àðõèòåêòóðû

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ñèñòåì èíòåãðàöèè ðàñïðåäåëåííûõ ïðèëîæåíèé â ÀÑÓ
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå. Äèññåðòàöèÿ íà
ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÏÃÓÏÑ, 2003.

4. Ñìîðîäèíñêèé Ñ. Ñ., Áàòèí Í. Â. Îïòèìèçàöèÿ
ðåøåíèé íà îñíîâå ìåòîäîâ è ìîäåëåé ìàòåìàòè÷åñêîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ìí.: ÁÃÓÈÐ, 2003, 136 ñ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ïî ðîñòó è îáúåìó
ðûíêà âõîäèò â äåñÿòêó âåäóùèõ àâòîìîáèëüíûõ
ðûíêîâ ìèðà. Îáúåì ïðîäàæ àâòîìîáèëåé â ÐÔ
ëèøü â ìèíóâøåì ãîäó óâåëè÷èëñÿ íà 18%. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî ê 2010 ãîäó îí óâåëè÷èòñÿ ïî÷òè íà
80%. Ïðèìåðíî êàæäàÿ âòîðàÿ ïðîäàâàåìàÿ â Ðîñ-
ñèè àâòîìàøèíà – àâòîìîáèëü èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà [2].

Åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì òàêîãî áóðíîãî ðî-
ñòà ðûíêà àâòîìîáèëåé  ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå
ñïðîñà íà óñëóãè ïî èõ òåõíè÷åñêîìó îáñëóæè-
âàíèþ, ÷òî âåäåò ê âîçðàñòàíèþ êîëè÷åñòâà àâòî-
ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà
ðûíêå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àâòîìîáèëåé
ñôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî ãðóïï àâòîñåðâèñíûõ
ïðåäïðèÿòèé [3].

Ïåðâàÿ ãðóïïà — àâòîðèçîâàííûå äèëåðû àâ-
òîïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî ñåðâèñíûå öåíòðû äëÿ
ðåìîíòà àâòîìîáèëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò ïðè
îôèöèàëüíûõ äèëåðàõ çàðóáåæíûõ àâòîïðîèçâî-
äèòåëåé. Îôèöèàëüíûìè èëè àâòîðèçèðîâàííû-
ìè äèëåðàìè ïðèíÿòî íàçûâàòü, êàê ïðàâèëî,
þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâàíà íà ïðîäàæå è îá-
ñëóæèâàíèè òîâàðîâ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Àâòîðèçîâàííûé ñåðâèñ îáÿçàí
ïðåäîñòàâëÿòü âåñü êîìïëåêñ óñëóã äëÿ ñòðîãî
îïðåäåëåííûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé. Ïðîèçâîäè-
òåëü àâòîìîáèëÿ ðåãëàìåíòèðóåò òåõíîëîãèþ ðå-
ìîíòà è íîðìàòèâû âðåìåíè íà âûïîëíåíèå òîé
èëè èíîé ðàáîòû, ïåðå÷åíü ãàðàíòèéíûõ ðàáîò,
ìèíèìàëüíûé íàáîð çàï÷àñòåé íà ñêëàäå è ò. ï.
À èõ ñòîèìîñòü óñòàíàâëèâàåò äèëåð, îðèåíòè-
ðóÿñü íà ðûíîê. Áîëüøèíñòâî ïîñòàâëÿåìûõ â
Ðîññèþ ÷åðåç îôèöèàëüíûõ äèëåðîâ àâòîìîáè-
ëåé èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà èìåþò çàâîäñ-
êóþ ãàðàíòèþ ñðîêîì íà îäèí ãîä. Ãàðàíòèÿ äè-
ëåðà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíàÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ
èì ñàìèì. Òàêæå îäíèì èç ãëàâíûõ êîçûðåé àâ-
òîðèçîâàííûõ ñåðâèñîâ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà è äîñòóï ê òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè, ÷òî â öåëîì îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ àâòîìîáèëÿ.

Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé â äåÿòåëüíîñòè òà-
êèõ àâòîðèçèðîâàííûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî

Л.Р. Амирханова, А.Е. Шагаев

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÃÎ

ÑÅÐÂÈÑÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

ïðîèçâîäèòåëè ïðèâÿçûâàþò ñâîèõ êëèåíòîâ ê
ñâîåé ìàðêå àâòîìîáèëÿ èìåííî ïðåäîñòàâëåíè-
åì ñåðâèñíûõ óñëóã. Âåäü ÷åëîâåê äåëàÿ äîðîãóþ
ïîêóïêó, ïðåæäå âñåãî, îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî,
êàêèì îáðàçîì è ãäå ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü îò-
ðåìîíòèðîâàòü, ïî÷èíèòü èëè ïðîäëèòü æèçíü
ñâîåé ïîêóïêå.

Êîíêóðåíòàìè àâòîðèçîâàííûõ öåíòðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ íåçàâèñèìûå îò àâòîïðîèçâîäèòåëåé  ïîë-
íîïðîôèëüíûå ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå óæå îòñóòñòâóåò ïîääåðæêà àâòîïðîèçâî-
äèòåëåé. Îäíàêî ýòî íå ìåøàåò èì îêàçûâàòü òîò
æå ñïåêòð óñëóã, ÷òî è àâòîðèçîâàííûì àâòîñåð-
âèñàì. Îíè äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ ãèáêîñòü —
ïðåæäå âñåãî â öåíàõ, òàê êàê ïîäîáíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäèòåëåì íèêàêèìè ñî-
ãëàøåíèÿìè. Áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ ïîäåðæàí-
íûõ èíîìàðîê (äà è îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé)
ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ èìåííî ê òàêèì êîì-
ïàíèÿì [1].

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ãðóïïà íåçàâèñèìûõ îò
àâòîïðîèçâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðó-
þùèõñÿ íà îïðåäåëåííûõ âèäàõ ðàáîò, íå îãðà-
íè÷èâàÿñü îäíîé ìàðêîé. Íàïðèìåð, íà ìåõàíè-
÷åñêèõ ðàáîòàõ, êóçîâíîì ðåìîíòå èëè òþíèíãå.
Ðåìîíòèðóþòñÿ íà òàêèõ ñòàíöèÿõ ðàçíûå àâòî-
ìîáèëè, ñðîêè ãàðàíòèè íà êîòîðûå èñòåêëè.

Íà ðûíêå èìååòñÿ òàêæå ìíîæåñòâî ìåëêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ðåìîíòå
îòäåëüíûõ ãðóïï óçëîâ è äåòàëåé: òîïëèâíîé àï-
ïàðàòóðû, ýëåêòðèêè, ýëåêòðîíèêè, êîðîáîê ïå-
ðåäà÷, äâèãàòåëåé, ìîñòîâ è ò. ä. Ñðåäè íèõ åñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå âîññòàíîâëåíèåì èçíîøåí-
íûõ àãðåãàòîâ è ïðîäàæåé èõ äðóãèì ðåìîíòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãàðàíòèè êà÷å-
ñòâà [1].

Òàêèì îáðàçîì,  â óñëîâèÿõ  óâåëè÷åíèÿ êî-
ëè÷åñòâà àâòîñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ðàçíûå  âèäû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è ðåìîíòà àâòîìîáèëåé ñ äîñòàòî÷íî âûñî-
êèì óðîâíåì êà÷åñòâà è ïðîâîäÿùèå ãèáêóþ
öåíîâóþ ïîëèòèêó, àâòîðèçîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò ïîòåðÿòü ñâîþ äîëþ ðûíêà. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå àâòîðèçîâàííûå öåíòðû
äîëæíû ïîâûøàòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ è óñ-



Экономика и менеджмент предприятия

159

òàíàâëèâàòü öåíû îêàçûâàåìûõ óñëóã íà ïðèåì-
ëåìîì äëÿ êëèåíòà óðîâíå. Äëÿ ýòîãî íàäî èçûñ-
êèâàòü ðåçåðâû ïî óìåíüøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòåðü ïðè îêàçàíèè ñåðâèñíûõ óñëóã.

Îäíîé èç ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâî-
ëèò ñíèçèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè, ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà íåõâàòêè èëè ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, íåõâàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ñåðâèñà ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ î÷åðåäåé, ê
ïàäåíèþ ñêîðîñòè îáñëóæèâàíèÿ è ñîêðàùåíèþ
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ –
ýòî ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè èëè óñ-
ëóã, êîòîðîå ìîæåò ïðîèçâåñòè èëè îêàçàòü ïðåä-
ïðèÿòèå çà ãîä ïðè çàäàííîì îáúåìå îñíîâíûõ
ôîíäîâ, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èçìåðÿåòñÿ â
îñíîâíîì ïî íàëè÷èþ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
êîòîðûì â àâòîðèçîâàííûõ ñåðâèñíûõ öåíòðàõ
ÿâëÿåòñÿ ïîäúåìíèê. Íà ïîäúåìíèêå â àâòîñåðâè-
ñå âûïîëíÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîò. Âíåøíèé
îñìîòð, àðìàòóðíûå, äèàãíîñòè÷åñêèå è ñëåñàðíûå
ðàáîòû çà÷àñòóþ ïðîâîäÿò, íå ñíèìàÿ ìàøèíó ñ
ïîäúåìíèêà. Ïîäúåìíèê – ýòî îñíîâíîå îáîðóäî-
âàíèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî. Ïîýòîìó
ðàáîòà ñåðâèñíîé ñëóæáû îêàçûâàåòñÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîé ê  êîëè÷åñòâó ïîäúåìíèêîâ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è òåêóùåãî ðå-
ìîíòà àâòîìàøèí. Èçáûòîê ïîäúåìíèêîâ âåäåò ê
èõ íåäîçàãðóçêå, à íåäîñòàòîê ïðèâîäèò ê óâåëè-
÷åíèþ âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ, ÷òî âëå÷åò çà ñî-
áîé íåäîâîëüñòâî êëèåíòîâ. Êàê íåäîçàãðóçêà
ïîäúåìíèêîâ, òàê è óäëèíåíèå âðåìåíè îáñëóæè-
âàíèÿ âåäóò ê ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì.

Ïðè ýòîì çàâèñèìîñòü äëèòåëüíîñòè ïðîñòî-
åâ îò êîëè÷åñòâà ïîäúåìíèêîâ èìååò òåíäåíöèþ ê
ðîñòó (πí(T)), à çàâèñèìîñòü âåëè÷èíû ïîòåðü πC(T)
ïðè íåäîâûïîëíåíèè çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà
ðàáîò èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ (ðèñ. 1). Â
ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ óìåñòíî âûáðàòü
ñóììàðíûå ïîòåðè (1), îáóñëîâëåííûå íåäîèñïîëü-
çîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé πí(T), à
òàêæå âûçâàííûå îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî êî-
ëè÷åñòâà ïîäúåìíèêîâ â íóæíûé ìîìåíò πC(T)

π(T) = πí(T) + πC(T) (1)
Ïðè èñïîëüçîâàíèè êðèòåðèÿ (1) êîñâåííî

äîñòèãàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîëó÷àåìîé çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðèáûëè, à òàêæå ñíè-
æåíèå çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóã ïî òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ è òåêóùåìó ðåìîíòó àâ-
òîìîáèëåé.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íàõîæäåíèÿ îïòèìàëü-
íîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî çíàòü,
êàê èçìåíÿåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå ãîäîâîé çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ìåñÿöàì ïî
îòíîøåíèþ ê íîðìàòèâíîé çàãðóçêå. Îáû÷íî âî
âñåõ ñåðâèñíûõ ñëóæáàõ êîýôôèöèåíò íîðìàòèâ-
íîé çàãðóçêè ïîäúåìíèêîâ ïðèíèìàåòñÿ Zí = 0,7.
Îäíàêî òàêîãî ïîñòîÿíñòâà â èñïîëüçîâàíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîáèòüñÿ òðóäíî: â
ÿíâàðå, ôåâðàëå, èþëå è àâãóñòå âîçíèêàåò íåäî-
çàãðóçêà ïîäúåìíèêîâ; â àïðåëå, ìàå, ñåíòÿáðå è
îêòÿáðå ïðîèñõîäèò ïåðåãðóçêà. Ïåðèîäû ïåðå-
ãðóçêè îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìîñòüþ ïîäãîòîâ-
êè àâòîìîáèëåé ñîîòâåòñòâåííî ê ëåòíåìó è çèì-
íåìó ñåçîíàì.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè (1) ðàññìîòðèì â êà÷å-
ñòâå èëëþñòðàöèè ãðàôèê ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæ-
íîñòåé â ñåðâèñíîé ñëóæáå íà ðèñ. 2 è ââåäåì îáî-
çíà÷åíèÿ: Rc – ñïðîñ íà ïîäúåìíèêè; Rβ – èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè; υí – íîðìàòèâíîå
âðåìÿ ðàáîòû ïîäúåìíèêîâ çà âðåìÿ Ò; N – ìåðà íå-
óäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà ïî ïîäúåìíèêàì; Q – ìåðà
íåäîãðóçêè ïîäúåìíèêîâ; K – êîëè÷åñòâî ïîäúåì-
íèêîâ; πí(T) – ïîòåðè îò íåäîãðóçêè çà ïåðèîä Ò;
πÑ(T) – ïîòåðè çà òîò æå ïåðèîä îò ñíèæåíèÿ òåì-
ïîâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðî-
ñà â ïîäúåìíèêàõ; πí(T) – ñóììàðíûå ïîòåðè; a –
ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïî ïîäúåìíè-

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòè ïîòåðü πí(T) è πC(T)
â ñåðâèñíîì öåíòðå îò êîëè÷åñòâà ïîäúåìíèêîâ

Ðèñ. 2. Ôóíêöèè ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé
àâòîìîáèëüíîãî ñåðâèñíîãî öåíòðà
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êàì; V1 – âåëè÷èíà âàëîâîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàå-
ìîé â åäèíèöó âðåìåíè íà ïîäúåìíèêå.

Â ñåðâèñå íàõîäèòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî åäèíèö ïîäúåìíèêîâ è ýòî ÷èñëî â òå÷åíèå
ïåðèîäà Ò îñòàåòñÿ íåèçìåííûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
çà ýòîò ïåðèîä âîçìîæíîñòè Rβ ïðîèçâîäñòâà ðà-
áîò â ñåðâèñå îãðàíè÷åííû è ïîñòîÿííû. Ýòè âîç-
ìîæíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ íîðìàòèâíûì âðåìåíåì
ðàáîòû ïîäúåìíèêà υí â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà Ò è èìåþùèìñÿ â ñåðâèñíîé ñëóæ-
áå êîëè÷åñòâîì åäèíèö ïîäúåìíèêîâ K, ò. å.

Rβ = K ⋅ υí (2)
Âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò â ñåðâèñå

çàâèñÿò îò ñåçîíà: â  ÿíâàðå, ôåâðàëå, èþëå è àâ-
ãóñòå âîçíèêàåò íåäîçàãðóçêà ïîäúåìíèêîâ. Â ýòè
ìåñÿöû ïîäúåìíèêè áóäóò ðàáîòàòü íà íåïîëíóþ
ìîùíîñòü, ò.å. áóäóò ÷àñòè÷íî  ïðîñòàèâàòü. Çíà-
÷èò, â ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèÿòèå áóäåò íåñòè ïîòå-
ðè îò íåäîçàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî çà ïåðèîä Ò â àìîðòèçàöèîí-
íûé ôîíä îò÷èñëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîöåíòû
îò áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïîäúåìíèêîâ, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ïîëíîñòüþ îíè çàãðóæåíû èëè ïðî-
ñòàèâàþò. Ïîýòîìó ïîòåðè îò íåäîçàãðóçêè îáî-
ðóäîâàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò íîðìû àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé a è îò âðåìåíè ïðîñòîÿ.
×åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî åäèíèö ïîäúåìíèêîâ
íàõîäèòñÿ â ñåðâèñå, òåì áîëüøå âåëè÷èíà ïîòåðü
îò íåäîãðóçêè. Ýòè ïîòåðè îïðåäåëÿþòñÿ ñïðî-
ñîì íà ïîäúåìíèêè. Êîëè÷åñòâåííî èõ ìîæíî
îïèñàòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

 (3)

(âåëè÷èíû) íåäîãðóçêè íà ïîäúåìíèêàõ íà âåëè-
÷èíó àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â åäèíèöó
âðåìåíè è íà êîëè÷åñòâî ïîäúåìíèêîâ, èñïîëü-
çóåìûõ â ñëóæáå ñåðâèñà. Ìåðà íåäîãðóçêè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäü Qu ïðåâûøåíèÿ ïðÿìîé
âîçìîæíîñòåé Râ íàä êðèâîé ñïðîñà Rc.

Â àïðåëå, ìàå, ñåíòÿáðå è îêòÿáðå êðèâàÿ
ñïðîñà âûøå óðîâíÿ âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ýòè
ìåñÿöû èìååòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà
îáîðóäîâàíèå, òî åñòü ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò ïî-
òåðè èç-çà ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà. Ðàñ-
ñìîòðèì, îò ÷åãî çàâèñÿò ýòè ïîòåðè.

Â åäèíèöó âðåìåíè íà îäíîì îáîðóäîâàíèè
ñîçäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ âåëè÷èíà âàëîâîé ïðî-
äóêöèè V1. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè íåóäîâëåòâîðåí-
íîì ñïðîñå ïðåäïðèÿòèå íåñåò ïîòåðè, âåëè÷èíà
êîòîðûõ çàâèñèò îò V1. ×åì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
åäèíèö ïîäúåìíèêîâ íàõîäèòñÿ â ñåðâèñå, òåì
áîëüøå ïîòåðè îò ñíèæåíèÿ  òåìïîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîíåñåò ïðåäïðèÿòèå.

Ïîòåðè îò ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà èç-
çà íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà â ïîäúåìíèêàõ
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

(5)

ãäå mi – ÷èñëî ó÷àñòêîâ ïðåâûøåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé Râ íàä ñïðîñîì Rc â ñëóæáå ñåðâèñà; Qu – ïëî-
ùàäü ïðåâûøåíèÿ Râ íàä Rc.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè îò íåäîãðóçêè çà ïå-
ðèîä T ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå ìåðû
(âåëè÷èíû) íåäîãðóçêè íà ïîäúåìíèêàõ íà âåëè-
÷èíó àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â åäèíèöó
âðåìåíè è íà êîëè÷åñòâî ïîäúåìíèêîâ, èñïîëü-
çóåìûõ â ñëóæáå ñåðâèñà. Ìåðà íåäîãðóçêè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäü Qu ïðåâûøåíèÿ ïðÿìîé
âîçìîæíîñòåé Râ íàä êðèâîé ñïðîñà Rc.

Âåëè÷èíà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé a
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

a = (C ⋅ p)/100, (4)
ãäå C – áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû ïîäúåì-
íèêà; p – íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â
åäèíèöó âðåìåíè, %.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè îò íåäîãðóçêè çà ïå-
ðèîä T ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå ìåðû

πc j
j

y

T N V K
i

( ) ,= ⋅ ⋅
=

∑ 1
1

ãäå Nj – ïëîùàäü ïðåâûøåíèÿ ñïðîñà íàä âîçìîæ-
íîñòÿìè ïî ïîäúåìíèêàì; yi – ÷èñëî ó÷àñòêîâ
ïðåâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàä âîçìîæíîñòÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè èç-çà ñíèæåíèÿ òåìïîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå
ìåðû (âåëè÷èíû) íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ íà âåëè÷èíó âàëî-
âîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé ïîäúåìíèêîì â åäè-
íèöó âðåìåíè (÷àñ) è íà êîëè÷åñòâî ïîäúåìíèêîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ñëóæáå ñåðâèñà.

Òîãäà ïîòåðè ñåðâèñíîé ñëóæáû, âûçâàííûå
íåäîãðóçêîé îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèåì òåìïîâ
ïðîèçâîäñòâà èç-çà íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà â
îáîðóäîâàíèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñóììîé

π T Q
u

a K

N V K

u

mi

j
j

yi

( ) =
=

⋅ ⋅ +

⋅ ⋅

∑

∑
=

1

1
1

.

(6)

Ñóììàðíûå ïîòåðè (6) ïðèíèìàþò ìèíèìàëü-
íîå çíà÷åíèå, åñëè â ñåðâèñíîì öåíòðå ïðåäïðè-
ÿòèÿ áóäåò èñïîëüçîâàíî îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
ïîäúåìíèêîâ.

Ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå ìåòîäèêè:
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1) îïðåäåëèòü íà îñíîâå ïðîãíîçíûõ äàííûõ
çíà÷åíèå ñïðîñà Rc, îïðåäåëÿåìûé êàê êîýôôè-
öèåíò çàãðóæåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ, íà êàæäûé
ìåñÿö ïåðèîäà Ò ïî âñåì ïîäúåìíèêàì;

2) îïðåäåëèòü íîðìó àìîðòèçàöèè ïîäúåìíèêà;
3) îïðåäåëèòü çíà÷åíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè,

ñîçäàâàåìîé â åäèíèöó âðåìåíè ïîäúåìíèêîì
Vi;

4) äëÿ ðàçíîãî êîëè÷åñòâà ïîäúåìíèêîâ îï-
ðåäåëèòü:

à) ôóíêöèè âîçìîæíîñòè      ïðîèçâîäñòâà
ðàáîò ïîäúåìíèêàìè;

á) ïîòåðè îò íåäîãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé πíi(T) çà ïåðèîä Ò â ñåðâèñíîì öåíòðå;

1. Îëüìàí Ý. Ð. Àâòîñåðâèñ – øêîëà âûæèâàíèÿ //
Íîâîñòè àâòîðåìîíòà. ¹ 22. 2004, c. 15–16.

â) ïîòåðè πci(T) îò ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðîèç-
âîäñòâà â ðåçóëüòàòå íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà
â ïîäúåìíèêàõ çà ïåðèîä Ò;

ã) ñóììó
ä) âûáðàòü âàðèàíò ñ íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì

ïîòåðü
Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îïðåäå-

ëèòü îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ â
ñåðâèñíîì öåíòðå, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ìè-
íèìóì ñóììû óáûòêîâ îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ïî ïðè÷èíå èçáûòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è îò çàäåðæêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò â
ñåðâèñíîé ñëóæáå èç-çà èõ íåäîñòàòêà.

πi
l T( ) .( )

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

2. www.autotovary.ru
3. www.nissan.ru

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ âàæ-
íåéøåé öåëüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåò-
ñÿ  çàâîåâàíèå, ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ òðå-
áóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé èíñòðóìåíòàðèé
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìèðîâàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ
ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè âñå áîëüøå îðèåíòèðóåòñÿ íà òàêóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, êàê «ñòîèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ». Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îñ-
íîâàííàÿ íà ìàêñèìèçàöèè åãî ñòîèìîñòè (Value
based management – VBM), ñ÷èòàåòñÿ ñåãîäíÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòå-
ðèàëüíûì ïîêàçàòåëåì, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæà-
þùèì ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó â
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûõ ïîìèìî
âñåãî ïðî÷åãî îí ó÷èòûâàåò ñîâîêóïíîñòü òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê ïðîãíîçèðóåìûå êîììåð÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå ðèñêè, óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ðûíî÷-
íóþ êîíúþíêòóðó, ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå, èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè,
íåîñÿçàåìûå àêòèâû. Íî âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâó-
þò îãðàíè÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ

Н.С. Ключарева

ÎÖÅÍÊÀ ÷ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Ê ÔÎÐÌÈÐÓÞÙÈÌ ÅÅ ÔÀÊÒÎÐÀÌ

ñòîèìîñòíîé êîíöåïöèè â óïðàâëåíèè, ÷òî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ, äîñòóïíûõ
äëÿ ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé. Îäíîé èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîäå-
ëåé óïðàâëåíèÿ èõ ñòîèìîñòüþ.

Ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî èç ñóùåñòâóþùèõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âîç-
äåéñòâèÿ íà òå èëè èíûå ýëåìåíòû îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ – ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ñòîèìîñòü.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî
âîçäåéñòâèþ íà êîíêðåòíûå ôàêòîðû ñòîèìîñòè
áûëè îáîñíîâàííûìè è ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì, íåîáõîäèìî îöåíèòü âêëàä êàæäîãî èç
ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè. Ñ ýòîé öå-
ëüþ àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îöåíêè ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè ñòîèìîñòè ê ôîðìèðóþùèì åå ôàêòî-
ðàì ñ ó÷åòîì âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè.
Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿ-
íèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà êîíå÷íóþ âåëè÷èíó
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ
âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó ôàêòîðàìè, ÷òî èìå-



162

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

åò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè âûáîðå óïðàâëÿ-
þùèõ âîçäåéñòâèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ðîñòà
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îñíîâó ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâëÿòü
ôàêòîðû, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò áûòü ïîëîæåí ñïîñîá ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôóíêöèè ìíîãèõ ïåðåìåííûõ ïîñðåä-
ñòâîì åå ðàçëîæåíèÿ â ðÿä Òåéëîðà [1].

Ðàññìîòðèì ôàêòîðíóþ ìîäåëü ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ:

S = S(Ô1, Ô2, …, Ôn), (1)
ãäå S – ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; Ô1, Ô2, …, Ôn –
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ñòîèìîñòü ìîæíî îòðà-
çèòü ñ ïîìîùüþ çàâèñèìîñòè ïðèðàùåíèÿ ñòî-
èìîñòè ΔS, îò ìàëûõ ïðèðàùåíèé ôàêòîðîâ ΔÔ1,
ΔÔ1, …, ΔÔn:

ΔS = S(Ô1 + Δ Ô1, Ô2 + Δ Ô2, …, Ôn + Δ Ôn) –
– S(Ô1, Ô2, …, Ôn). (2)

Ôîðìóëà Òåéëîðà èìååò ìåñòî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé è äîñòàòî÷-
íîå ÷èñëî ðàç äèôôåðåíöèðóåìà:

(3)

(4’’)

ãäå dkS – ïîëíûé äèôôåðåíöèàë k-ãî ïîðÿäêà ôóí-
êöèè S, êîòîðûé â ñèìâîëè÷åñêîé çàïèñè èìååò
âèä:

d S d d Sk

n
n

k

=
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∂
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1 ... ,

k = 1, …, N
à RN+1 – îñòàòî÷íûé ÷ëåí â ôîðìå Ëàãðàíæà:

(5)

(4)

R
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ãäå dN+1S(Ôñð) – ïîëíûé äèôôåðåíöèàë (N+1)-ãî
ïîðÿäêà ôóíêöèè S, âû÷èñëåííûé â íåêîé ïðî-
ìåæóòî÷íîé òî÷êå

Çàïèøåì ôîðìóëû (3) è (4) â ðàçâåðíóòîì
âèäå:

d S d d S
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(Çäåñü     – ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå 1-ãî ïîðÿäêà

ôóíêöèè S;             – ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå 2-ãî

ïîðÿäêà ôóíêöèè S; dÔi, dÔj – äèôôåðåíöèàëû
(ïðèðàùåíèÿ) ïåðåìåííûõ Ôi, Ôj).

Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì: ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âåëè÷èíó, çàâèñÿùóþ îò ðÿäà ôàêòîðîâ, òî, ïðè-
äàâàÿ èì ìàëûå îòíîñèòåëüíûå ïðèðàùåíèÿ, ìîæ-
íî èçìåíèòü âåëè÷èíó ñòîèìîñòè [1].

Åñëè â ôîðìóëå Òåéëîðà îòáðîñèòü îñòàòî÷-
íûé ÷ëåí RN+1, ïîëó÷èì ïðèáëèæåííîå ðàâåíñòâî:

(6)

∂
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iΦ
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Ïîãðåøíîñòü «δ» ïðèáëèæåííîãî ðàâåíñòâà (6)
ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ îñòàòî÷íîãî ÷ëåíà:

(7)δ ≤ =
+

⋅ ( )+
+max

( )!
max .R

N
d SN

N
1

11

1 Φ
Φ

Âûðàæåíèå (3) õàðàêòåðèçóåò ñâÿçü ìåæäó
èçìåíåíèÿìè ôàêòîðîâ è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ â îáùåì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíîé.
Íî ïðè ìàëûõ èçìåíåíèÿõ ôàêòîðîâ äîïóñòèìî
îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî ëèíåéíûì ïðèáëèæåíèåì.
Òî, åñòü åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè ìàëûõ èçìåíåíèÿõ
ôàêòîðîâ äîïóñòèìà ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ
ôóíêöèè, òî ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî ïåðâûì
÷ëåíîì â ôîðìóëå Òåéëîðà (N=1), â ýòîì ñëó÷àå
ïîëó÷èì ñëåäóþùèå ôîðìóëû:

ΔS ≈ dS, (6’)
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Îöåíêó ïîãðåøíîñòè «δ» ìîæíî óïðîñòèòü,
åñëè ââåñòè îáîçíà÷åíèÿ:
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Èç ôîðìóëû (6’) ñëåäóåò, ÷òî ïðèðàùåíèå ñòî-
èìîñòè DS îöåíèâàåòñÿ çíà÷åíèåì ïîëíîãî äèô-
ôåðåíöèàëà dS, êîòîðûé âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå (4’):

(4’)

Â ôîðìóëå (9) ïðèðàùåíèÿ ïåðåìåííûõ ΔÔi  =
= 1, 2, …, n ìîãóò ïðèíèìàòü ïðîèçâîëüíûå çíà-
÷åíèÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Ïîýòîìó ìîæíî
èçó÷àòü âëèÿíèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ôàêòîðà íà
âåëè÷èíó ñòîèìîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò äðóãèõ
ôàêòîðîâ.

Åñëè ñðåäè Ôi åñòü âçàèìîçàâèñèìûå ïåðå-
ìåííûå, òî ïðèðàùåíèÿ ΔÔi òàêæå áóäóò çàâèñè-
ìû äðóã îò äðóãà, òîãäà â ôîðìóëå (9) ïðèðàùå-
íèÿ ΔÔi íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå îòäåëüíî äðóã
îò äðóãà, à ñ ó÷åòîì çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè.

Ðàññìîòðåíèå ñëó÷àåâ, êîãäà ìåæäó ôàêòîðà-
ìè ñòîèìîñòè ñóùåñòâóåò êàêàÿ-ëèáî çàâèñè-
ìîñòü, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì íà íàø âçãëÿä, òàê
êàê â ýòîì ñëó÷àå âêëàä ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâà-
íèå ñòîèìîñòè ìîæåò áûòü èíûì, íåæåëè áåç ó÷å-
òà âçàèìîñâÿçè. Ýòîò âêëàä ìîæåò íå òîëüêî óâå-
ëè÷èâàòüñÿ èëè óìåíüøàòüñÿ (íàïðèìåð, öåíà
ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè è îáúåì ïðîäàæ),
íî è ìåíÿòü çíàê. Òàê, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå çàò-
ðàò íà ìàðêåòèíã, åñëè èõ ðàññìàòðèâàòü êàê íå-
çàâèñèìóþ îò äðóãèõ ôàêòîðîâ ïåðåìåííóþ,
óìåíüøàþò çíà÷åíèå ñòîèìîñòè, íî ýòî íå ñîâñåì
êîððåêòíî – âåäü ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå îáúåìà
ïðîäàæ, è â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò óâåëè÷èâàòü ñòî-
èìîñòü áèçíåñà.

Ïðè îöåíêå âêëàäà êàæäîãî èç ôàêòîðîâ â
ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò
âûäåëÿòü ôóíêöèîíàëüíóþ è êîððåëÿöèîííóþ
ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè.

Åñëè êàêèå-ëèáî èç ôàêòîðîâ Ôi ñâÿçàíû ôóí-
êöèîíàëüíî, òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå
ñîâìåñòíîãî âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà ñòîèìîñòü
áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó
â ôîðìóëàõ (9) è (10) ïðèðàùåíèÿ  íåçàâèñèìûõ
ôàêòîðîâ ΔÔi ìîæíî ñ÷èòàòü íóëåâûìè.

Ïóñòü äâà ôàêòîðà Ô1 è Ô2 ñâÿçàíû ôóíêöèî-
íàëüíî:

Ô2 = F(Ô1) (12)
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Èç ñâîéñòâà èíâàðèàíòíîñòè ôîðìû ïîëíîãî
äèôôåðåíöèàëà ôîðìóëà (4’) ñïðàâåäëèâà êàê äëÿ
íåçàâèñèìûõ, òàê è äëÿ çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ
Ôi, i = 1,2,…, n. Åñëè Ôi – íåçàâèñèìûå ïåðåìåí-
íûå, òî dÔi = DÔi, i = 1,2,…, n, è ôîðìóëà (4’)
çàïèøåòñÿ â âèäå:
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Òîãäà äëÿ ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ΔS ïîëó÷èì
ïðèáëèæåííîå ðàâåíñòâî:
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Êîýôôèöèåíò ïåðåä ïðèðàùåíèåì ôàêòîðà
ïîêàçûâàåò, êàêîé áóäåò ðåàêöèÿ ñòîèìîñòè íà
èçìåíåíèå çíà÷åíèÿ ôàêòîðà, ðàâíîå åäèíèöå.
Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò îá àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ.
Íåäîñòàòêîì äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
íåâîçìîæíîñòü èõ ñîïîñòàâëåíèÿ äðóã ñ äðóãîì
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ôàêòîðû, êîòîðûì îíè ñîîò-
âåòñòâóþò, èìåþò íåîäèíàêîâóþ ðàçìåðíîñòü.

×òîáû èçáàâèòüñÿ îò óêàçàííîãî íåäîñòàòêà,
ñâÿçàííîãî ñ ðàçëè÷èåì â ðàçìåðíîñòè, íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû. Èç
ôîðìóëû (9) ñëåäóåò:
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Òîãäà ïîëó÷èì ôîðìóëó:
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,

ãäå KÔi – êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñòîèìî-
ñòè ê ôàêòîðó Ôi:
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Ôîðìóëû (10) è (11) ïîçâîëÿþò óïðàâëÿòü ñòî-
èìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå åå ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ê ôàêòîðàì.

Äàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ â
îáùåì âèäå ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå Åãåðåâà È.À.
[1]. Íî, íà íàø âçãëÿä, îí ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
ïðîðàáîòàííûì, òàê êàê ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûé
íåäîñòàòîê.

ΔΦ Φ ΔΦ
Φ
Φ

ΔΦ2 1 1
2

1
1= ′( )⋅ = ⋅F

d

d
;

Δ
Φ

ΔΦ
Φ

ΔΦ
Φ Φ

Φ
Φ

ΔΦ

Δ

S
S S S S d

d

S

S

S

≈
∂
∂

⋅ +
∂

∂
⋅ =

∂
∂

+
∂

∂
⋅

⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

⋅

≈
∂
∂

1
1

2
2

1 2

2

1
1

ΦΦ Φ
Φ
Φ

Φ ΔΦ
Φ

Φ
Φ

Φ
Φ
Φ

Φ
1 2

2

1

1 1

1

1

1

2

2

1

+
∂

∂
⋅

⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

⋅ ⋅ =

=
∂
∂

⋅ +
∂

∂
⋅ ⋅

S d

d S

S

S

S d

d
11 1

1S

⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

⋅
ΔΦ
Φ

.

Â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåì ôîðìóëó:
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Â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåì ôîðìóëó:

1. Åãåðåâ È.À. Ñòîèìîñòü áèçíåñà: Èñêóññòâî
óïðàâëåíèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: Äåëî, 2003.

2. Êîçûðü Þ.Â. Ñòîèìîñòü êîìïàíèè: îöåíêà è

Çäåñü δ(Ô1, Ô2) – «ïîïðàâî÷íûé» êîýôôèöè-
åíò (íà íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó Ô1 è Ô2) ê êîýôôè-
öèåíòó ÷óâñòâèòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà òðè ôàêòîðà Ô1, Ô2
è Ô3 ñâÿçàíû ôóíêöèîíàëüíî:

Ô3 = F(Ô1, Ô2) (15)
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Çäåñü δj(Ô1, Ô2, Ô3), j = 1, 2 – «ïîïðàâî÷íûå»
êîýôôèöèåíòû (íà íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó Ô1, Ô2 è
Ô3) ê êîýôôèöèåíòàì ÷óâñòâèòåëüíîñòè:
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Ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû (íà íàëè÷èå ñâÿ-
çè ìåæäó ôàêòîðàìè) ê êîýôôèöèåíòàì ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû äëÿ êàæäîãî
òèïà çàâèñèìîñòè ìåæäó ôàêòîðàìè.

Åñëè ìåæäó ôàêòîðàìè â ÿâíîì âèäå ôóíêöèî-
íàëüíàÿ çàâèñèìîñòü íå ïðîñëåæèâàåòñÿ, òî îíà ìî-
æåò áûòü ïîëó÷åíà íà îñíîâå àíàëèçà êîððåëÿöèîí-
íûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè â ðåçóëüòàòå îáðà-
áîòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà ðåòðîñïåêòèâó
äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ
îöåíêè òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïðèíèìà-
åòñÿ ðåøåíèå ëèáî î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó íèìè, ëèáî
î åå îòñóòñòâèè. Â ñëó÷àå, åñëè êîýôôèöèåíò ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñóùåñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó
ôàêòîðàìè, òî ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå ðåãðåññèè ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíî êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñè-
ìîñòü äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè ñòîèìîñòè ê ôîðìèðóþùèì åå ôàêòîðàì ñ ó÷å-
òîì âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè.

Íà ïðàêòèêå ïîñòðîåíèå ôóíêöèé çàâèñèìîñòè
ôàêòîðîâ ìåæäó ñîáîé è îöåíêè òåñíîòû ýòîé âçà-
èìîñâÿçè â ñëó÷àå êîððåëÿöèîííîé çàâèñèìîñòè
ôàêòîðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðèëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî èç ôàêòîðîâ ñòîèìîñ-
òè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìèðîâàíèå
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ, à òàêæå íà îñíîâå ðàíæèðîâà-
íèÿ ôàêòîðîâ ïî óáûâàíèþ çíà÷åíèé ðàññ÷èòàííûõ
êîýôôèöèåíòîâ âûáðàòü èç ìíîæåñòâà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âîçäåéñòâèé òå, êîòîðûå ñïîñîáíû â áîëüøåé
ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.
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ìåíåäæåðîâ ïî âûÿâëåíèþ ðû÷àãîâ ñîçäàíèÿ ñòîè-
ìîñòè. Ì.: ÎËÈÌÏ-ÁÈÇÍÅÑ, 2000.

5. Îöåíêà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíåñà) /
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Îìåãà-Ë, 2007.

6. ßêóïîâà Í.Ì. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå
ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàçàíü: Èçä-âî Êàçàíñêîãî
óí-òà, 2003.
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Shareholder Value. Managing the Drivers of Performance.
London: Price Waterhouse, 1998.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êîíöåïöèþ ïðîöåñ-
ñà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ ïîçèöèè êîíòðîëëèíãà,
ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå îøèáêè, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêíóòü, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è êîòîðûõ ñëå-
äóåò èçáåãàòü.

Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå ïîäõîäà, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé [2]:

– êëàññè÷åñêèé (ðàöèîíàëüíûé) ïîäõîä –
ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíî ïîëíîé è òî÷íîé
êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêà-
çàòåëåé è íàõîæäåíèÿ îïòèìóìà;

– ïðèíöèï îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè –
âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè, îïðåäåëåíèå öåëåé, ôîð-
ìèðîâàíèå íàáîðà àëüòåðíàòèâ è âûáîð òîãî âà-
ðèàíòà, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíûé
ðåçóëüòàò;

– ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïî Ïèòåðñîíó –
çàäà÷à îïòèìèçàöèè íå ñòàâèòñÿ. Îñíîâíàÿ çàäà-
÷à êîíòðîëëèíãà ïî äàííîìó ïîäõîäó – ýòî ïðåä-
âàðèòåëüíûé êîíòðîëü è ìîíèòîðèíã;

– ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä – îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ñîçíàòåëüíîì âëèÿíèè ÷åëîâåêà è
èñïîëüçîâàíèè â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíî-
øåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäïîëàãàåò ëîãèêó âûáîðà òå-
îðèè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà íàèáîëåå ïîëíîöåííî
îïèñàòü  ïðèíÿòèå ðåøåíèé â êîíêðåòíîé ñèòóà-
öèè íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Âûáîð ìîäåëè
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæíî ïîñò-
ðîèòü ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

– àíàëèç âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ – ïî-
çâîëÿþùèé ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ñïðîñå íà
ðûíêå (ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû), äåìîãðàôè÷åñ-
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êèå ôàêòîðû, ïðèðîäíûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
êóëüòóðíûå è þðèäè÷åñêèå ôàêòîðû;

– àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ –
äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñîáñòâåííûå âîçìîæ-
íîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü: âðåìåííîé ãîðèçîíò,
ñëîæíîñòü, çàòðàòû, ðèñêè, àëüòåðíàòèâû;

– îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ïîñòàâëåííîé
öåëè.

Îïðåäåëèâ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé âëè-
ÿíèå âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî ôàêòîðà, ìîæíî ñôîð-
ìèðîâàòü îïðåäåëåííûé ïîäõîä  ê ïðîöåññó ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàññìîòðèì ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìó ýëåìåí-
òîâ, ìåæäó êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ äâèæåíèå
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ïîòîêîâ. Äâèæåíèå
òàêèõ ïîòîêîâ â ñâîþ î÷åðåäü ñîïðîâîæäàåòñÿ
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, êîòîðûå â ñîâîêóï-
íîñòè ñ èñòî÷íèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè èíôîðìà-
öèè îáðàçóþò èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îïîñðåäî-
âàííî îòðàæàåò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ è çà åãî ïðåäåëàìè. Â êà÷åñòâå óï-
ðàâëÿþùåãî ýëåìåíòà âûñòóïàåò àíàëèòè÷åñêàÿ
îáðàáîòêà äàííûõ, à òàêæå ìåòîäû è èíñòðóìåí-
òû, ñïîñîáñòâóþùèå ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ïðî-
èñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Ïðè ýòîì íà îñíîâå ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèè ôîðìèðóþòñÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå
ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîìîãàåò ñîçäà-
âàòü ìîäåëü áóäóùèõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé, ïðåäîòâðàùàòü óãðîçû è
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé. Ïðè ýòîì ôîðìèðó-
þùèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü
íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî áóäóùåå,
îñíîâûâàÿñü íà ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé è ìîäåëèðîâàíèè äàííûõ, àêöåíòèðóÿ
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âíèìàíèå íà ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò «ïðîäóêò» êàê îñ-
íîâíîé íîñèòåëü óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîäóêòîâàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî
ìîäåëü áóäóùèõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðåäïðèíèìàòü óï-
ðåæäàþùèå ìåðû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è
èñïîëüçîâàòü ñèòóàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Ôîð-
ìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àåò
îöåíêó ðàçðûâà ìåæäó áóäóùèì ñîñòîÿíèåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íàñòîÿùèì. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîçâîëèòü ïðîèçâåñòè
îöåíêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ øàãîâ ïî ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà.

Ðàçðàáîòêà ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåäïðè-
ÿòèÿ òðåáóåò ó÷åòà äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ: ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî è ìèíèìàëüíî äîïóñòèìî-
ãî îáúåìîâ ñáûòà ïî âñåì ðûíêàì è ïî êàæäîìó
ðûíêó â ðàçðåçå âèäîâ ïðîäóêöèè è êàíàëîâ ñáû-
òà; íåîáõîäèìîãî è ðàñïîëàãàåìîãî ôîíäîâ âðå-
ìåíè ïî êàæäîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó
è âèäó îáîðóäîâàíèÿ (ìîùíîñòè); ìàêñèìàëüíî-
ãî è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî îáúåìîâ ñíàáæå-
íèÿ (çàïàñîâ) ïî âèäàì ìàòåðèàëîâ; íîðì ïîòðåá-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòî ïîçâîëèò, â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè, îòðàçèòü îðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíîê è ïîòðåáèòåëåé, óâÿçàòü ïî
ðåñóðñàì, ñðîêàì è èñïîëíèòåëÿì êîìïëåêñ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì öåëåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðè-
ìåíÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû,
íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ ïðîäóêòîâîé ïðî-
ãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ òåõ íàïðàâëåíèé è
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âûáðàíû íà ýòàïå
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îñíîâíûå
çàäà÷è ïî îïòèìèçàöèè ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîÿò â íàõîæäåíèè ðàöèîíàëüíî-
ãî ñî÷åòàíèÿ öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ñ ó÷åòîì äåôèöèòíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Äàí-
íûé ïðîöåññ çàíèìàåò îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïîñêîëüêó
îò íåãî íàïðÿìóþ çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáùåïðèíÿòûì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìóì ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè. Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëü-
íûõ öåí è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íàõîäèò ñâîå îò-
ðàæåíèå, ïðåæäå âñåãî, â èçìåíåíèè âåñà
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðî-

èçâîäñòâà. Êðèòåðèåì èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ïîâûøåíèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè
óäåëüíîãî âåñà áîëåå âûñîêîðåíòàáåëüíûõ èçäå-
ëèé îáåñïå÷èâàåò è íàèáîëüøèé ðàçìåð ïðèáû-
ëè. Äëÿ àíàëèçà ñîãëàñîâàííîñòè óêàçàííûõ âûøå
êðèòåðèåâ íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü íà êàæäûé àíà-
ëèçèðóåìûé âèä ïðîäóêöèè ôóíêöèþ ñïðîñà è
çàòðàò, ïî êîòîðûì, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ôóíêöèÿ ïðèáûëè èëè ôóíêöèÿ ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïðîäóêöèè.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòîâîé ïðî-
ãðàììû, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 1, íà÷èíàåòñÿ ñ
îïðåäåëåíèÿ ãåíåðàëüíûõ öåëåé, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþòñÿ íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ è äîëæíû
ó÷èòûâàòü ïðèòÿçàíèÿ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ãðóïï: ñîáñòâåííèêîâ èëè àêöèîíåðîâ, ïåð-
ñîíàëà è ïîòðåáèòåëåé.

Ðåçóëüòàòàìè òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ñðåäíåñðî÷íûå íîìåíêëàòóðíûå ïðîãðàììû,
íà áàçå êîòîðûõ çàòåì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû ïî
ôóíêöèîíàëüíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïëàíû ñáûòà, ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ
è ïëàíû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé
ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïîêàçàòåëü ðåëåâàíòíîé ïðèáûëè. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âî ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ [1,3]
ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíóþ ïðî-
äóêòîâóþ ïðîãðàììó íà îñíîâå ìàêñèìèçàöèè
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè. Îäíàêî, ïðîâåäåííûé
àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âàðèàíòû ïðîäóêòîâîé
ïðîãðàììû ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïåðåìåííû-
ìè, íî è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè (äîïîëíèòåëü-
íàÿ ðåêëàìà, ñâÿçàííàÿ ñ âûïóñêîì íîâîé ïðî-
äóêöèè; äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.).  Òàêèì îáðà-
çîì, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ çàäà÷è äîëæíà ñòðîèòü-
ñÿ íà îñíîâå ìàêñèìèçàöèè ðåëåâàíòíîé ïðè-
áûëè, îáåñïå÷èâàåìîé ðåàëèçàöèåé àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû.

Ðåëåâàíòíàÿ ïðèáûëü – ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå
ðåàëèçàöèè äàííîãî âàðèàíòà óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ. Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ ðåøåíèÿ òàêîé
çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ åå âûäåëåíèå èç îáùåé ìàññû
ïðèáûëè. Â îñíîâå êîíöåïöèè ðåëåâàíòíîé ïðè-
áûëè ëåæèò ðàçíèöà ìåæäó ðåëåâàíòíûìè ïî-
ñòóïëåíèÿìè è ðåëåâàíòíûìè çàòðàòàìè. Ðåëåâàí-
òíûìè ïîñòóïëåíèÿìè è çàòðàòàìè ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ òîëüêî òå áóäóùèå ïîñòóïëåíèÿ è çàòðàòû,
êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåìûõ
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ðåøåíèé. Ñïîñîáû âûäåëåíèÿ ðåëåâàíòíûõ ïî-
ñòóïëåíèé, çàòðàò è ïðèáûëè çàâèñÿò îò ñïåöè-
ôèêè ïðåäïðèÿòèÿ è îò êîíêðåòíî ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è.

Èòàê, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ – ýòî ìàêñèìóì âåëè-
÷èíû  ðåëåâàíòíîé ïðèáûëè â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîé åìêîñòè ðûíêà è ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè ïðîäóêòîâîé
ïðîãðàììû èìåþò ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
åìêîñòü ðûíêà, òàêèå êàê: äîëÿ îáîðîòà è êîëè-
÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ôàçàõ ðûíî÷íîãî öèêëà – âíåäðåíèå,
ðîñò, íàñûùåíèå è ñïàä, â îáùåì îáîðîòå è íî-

ìåíêëàòóðå ïðîäóêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïîêàçà-
òåëè õàðàêòåðèçóþò äîëþ ïðîäóêöèè, íàõîäÿùåé-
ñÿ â êàæäîé ôàçå æèçíåííîãî öèêëà, ÷òî ñèãíà-
ëèçèðóåò î òîì, èìååòñÿ ëè â ðàñïîðÿæåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íîå ÷èñëî íîâûõ ïðîäóêòîâ,
ãàðàíòèðóþùèõ íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå ðûíî÷-
íûõ äîëåé ïî âèäàì ïðîäóêòîâ â ñòîèìîñòíîì èëè
íàòóðàëüíîì èçìåðåíèÿõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñîïîñòàâèòü ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèåé
êðóïíåéøåãî ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòà, ïîñëå
÷åãî ìîæíî îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ äîëþ
ðûíêà ïî ïðîäóêòîâûì è ïîòðåáèòåëüñêèì ñåã-
ìåíòàì.

Ðèñ. 1. Âûáîð îïòèìàëüíîé ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ
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Íà îñíîâàíèè ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé ñëóæáà
ìàðêåòèíãà äîëæíà äåëàòü âûâîäû î ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå.

Îáëàñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðè òåêóùåì
ïðîäóêòîâîì ïëàíèðîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ òðå-
áîâàíèåì îáåñïå÷åíèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå ìè-
íèìàëüíî äîïóñòèìîãî îáúåìà ñáûòà è ìàêñè-
ìóìîì âîçìîæíîãî. Ìèíèìóì íåîáõîäèìîãî
îáúåìà ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí òðåáîâàíèåì
âûïîëíèòü óæå çàêëþ÷åííûå äîëãîñðî÷íûå äî-
ãîâîðû, ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ïî-
ñòàâëÿòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè
ïî çàðàíåå óñòàíîâëåííûì óñëîâèÿì èëè íåîá-
õîäèìîñòüþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíèòü ñâîå
ïðèñóòñòâèå ñ îïðåäåëåííûì ìèíèìàëüíûì
ïðåäëîæåíèåì ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ, ïðèâëå-
êàòåëüíûõ â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü èìåþùèåñÿ çàïàñû
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-
íèé ðûíêà ñëóæáà ìàðêåòèíãà äîëæíà âûÿâèòü
âåðõíþþ è íèæíþþ ãðàíèöû ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîäóêòîâîé
ïðîãðàììû íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî îöåíèâàòü
èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóð-
ñû è óñòàíîâèòü íîðìû èõ ðàñõîäîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïðè åãî ïëàíè-
ðîâàíèè ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû äâå ïîäöåëè:
ìàêñèìèçàöèÿ çàãðóçêè ìîùíîñòåé â ðàìêàõ èìå-
þùåãîñÿ ïîòåíöèàëà è ìèíèìèçàöèÿ ñðåäíåãî
âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ.

Ýòè ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿ-
þò ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïîíèìàþò ñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ â
îáúåìå, óäîâëåòâîðÿþùåì ñïðîñ, â ñðåäíåñðî÷-
íîì ïåðèîäå îò òðåõ äî âîñåìíàäöàòè ìåñÿöåâ ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ðåñóðñîâ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû: çàïàñû; ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ; ðàáî-
÷èå îñíîâíûõ ïðîôåññèé, íåîáõîäèìûå äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà; âðåìåííî íàíèìàåìûå ðàáî÷èå;
ñóáïîäðÿä; ðåêëàìà; ñïåöèàëüíûå ìåòîäû ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêöèè è äð.

Ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîñåìü îñíîâíûõ
ðåñóðñîâ[1], èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïðåäëàãàåò-
ñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðàòåãèè àãðåãàòíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Êàæäàÿ ñòðàòåãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â îòäåëüíî-
ñòè, íîñèò íàçâàíèå «÷èñòîé» ñòðàòåãèè è åå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ýêîíîìÿùåìó çàò-
ðàòû àãðåãàòíîìó ïëàíó. Íî êîìáèíàöèÿ èõ (íà-
çûâàåìàÿ ñïåöèàëüíîé ñòðàòåãèåé) ÷àñòî äàåò
ëó÷øèé ðåçóëüòàò. Ñïåöèàëüíûå ñòðàòåãèè èñ-
ïîëüçóþò êîìáèíàöèþ ïåðåìåííûõ, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí.

Òåðìèí «àãðåãèðîâàíèå», ïðèìåíÿåìûé ê àã-
ðåãàòíîìó ïëàíó, îçíà÷àåò îáúåäèíåíèå (óêðóï-
íåíèå) ñîîòâåòñòâóþùèõ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçè-
öèé â îáùóþ, îáúåäèíÿþùóþ âñå îòäåëüíûå íà-
çâàíèÿ.

Àãðåãàòíîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ïîýòî-
ìó ïîíèìàíèå èíòåðôåéñà (ñâÿçåé) ìåæäó  íå-
ñêîëüêèìè âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè,
ïîñëóæèò áîëüøåìó ïîíèìàíèþ âñåé ïðîáëåìû.

Ãëàâíîå, íà ÷òî ìû áû õîòåëè îáðàòèòü âíè-
ìàíèå, ýòî òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå íàõîæäåíèÿ àãðå-
ãàòíîãî ïëàíà ìû ïîëó÷àåì ïåðå÷åíü è îáúåìû
òåõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìû çàòåì èñïîëüçóåì äëÿ
íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîäóêòîâîé ïðîãðàì-
ìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîâîðÿ èíà÷å, ìû ïîëó÷àåì ïå-

ðå÷åíü è îáúåìû ðåñóðñîâ               çíà÷åíèÿ
êîòîðûõ ìû èñïîëüçóåì â àëãîðèòìå íàõîæäåíèÿ
îïòèìàëüíîé ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòó ïðîãðàììó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê
ýòàï äåçàãðåãèðîâàíèÿ àãðåãàòíîãî ïëàíà. Ïîëíîå
äåçàãðåãèðîâàíèå îêîí÷àòåëüíî íàõîäèò ñâîå âû-
ðàæåíèå â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíå.

Ñëåäóÿ ëîãèêå ïîðÿäêà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ
ïðîöåäóð, íà ïåðâîì ìåñòå ïî ðåàëèçàöèè âî âðå-
ìåíè âñåãäà íàõîäèòñÿ àãðåãàòíûé ïëàí (ò.å. ïðî-
öåäóðà àãðåãàòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ), çàòåì, íà îñ-

íîâàíèè íàéäåííûõ ðåñóðñîâ                     âûáè-
ðàåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ïðîäóêòîâàÿ ïðîãðàììà
ïðåäïðèÿòèÿ è çàòåì óæå ñîñòàâëÿåòñÿ îñíîâíîé
ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, ïîÿâëåíèå êîòîðîãî  îç-
íà÷àåò, ÷òî ïðîöåäóðà äåçàãðåãèðîâàíèÿ çàêîí÷å-
íà è íà ðóêàõ ó ìåíåäæåðà èìååòñÿ ïåðâîå îðèåí-
òèðîâî÷íîå ðàñïèñàíèå ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé,
êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ãðóáîå» è óòî÷íå-
íèå êîòîðîãî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîèñêîì ìèíèìóìà
ðåëåâàíòíûõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïðî-
äóêòîâîé ïðîãðàììû ïîçâîëèò ïëàíèðîâàòü ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà, èñõîäÿ èç ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ïîòðåáíîñòè ðûíêà â êîíê-
ðåòíûõ ïðîäóêòîâûõ ãðóïïàõ.

A hh H=( )1, ,

A hh H=( )1, ,
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Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííî – èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè ÿâëÿåò-
ñÿ ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññà èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû ïðîåê-
òà: ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ïî êàæäîìó
èç êîíòðîëèðóåìûõ ýëåìåíòîâ ïðîåêòà; ïîòðåá-
íîñòü â òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ; ñðîêè ïîñòàâêè ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, ñòðîè-
òåëüíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Ïðè ýòîì ïðîöå-
äóðû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòà äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà â çàäàííûå ñðîêè ñ
ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòüþ, â ðàìêàõ íîðìàòèâíûõ
çàòðàò ðåñóðñîâ è ñ íàäëåæàùèì êà÷åñòâîì [1].

Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïëàíèðîâàíèå
ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîòîðàÿ
îòðàæàåò äàííûå ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, îïðåäåëÿåò ïî-
ðÿäîê ðåàëèçàöèè ðàáîò è õàðàêòåðèçóåò òðåáó-
åìûå óñëîâèÿ, êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ âî
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà äëÿ óäà÷íîãî çàâåðøåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íûõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàí ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñíîâó äëÿ êîíòðîëÿ íàä õîäîì åãî ðåà-
ëèçàöèè, êîòîðûé ñâîäèòñÿ ê âûÿâëåíèþ ðàçëè-
÷èé ìåæäó ïëàíîâûìè è ôàêòè÷åñêèìè ïîêàçà-
òåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ïðîåêòà.

Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ìîäåëè ëåæèò
ðàçáèåíèå ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà íà ïîäçàäà÷è ñ ïîñëåäóþùåé èõ äåòà-
ëèçàöèåé íà ðàçëè÷íîì óðîâíå îáùíîñòè, âïëîòü
äî îòäåëüíûõ, âûïîëíÿåìûõ â íèõ, ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò. Ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå òàêîé
ðåäóêöèè ìîäåëü ïðîåêòà äîëæíà èìåòü ñòðóêòó-
ðó è ñîäåðæàíèå, ïîçâîëÿþùåå ðåøàòü ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ:

– îïðåäåëÿòü ðàáîòû è ïàêåòû ðàáîò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäöåëåé
ïðîåêòà;

– ïðîâåðÿòü âñå ëè öåëè áóäóò äîñòèãíóòû â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîãëàñíî ñôîðìè-
ðîâàííîìó ïëàíó;

– ñîçäàâàòü óäîáíóþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ öå-
ëÿì ïðîåêòà ñòðóêòóðó îò÷åòíîñòè;

– îïðåäåëÿòü íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå äåòà-
ëèçàöèè ïëàíà âåõè (êëþ÷åâûå ðåçóëüòàòû), êîòîðûå
äîëæíû ñòàòü êîíòðîëüíûìè òî÷êàìè ïî ïðîåêòó;

– ðàñïðåäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå
öåëåé ïðîåêòà ìåæäó åãî ñîèñïîëíèòåëÿìè è òåì
ñàìûì ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âñå ðàáîòû ïî ïðîåêòó
êîíòðîëèðóþòñÿ è íå âûïàäóò èç ïîëÿ çðåíèÿ;

– îáåñïå÷èâàòü âñåì ó÷àñòíèêàì ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïîíèìàíèå îáùèõ öåëåé è çàäà÷ ïî ïðî-
åêòó;

–  ðàñïðåäåëÿòü îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðå-
ñóðñû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðàáîòàìè ïðîåêòà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì äèíàìèêè ïðîòåêàþùèõ â ýêî-
íîìèêå ïðîöåññîâ, ôîðìèðóåìàÿ ïðè äåêîìïî-
çèöèè ðåäóêöèîííàÿ ìîäåëü äîëæíà îáëàäàòü
åùå è ñâîéñòâàìè àäàïòèâíîñòè, ò.å. ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê áûñòðîé ñìåíå óñëîâèé ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îäíà-
êî èçâåñòíûå ìåòîäû ðàçáèåíèÿ ðàáîò íà ñîñòàâ-
ëÿþùèå ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü òîëüêî ìîäå-
ëè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà, ëèøåííûå ñâîéñòâ àäàïòàöèè, ê òîìó
æå äàííûå ìåòîäû íå ìîãóò áûòü àâòîìàòèçèðî-
âàíû, òàê êàê íå ïîääàþòñÿ ñòðóêòóðèçàöèè è àë-
ãîðèòìèçàöèè. Îáîéòè óêàçàííûå íåäîñòàòêè
ìîæíî, èñïîëüçóÿ àäàïòèâíûå òåõíîëîãèè ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðàçáèåíèÿ çàäà÷ íà ïîäçàäà÷è.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíûõ ïëàíîâ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà ñëåäóþùàÿ àäàïòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ
èõ ôîðìèðîâàíèÿ è êîððåêòèðîâêè.

1. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñôîðìèðîâàííîãî ïëàíà
íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ óçêèõ ìåñò è îïðåäåëåíèÿ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
âëèÿòü íà  ðåçóëüòàòû åãî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè.

Инновации и инвестиции

С.Н. Алиев
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2. Îïèñàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ (çàïëàíèðîâàí-
íûõ) ñèòóàöèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, îò-
ðàæàþùèõ äîïóñòèìûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ñôîðìèðîâàííîãî ïëàíà â óçêèõ ìåñòàõ.

3. Îïèñàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ (ôàêòè÷åñêèõ)
ñèòóàöèé, êîòîðûå íàèáîëåå âåðîÿòíî ìîãóò âîç-
íèêíóòü ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ
ñèòóàöèé (ñèòóàöèé ïîëó÷åííûõ â ï. 2) â ðåçóëü-
òàòå äåéñòâèÿ â íèõ   ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, óñòà-
íîâëåííûõ â ï. 1.

4. Ïîñòðîåíèå ìíîæåñòâà âðåìåííûõ ñöåíà-
ðèåâ (ïðîãðàìì) ïåðåõîäà îò ðàçëè÷íûõ ôàêòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé ê çàïëàíèðîâàííûì ñèòóàöèÿì,
ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà âîçäåéñòâèé íåãàòèâíî äåé-
ñòâóþùèõ  ôàêòîðîâ.

5. Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ, îòðàæàþùåé
âîçìîæíûå íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ ñôîðìèðîâàí-
íîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ýòèì èçìåíåíèÿì ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà óñòðàíåíèå ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîñëåä-
ñòâèé.

6. Âûïîëíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæ-
äó ìåðîïðèÿòèÿìè  ñôîðìèðîâàííîãî ïëàíà.

Ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïîíåíòàìè ïðîåêòà (íàïðè-
ìåð, ðàçëè÷íûìè ñòðîÿùèìèñÿ îáúåêòàìè), â ñëó-
÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
çàâèñèò îò õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà (ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî èëè
æèëèùíî-ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî) è âûïîëíÿ-
åòñÿ ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â åãî âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäå.

Áàçîâóþ îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñîñòàâ-
ëÿþò èìåþùèåñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ â íàëè÷èè ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ, âëî-
æåííûå â åãî ðàçâèòèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðûíêà,
ïðàêòè÷åñêè, ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ âñåìè íåîá-
õîäèìûìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè, ëþäñêè-
ìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ïîñòóïàþùèå â ðàñïîðÿæåíèå ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ îò çàêàç÷èêà àâàíñ è ñðåäñòâà
èíâåñòîðîâ îãðàíè÷åíû ïî ñâîåìó îáúåìó, âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ ñðåäñòâ ïóòåì ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòèìàëü-
íîãî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáúåê-
òàìè è ðàáîòàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ  æèëèùíî-ãðàæ-
äàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, çàäà÷à îïòèìàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðîÿùèìñÿ æèëüåì è

îáúåêòàìè áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ äîëæíà ðåøàòüñÿ,
ñ ó÷åòîì ðûíî÷íîãî ñïðîñà, êîòîðûé íåîáõîäèìî
ñïðîãíîçèðîâàòü, èñïîëüçóÿ  íàêîïëåííûé îïûò
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Èíà÷å, ïðè îïòè-
ìàëüíîì ïëàíèðîâàíèè, áåç ó÷åòà ñïðîñà íà ðàçëè÷-
íûå âèäû æèëüÿ, â óñëîâèÿõ ðûíêà, ìîãóò âîçíèê-
íóòü ñèòóàöèè, êîãäà îïòèìàëüíûé ïëàí ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ïîêàçûâàåò òàêîå êîëè÷åñòâî
ïëàíèðóåìûõ ê ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ îïðåäåëåí-
íîãî âèäà, êîòîðîå ïðåâûøàåò ñïðîñ. Ýòî ïðèâîäèò
ê ïîòåðÿì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âûíóæ-
äåííîé ðàñïðîäàæåé èçëèøíå ïîñòðîåííûõ îáúåê-
òîâ ïî çàíèæåííûì öåíàì. Òàêèì îáðàçîì, îïòè-
ìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå  ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ  ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ
äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ íå òîëüêî ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åí-
íîãî èõ îáúåìà, íî è ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé ïî îáúå-
ìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåìûõ íà îñ-
íîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ðàçëè÷-
íûå âèäû ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáúåìîâ ñïðîñà  îáû÷íî èñ-
ïîëüçóþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ñïðîñó íà
êàæäûé âèä æèëûõ äîìîâ, âçÿòûå çà ïðîøåäøèé
ïåðèîä õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â óñëîâèÿõ
ðûíêà, êîòîðûå äëÿ ýòîãî îáðàáàòûâàþòñÿ  ìåòî-
äàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ íåóñòîé÷èâûì èç-çà äåéñòâèÿ íà ðûíêå êîíêó-
ðåíòîâ, ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íå-
îáõîäèìî âûïîëíÿòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìè-
íèìèçèðîâàòü ðèñêè â âèäå ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Ïîñëå ðàçáèåíèÿ ïðîåêòà íà ïîäçàäà÷è è ñî-
îòâåòñòâóþùèå èì ðàáîòû, à òàêæå ðàñïðåäåëå-
íèÿ èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ìåæäó ïîä-
öåëÿìè è ïîäçàäà÷àìè ïðîåêòà, ïðîöåññ ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïåðåõîäèò ê ñëåäóþùåé ôàçå. Îíà
ñâÿçàíà ñ äåòàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì, ïîñòðîåíè-
åì ñåòåâûõ, ñìåòíûõ, êàëåíäàðíûõ è ðåñóðñíûõ
ãðàôèêîâ ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìåòîäèêè ðåàëèçàöèè äàííûõ ãðà-
ôèêîâ, äîñòàòî÷íî ïîëíî è ïîäðîáíî îïèñàíû â
ëèòåðàòóðå,  îñòàíîâèìñÿ, òîëüêî êîðîòêî, íà ñóòè
ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷.

Äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîò-
êîé äåòàëüíûõ ãðàôèêîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ íà óðîâ-
íå îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé. Äåòàëüíûé ãðà-
ôèê â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå äîëæåí âêëþ÷àòü:

– âñå êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ è äàòû. Åñëè äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî ðàáîòå òðåáóåòñÿ ó÷àñòèå
çàêàç÷èêà, ñîîòâåòñòâóþùèå  äàòû (âåõè) òàêæå
äîëæíû áûòü âíåñåíû â ãðàôèê. Åñëè ïî êàêèì-
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ëèáî ïðè÷èíàì êëþ÷åâûå äàòû íàðóøàþòñÿ, íå-
îáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî ïîñòàâèòü çàêàç÷èêîâ
â èçâåñòíîñòü îá èçìåíåíèÿõ;

– òî÷íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò. Ëîãèêà
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ôèêñèðóåòñÿ â ñåòåâîé ìîäå-
ëè, â êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ïðîñëåäèòü âñå
âèäû çàâèñèìîñòåé ìåæäó ðàáîòàìè è âçàèìî-
ñâÿçü ñîáûòèé ïðîåêòà;

– âçàèìîñâÿçü ãðàôèêà ñî ñòðóêòóðèðîâàííîé
ìîäåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ñèñòåìà ïëàíèðî-
âàíèÿ äîëæíà ïîçâîëÿòü ñòðîèòü óêðóïíåííûå
ãðàôèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿ-
ìè äåòàëèçàöèè ñåòåâîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ;

– âñå ãðàôèêè äîëæíû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ýòàïîâ, ôàç è ïðî÷èõ âðåìåííûõ
èíòåðâàëîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.
Êðîìå òîãî, ïðè íåîáõîäèìîñòè, îïðåäåëÿòü ïî-
òðåáíîñòü ðåñóðñîâ äëÿ êàæäîé èç ÷àñòåé, ôðàã-
ìåíòîâ èëè ñîáûòèé ïðîåêòà.

Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åíèÿ ãðà-
ôèêîâ è óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà, íà êîòîðîì èõ èñ-
ïîëüçóþò, îíè ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå óðîâíè
äåòàëèçàöèè ðàáîò, íà÷èíàÿ îò ãðàôèêà öåëåé è
îñíîâíûõ ïîäöåëåé ïðîåêòà, äî ïîñòðîåíèÿ ãðà-
ôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòàðíûõ
îïåðàöèé è ðàáîò. Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ, âñå äå-
òàëüíûå ãðàôèêè ðàáîò îáñóæäàþòñÿ è êîððåê-
òèðóþòñÿ ñ çàêàç÷èêàìè.

Ñåòåâûå ãðàôèêè (äèàãðàììû) ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ðàáîò ïðîåêòà è
çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè. Â ïëàíèðîâàíèè è óï-
ðàâëåíèè ïðîåêòàìè ïîä ñåòåâîé ìîäåëüþ ïîíè-
ìàåòñÿ ïîëíûé êîìïëåêñ ðàáîò è âåõ ïðîåêòà, ñ
óñòàíîâëåííûìè ìåæäó íèìè çàâèñèìîñòÿìè. Â
êà÷åñòâå ïðîòîòèïà ñåòåâîé äèàãðàììû, ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ðàáîòû è âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè,
ïîëó÷åííûå íà ïîñëåäíåì óðîâíå ñåòåâîé ðåäóê-
öèîííîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
åêòà.

Ðåñóðñíûå ãðàôèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàñïðå-
äåëåíèå âî âðåìåíè ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íîãî âèäà
ðåñóðñîâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîé ðåàëè-
çàöèè ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.

Ê ïîñëåäíåé ôàçå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ìîæ-
íî îòíåñòè ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû îòâåòñòâåííî-
ñòè, íà îñíîâå ñòðóêòóðíîé ñõåìû îðãàíèçàöèè
ïðîåêòà è ðåäóêöèîííîé ñåòåâîé ìîäåëè åãî ðåà-
ëèçàöèè. Ýòà ìàòðèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó
îïèñàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà óñ-
ïåøíîå âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ ðàáîò è ïîäçàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ìåæäó åãî ðàç-
ëè÷íûìè èñïîëíèòåëÿìè.

Ñðàâíåíèå ìåæäó ñîáîé ïëàíèðóåìûõ è ôàê-
òè÷åñêèõ çíà÷åíèé, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå îò-
âåòñòâåííîñòè ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿåò îòâåò-
ñòâåííûì çà âûïîëíåíèå ðàáîò èñïîëíèòåëÿì,
íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü ñëîæèâøóþñÿ íà òåêóùèé
ìîìåíò âðåìåíè ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ñîñòîÿ-
íèåì äåë ïî êîíòðîëèðóåìûì ðàáîòàì. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü îòâåòñòâåííûì
èñïîëíèòåëÿì îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèê-
øèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðàáîò îòêëîíåíèÿ
ìåæäó ïëàíèðóåìûìè è ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíè-
ÿìè ïîêàçàòåëåé, ñâîåâðåìåííîé èõ ðåàëèçàöèè,
à ïðè íåîáõîäèìîñòè, è êîððåêòèðîâêè ðàíåå
ñôîðìèðîâàííîãî ïëàíà.

Äðóãîé íå ìåíåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ýô-
ôåêòèâíîé  îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû è âûáîðà
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëåííûå èíâåñòîðàì
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû äîëæíû áûòü ñîïîñòà-
âèìû, è ïîäâåðãàòüñÿ àíàëèçó ñ ïîìîùüþ åäèíîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà, òî÷íîñòü è ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòíûõ è íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî âà-
ðèàíòàì äîëæíû áûòü ñîïîñòàâèìû. Îáû÷íî íà
ïðàêòèêå ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíèâàåìûõ ïðîåê-
òîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî:

– îáúåìó ðàáîò, ïðîèçâîäèìûõ ñ ïðèìåíå-
íèåì íîâûõ ìåòîäîâ (òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ
è ò. ï.);

– êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì èííîâàöèé;
– ôàêòîðó âðåìåíè;
– óðîâíþ öåí, òàðèôîâ;
– óñëîâèÿì îïëàòû òðóäà.
Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî ñîïîñòàâëåíèþ

ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
îïðåäåëÿåò îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ èííî-
âàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
îáåñïå÷åíèè ìíîãîâàðèàíòíîñòè ïðîâîäèìûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è âûáîðó îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èç
ñðàâíèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ. Âàæíî ïðè ïðîâåäå-
íèè ñðàâíåíèÿ ó÷èòûâàòü, ÷òî îäèíàêîâûå ïî âå-
ëè÷èíå çàòðàòû, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàçíîå âðåìÿ,
ýêîíîìè÷åñêè íåðàâíîçíà÷íû. Çíà÷èòåëüíàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé
ïðèâîäèò ê ýêîíîìè÷åñêîé íåðàâíîöåííîñòè îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ðàçíîå âðåìÿ çàòðàò è ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî ìåòîäà ïðèâåäåííîé ñòî-
èìîñòè, èëè äèñêîíòèðîâàíèÿ, ò. å. ïðèâåäåíèÿ
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ê îäíîìó ìîìåíòó âðåìåíè.
Â êà÷åñòâå òàêîãî ìîìåíòà âðåìåíè ìîæíî ïðè-
íÿòü, íàïðèìåð, ãîä íà÷àëà ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.
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Ïðè âûáîðå ïðîåêòà, îöåíêå åãî ýôôåêòèâíî-
ñòè ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî  ó÷èòûâàòü ôàêòîðû íåî-
ïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Ïîä íåîïðåäåëåííîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ íåïîëíîòà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìà-
öèè îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå
ñîïóòñòâóþùèõ çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ. Íåîïðå-
äåëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíî-
âåíèÿ â õîäå  ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåáëàãîïðèÿò-
íûõ ñèòóàöèé è ïîñëåäñòâèé, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
íÿòèåì ðèñêà.

Ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ íàèáîëåå ñóùåñòâåííû-
ìè îáû÷íî  ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû
íåîïðåäåëåííîñòè è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ [2].

1. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è òåêóùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè.

2. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ðèñê (âîçìîæíîñòü
ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé íà òîðãîâëþ è ïîñòàâêè,
çàêðûòèÿ ãðàíèö è òîìó ïîäîáíîå).

3. Íåîïðåäåëåííîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè,
ðèñê íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
èçìåíåíèé â ñòðàíå èëè ðåãèîíå.

4. Íåïîëíîòà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè î
äèíàìèêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ïàðàìåòðàõ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

5. Êîëåáàíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, öåí,
âàëþòíûõ êóðñîâ è òîìó ïîäîáíîå.

6. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, âîçìîæíîñòü ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.

7. Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ðèñê
(àâàðèè è îòêàçû îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé áðàê è òîìó ïîäîáíîå).

8. Íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé, èíòåðåñîâ è ïî-
âåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

9. Íåïîëíîòà  èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè î
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è äåëîâîé ñèòóàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ (âîçìîæíîñòü íåïëàòåæåé,
áàíêðîòñòâ, ñðûâîâ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ).

Ñþäà  ìîæíî òàêæå äîáàâèòü ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå:

10. Ñ íåâûïîëíåíèåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ èí-
âåñòîðîâ (çàêàç÷èêîâ).

11. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïîâåäåíèåì êîíêóðåíòîâ;
12. Ðèñê, îïðåäåëÿåìûé ïîÿâëåíèåì íà ðûí-

êå áîëåå ñîâåðøåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí, êîíñòðóêöèé è òåõíîëîãèé.

Íàèáîëåå òî÷íûì ìåòîäàìè îöåíêè ìîæíî
ñ÷èòàòü ìåòîäû ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äâà îñíîâíûõ ìåòîäà: îáúåêòèâíûé ìåòîä, â îñ-
íîâå êîòîðîãî ëåæèò îöåíêà â âèäå âåðîÿòíîñòè
ïîÿâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðèñêà è ñóáúåêòèâ-

íûé, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò íå÷åòêàÿ ëîãèêà è
îöåíêà â âèäå ñòåïåíè ïðèíàäëåæíîñòè ðèñêà ê
çàäàííîìó ìíîæåñòâó äåéñòâóþùèõ íà èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòèâíûì îöåíêàì íåî-
ïðåäåëåííîñòè, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ
ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáúåêòèâ-
íûé ìåòîä âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

– îïèñàíèå âñåãî ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ óñ-
ëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ëèáî â ôîðìå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñöåíàðèåâ, ëèáî â âèäå ñèñòåìû
îãðàíè÷åíèé íà çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ò.ï. ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà) è îò-
âå÷àþùèõ ýòèì óñëîâèÿì çàòðàò (âêëþ÷àÿ âîç-
ìîæíûå ñàíêöèè è çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñî ñòðà-
õîâàíèåì è ðåçåðâèðîâàíèåì), ðåçóëüòàòîâ è ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè;

– ïðåîáðàçîâàíèå èñõîäíîé èíôîðìàöèè î
ôàêòîðàõ íåîïðåäåëåííîñòè â èíôîðìàöèþ î âå-
ðîÿòíîñòÿõ îòäåëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè èëè
îá èíòåðâàëàõ èõ èçìåíåíèÿ;

– îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà, â öåëîì, ñ ó÷åòîì íåîïðåäåëåííîñòè óñ-
ëîâèé åãî ðåàëèçàöèè – ïîêàçàòåëåé îæèäàåìîé
ïðèáûëè.

Ïðè ýòîì äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè æåëàòåëüíî ñîçäàíèå ïîðòôå-
ëÿ, âêëþ÷àþùåãî íåñêîëüêî  èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè è äîõîäàìè. Äëÿ
îïòèìèçàöèè æå  çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì
ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñòðîèòåëü-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþ-
ùóþ çàäà÷ó. Ïóñòü ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå,
èìåþùåå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â îáúåìå Ñ1 ïðåä-
ïîëàãàåò âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâî i èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, i = 1, n. Êàæäûé
ïðîåêò i-ãî âèäà òðåáóåò ci çàòðàò è ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü vi îáúåì ïðèáûëè ïðè ðèñêàõ ðàâíûõ di.
Íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà
ìåæäó ïðîåêòàìè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü P.

 Ðàññìàòðèâàÿ ðèñêè êàê âåðîÿòíîñòü íåäîïî-
ëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðèáûëè èõ
ìîæíî îöåíèòü ýêñïåðòíûì ïóòåì êàê ïàðàìåò-
ðû, ëåæàùèå â ïðåäåëàõ 0 ≤ di ≤ 1. Òîãäà ïðèáûëü,
ïîëó÷àåìàÿ ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì îò ðåà-
ëèçàöèè ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùèì
âûðàæåíèåì:

P d x vi
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∑ 1
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ãäå xi – êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ i-ãî âèäà, êîòîðîå
ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëü-
çóÿ îãðàíè÷åíèÿ:

6.  Ïî îöåíêàì óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ âûÿâëÿþò-
ñÿ îöåíêè óðîâíÿ âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ íà ðàçëè÷-
íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

7. Ïî èíäèâèäóàëüíûì îöåíêàì ñòðîèòñÿ èí-
òåãðàëüíàÿ îöåíêà ðèñêà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Âàæíóþ ðîëü ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû
èãðàåò ôèíàíñîâàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà. Îáû÷íî íà ïðàêòèêå ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò îöåíèâà-
þò ïî ñëåäóþùåé ãðóïïå ðàñ÷åòíûõ ïàðàìåòðîâ:
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (×ÄÄ); ñðîê
îêóïàåìîñòè; èíäåêñ äîõîäíîñòè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîåêòà; ïàðàìåòðû âíóòðåííåé íîðìû äî-
õîäíîñòè; òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïàðàìåòðîâ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü èçâåñòíûå ìåòîäû ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòîâ, íî òîëüêî ñ ïîïðàâêîé íà ðèñêè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðàññìàò-
ðèâàÿ ðèñêè λ êàê ñòåïåíü ñíèæåíèÿ òðåáóåìûõ
çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà,  äëÿ èõ ó÷åòà ìîæíî âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ñëåäóþùåé ïîïðàâêîé (1 – λ) èëè ñòåïåíüþ
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åíèÿ çàäàííûõ çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé, ãäå l îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì ïó-
òåì è ëåæèò â èíòåðâàëå îò íóëÿ äî åäèíèöû.

Â ýòîì ñëó÷àå, íàïðèìåð, ÷èñòûé äèñêîíòè-
ðîâàííûé äîõîä ïðîåêòà ×ÄÄ ìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïîïðàâêè íà ðèñêè ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:
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1

òðåáóåòñÿ íàéòè òàêèå êîëè÷åñòâà ïëàíèðóåìûõ
ïðîåêòîâ êàæäîãî âèäà xi, ïðè êîòîðûõ âåëè÷èíà
ïðèáûëè P èìååò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èëè çàò-
ðàòû íà èõ ðåàëèçàöèþ – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå.

Íåäîñòàòêîì ðàññìîòðåííîãî ìåòîäà ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ äëÿ îöåíêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðèñêà èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà. Ïîëó÷åíèå òàêîé ñòàòèñòèêè
íà ïðàêòèêå ñèëüíî çàòðóäíåíî, ò.ê. òðåáóåò ïðî-
âåäåíèÿ äëèòåëüíûõ íàáëþäåíèé èëè àäåêâàòíîé
ìàòåìàòè÷åñêîé èìèòàöèè ðåàëüíûõ ñîáûòèé,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà.

Îáîéòè óêàçàííûå òðóäíîñòè ïîçâîëÿåò
ñóáúåêòèâíûé ìåòîä îöåíêè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ýòîò ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà ôîðìàëèçà-
öèè è ëîãè÷åñêîé îöåíêå äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ
íà îñíîâå îïðîñà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýê-
ñïåðòîâ, èìåþùèõ îïûò ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Äðóãîé âàæíîé îñîáåííîñòüþ
òàêîãî ñïîñîáà îöåíêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çäåñü ìî-
æåò áûòü âçâåøåííûì è óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ
ðèñêà íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, íàïðèìåð, â
âèäå ïîòåðü îò òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ âîçäåé-
ñòâèÿ ðèñêà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåòîäà âû-
ïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Íà îñíîâå îïðîñà ýêñïåðòîâ äëÿ êàæäîãî
èçâåñòíîãî ðèñêà îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâàÿ ëèíãâèñ-
òè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, çàäàþùàÿ èíòåðâàëüíûå
çíà÷åíèÿ åãî èçìåíåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì
èíòåðâàëàì íå÷åòêèå çíà÷åíèÿ, îöåíèâàþùèå
âîçìîæíûå ïðîÿâëåíèÿ òàêîãî èçìåíåíèÿ â ôîð-
ìå íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, íàïðèìåð, «ñèëüíîå ïðî-
ÿâëåíèå ðèñêà», «ñëàáîå ïðîÿâëåíèå ðèñêà» è ò.ï.

2. Äëÿ êàæäîãî èçâåñòíîãî ðèñêà îïðåäåëÿåò-
ñÿ âòîðàÿ ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ «îöåíêà
“ñèëû” åãî âîçäåéñòâèÿ íà òå÷åíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà» è ñòðîÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íå-
÷åòêèå ìíîæåñòâà òèïà «ñèëüíîå âîçäåéñòâèå»,
«ñðåäíåå âîçäåéñòâèå» è ò. ï.

3. Óñòàíàâëèâàåòñÿ íå÷åòêàÿ è, â ñîîòâåòñòâèè
ñ íåé, ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó îïðå-
äåëåííûìè âûøå ëèíãâèñòè÷åñêèìè ïåðåìåííûìè.

5. Ýêñïåðòàìè äëÿ êàæäîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü íàèáîëåå âîçìîæ-
íîãî ïðîÿâëåíèÿ âñåõ èçâåñòíûõ  ðèñêîâ.

ãäå Di – äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ â i ãîäó; Ki – èçäåðæ-
êè ïðåäïðèÿòèÿ â i ãîäó; d – äèñêîíò; ÄÄi – äèñ-
êîíòíûé äîõîä â i ãîäó; λi – ðèñêè ïî ïðîåêòó â i
ãîäó.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîå îæè-
äàíèå èëè ñðåäíåå çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîíòèðî-
âàííîãî äîõîäà ïî ãîäàì, âïîëíå ïðèåìëåìîå äëÿ
ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ñ ó÷åòîì ðèñêîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñ ó÷åòîì
ðèñêîâ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ è äðóãèå ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò è íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âûáîð íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùåé ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè çàâèñèò îò òîãî,
êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè ðàñïîëàãàåò ïðåäïðèÿòèå.
Åñëè êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äîñòèãíóòî çà
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1. Âèíîêóðîâà À.È. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ // Ïðåïðèíò. ÑÏá.:
ÑÏáÃÓÝÔ, 1999.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

2. Ñàâèíà Â.Ñ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è äîñòîâåð-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ì.: Ýêîíîìèêà,
1991.

ñ÷åò âûïóñêà íà ðûíîê óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè,
îñíîâàííîé íà ñîáñòâåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàç-
ðàáîòêàõ, òî äëÿ ñâåäåíèÿ ê íóëþ òàêîãî ïðåèìó-
ùåñòâà êîíêóðåíòàì íåîáõîäèìî  ëèáî ðàçðàáî-
òàòü àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, ëèáî ïðèäóìàòü
÷òî-òî ëó÷øåå, ëèáî çàïîëó÷èòü ýòè ñåêðåòû ñ

íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Âñå ýòè ïóòè òðåáóþò
áîëüøèõ çàòðàò, óñèëèé è âðåìåíè ó êîíêóðåíòà.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà íåêîòîðîå âðåìÿ ñòðîèòåëü-
íîå ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåòñÿ â ëèäèðóþùåì è
íåäîñÿãàåìîì ïîëîæåíèè – ò.å. îíî óñòîé÷èâî
êîíêóðåíòîñïîñîáíî.

Îïûò ïåðåäîâûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïîäâåðæå-
íà âûñîêèì ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ íå âîçâðàòîì
èíâåñòèöèé, êîãäà âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ íå
íàøëà íà ðûíêå ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïîýòîìó ó
ïðåäïðèÿòèé, àêòèâíî çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâà-
íà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûìè ðèñêàìè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî àíàëèç ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîêàçàë, ÷òî îíè â
îñíîâíîì íàïðàâëåíû íà êîíòðîëü è ó÷åò ðèñêîâ
â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è íå çàòðàãèâàþò òàêî-
ãî âàæíîãî  ìîìåíòà  êàê ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêîâ
äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ôàêòîðà èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ. Äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó
ðåãóëèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ ñíèæåíèåì ðèñêà, ïîçâî-
ëÿþùóþ ôîðìèðîâàòü ïîðòôåëü èíâåñòèöèé ñ
òðåáóåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ê îäíîìó èç ýô-
ôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
ñëåäóåò îòíåñòè îðãàíèçàöèþ  ñèñòåìû àäàïòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ïðè ýòîì äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ
ðèñêà, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé
àëãîðèòì  àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè.

1. Ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ïðîáëåìíîé ñðåäû
è îñóùåñòâèòü ñáîð íåîáõîäèìûõ äàííûõ.

Х.Г. Косумова, А.С. Крымов, А.В. Мелехин

ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÅ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

2. Íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ îïûòà è ïîëó÷åí-
íûõ äàííûõ ñôîðìèðîâàòü ýìïèðè÷åñêèå çàâè-
ñèìîñòè ìåæäó ïðåäâåñòíèêàìè è ôàêòîðàìè,
âëèÿþùèìè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïîñòðîèòü âðåìåííûå ðÿäû íàáëþäåíèé è
âûäåëèòü òðåíäû, îïðåäåëÿþùèå âåðîÿòíûå èç-
ìåíåíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â áóäóùåì.

4. Âûáðàòü íà çàäàííîì èíòåðâàëå îò÷åòíîãî
ïåðèîäà êîíòðîëüíûå òî÷êè (âåõè) íàáëþäåíèÿ çà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè
ïàðàìåòðàìè îêðóæàþùåé ñðåäû. Îöåíèòü â äàí-
íûõ òî÷êàõ æåëàåìûå çíà÷åíèÿ ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Ñðàâíèòü æåëàåìûå è âåðîÿòíûå çíà÷åíèÿ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿòèÿ:
åñëè äàííûå çíà÷åíèÿ ñîâïàäàþò, òî ïåðåéòè ê ï.
7; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïåðåéòè ê ï.6.

6. Ñôîðìèðîâàòü ïëàí èíâåñòèöèîííûõ âëè-
âàíèé â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèõ óñòðàíèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó çàïëàíèðîâàí-
íûìè (æåëàåìûìè) è âåðîÿòíûìè çíà÷åíèÿìè
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.

7. Ïðîâåñòè íàáëþäåíèå çà èçìåíåíèåì ïðåä-
âåñòíèêîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ôàêòîðîâ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ïðè ïðåäñêàçàííîì íà-
áëþäåíèè èõ èçìåíåíèÿ äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî
íàìå÷åííîìó ïëàíó. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ íå-
ïðåäâèäåííûõ òåíäåíöèé  èõ èçìåíåíèÿ ïåðåéòè
ê ï. 8.
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8. Ñêîððåêòèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå
ïëàíîâûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ
ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè â ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå.

9. Åñëè êîððåêòèðîâêà ðàíåå ñôîðìèðîâàí-
íûõ ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé, òî ïîñëå åå ïðîâåäåíèÿ ñëåäóåò äåéñòâîâàòü
ñîãëàñíî ñêîððåêòèðîâàííîìó ïëàíó. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïîëíîñòüþ ïåðåïëàíèðîâàòü
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì èçìåíå-
íèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ ýòîãî
ïåðåéòè ê ï. 1.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ è ïîñòàíîâêè çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èìè ðàññìîò-
ðèì ñòðóêòóðó âðåìåííûõ ðÿäîâ, îïðåäåëÿþùèõ
èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ Pun (õàðàêòåðèñòèê) èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè. Â îáùåì âèäå
ñòðóêòóðà âðåìåííûõ ðÿäîâ èçìåíåíèÿ õàðàêòå-
ðèñòèê  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

Pun = TP(t) + e1(t) + e2(t),
ãäå TP(t) – òðåíä èëè íàáëþäàåìàÿ çàêîíîìåð-
íîñòü èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðà âî âðåìåíè ïîä äåé-
ñòâèåì óñòîé÷èâî ïîâòîðÿþùèõñÿ ñîáûòèé, îï-
ðåäåëÿþùàÿ íàáëþäàåìûå èçìåíåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïàðàìåòðà âî âðåìåíè; e1(t) – ñëó÷àéíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, ïðèðîäà âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðîé
èçâåñòíà, à âûçûâàþùèå åå ñîáûòèÿ óñòîé÷èâû
è ïðîèñõîäÿò ñ çàäàííîé âåðîÿòíîñòüþ; e1(t) –
ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âîçíèêàþùàÿ â ðåçóëü-
òàòå íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé, ïðîÿâëåíèå è âëè-
ÿíèå êîòîðûõ íà èññëåäóåìûé ïàðàìåòð èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîöåññà çàðàíåå ïðåäóñìîòðåòü íå-
âîçìîæíî.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ
òîãî èëè èíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà â èçìåíÿ-
þùèõñÿ óñëîâèÿõ ïðîáëåìíîé ñðåäû ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà ïðåäñêàçóåìûå è íåïðåäñêàçóåìûå.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ïðè ïðîÿâëåíèè ïðåäñêàçóåìûõ ôàêòî-
ðîâ ñâîäèòñÿ ê âûïîëíåíèþ çàðàíåå çàäàííûõ
êîððåêòèðîâîê èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñ öå-
ëüþ ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ âîçíèêàþùèõ ôàêòîðîâ
íà èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ýòîì ñëó÷àå ñâîäèò-
ñÿ ê ñíèæåíèþ èõ  âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ ïî çàðàíåå çàäàííîé ïðîãðàììå. Ê íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîìó ìåòîäó óïðàâëåíèÿ â ýòîì
ñëó÷àå ñëåäóåò îòíåñòè èñïîëüçîâàíèå ñèòóàöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè îáúåêòàìè[1], ïðå-
äóñìàòðèâàþùåå ôîðìèðîâàíèå êëàññîâ îäíîòèï-

íûõ ñèòóàöèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âîçíèê-
íîâåíèÿ ðèñêà. Êàæäîìó òàêîìó êëàññó â ñîîò-
âåòñòâèå ñòàâÿòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå âûïîëíèòü ñíè-
æåíèå ðèñêîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè â ïðîáëåìíîé
ñðåäå îïðåäåëÿþùèõ èõ ôàêòîðîâ. Ôóíêöèîíè-
ðîâàòü â ýòîì ñëó÷àå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè áóäåò ïî âîçìóùåíèþ, ñîãëàñíî ñëåäóþùåìó
àëãîðèòìó.

1. Íàáëþäåíèå çà èçìåíåíèÿìè ïðîáëåìíîé
ñðåäû.

2. Èäåíòèôèêàöèÿ ïðîÿâëÿþùèõñÿ èçìåíå-
íèé ñ îäíèì èç èçâåñòíûõ  êëàññîâ ôàêòîðîâ
ðèñêà.

3. Åñëè íàáëþäàþòñÿ èçâåñòíûå ôàêòîðû ðèñ-
êà, òî âûáðàòü äëÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùóþ
èì ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ.

4. Ðåàëèçîâàòü âûáðàííóþ ïðîãðàììó óïðàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèåé ïðîáëåìíîé ñðåäû.

5. Îöåíèòü ïîëó÷àåìûå ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû:
åñëè íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ ôàêòî-
ðà, òî ïåðåéòè ê ï.1; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèíÿòü
ðåøåíèå î íåýôôåêòèâíîñòè âûáðàííîé ïðîãðàì-
ìû óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì, ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî  èííîâàöèé ïðè ñëàáîì íàáëþäå-
íèè ôàêòîðîâ ðèñêà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïî
îòêëîíåíèþ ïðè ñëåäóþùåì  îïèñàíèè ñèòóàöèé
ïðîáëåìíîé ñðåäû: «ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå
îòêëîíåíèÿ îò ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé; ïðè-
÷èíû, âûçûâàþùèå îòêëîíåíèÿ îò ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé; ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå îòêëî-
íåíèÿ îò ôèíàíñîâûõ öåëåé». Òàêèì îáðàçîì,
äëÿ îðãàíèçàöèè  ñèòóàöèîííîãî  óïðàâëåíèÿ ïî
îòêëîíåíèþ  áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ  îäíîøàãîâûå
ðåøàþùèå ïðàâèëà ñëåäóþùèõ òðåõ âèäîâ:

– «ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå îòêëîíåíèÿ» ⇒
«ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå ïðè-
÷èí, âûçûâàþùèõ îòêëîíåíèÿ»;

– «õàðàêòåð íàáëþäàåìûõ óñòðàíèìûõ îòêëî-
íåíèé» ⇒ «ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñò-
ðàíåíèå âîçíèêøèõ îòêëîíåíèé»;

– «õàðàêòåð íàáëþäàåìûõ íåóñòðàíèìûõ îò-
êëîíåíèé» ⇒ «ïåðåïëàíèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ çàäàííûõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ».

Â ýòîì ñëó÷àå ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè ïî îòêëîíåíèþ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ýòà-
ïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå óñòðàíÿåòñÿ ïðè÷èíà âîç-
íèêíîâåíèÿ îòêëîíåíèÿ, íà âòîðîì – ñëåäóåò óñ-
òðàíåíèå ñàìîãî îòêëîíåíèÿ è ïåðåïëàíèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Îäíàêî ñëàáûå ôàêòîðû ñî âðåìåíåì îáû÷íî
ñòàíîâÿòñÿ õîðîøî íàáëþäàåìûìè, íî ïåðèîä èõ
äåéñòâèÿ ìîæåò áûòü íåçíà÷èòåëüíûì. Çàáëàãîâ-
ðåìåííîå îáíàðóæåíèå õîðîøî íàáëþäàåìûõ
ôàêòîðîâ óâåëè÷èâàåò ïåðèîä âîçìîæíîé ðåàê-
öèè íà íèõ. Ýòî îçíà÷àåò ïðèîðèòåòíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåê-
òàìè  èíñòðóìåíòîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ôàêòî-
ðû è ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ
íå äîæèäàÿñü èõ ïðîÿâëåíèÿ â âèäå îòêëîíåíèé.
Ýòî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ñèòóàöèîííîå óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè ïî âîçìóùåíèþ, èñïîëüçóÿ ñëå-
äóþùèå îäíîøàãîâûå ïðàâèëà âûâîäà:

«ôàêòîðû è ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðèñêîâ» ⇒ «óïðàâëåí÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ,  íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå ôàêòî-
ðîâ è ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ âîçíèêíîâåíèå
ðèñêîâ».

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû  óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà îñíîâå ðàçâèòîé èíôîð-
ìàöèîííîé ïîäñèñòåìû, îñîáåííî â ñëó÷àå ðå-
àëèçàöèè êðóïíûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñ ó÷åòîì ðèñêà ñòàíîâèò-
ñÿ âñå ñëîæíåå îäíîçíà÷íî è ïîëíî èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñèëó è íàïðàâëåíèå âîçäåéñòâèÿ âñåõ
ôàêòîðîâ ïðîáëåìíîé ñðåäû, êîòîðûå âëèÿþò
íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ  èíâåñòèöèé
âî âðåìåíè.

Âàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ñîçäàíèå áàç
äàííûõ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ è èõ ðèñêîâ. Òàêèå áàçû äàííûõ âïîñ-
ëåäñòâèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ, êàê ïðè ïîäãî-
òîâêå, òàê è äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè  èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ýòîãî ïðè îáðàáîòêå
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü îáóñëîâëåííîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ
ñòðàòåãèè èíâåñòèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ðàçëè÷íûå ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå, ñîöè-
àëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ïîëó÷åííûå è ñîáðàííûå òàêèì îáðàçîì äàí-
íûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ èíâåñòèöèé è âûáîðà
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü âàæåí ïîäáîð ìå-
òîäà îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à òàêæå ôîðìóë îöåíèâà-
íèÿ ñâÿçàííîãî ñ íèì ðèñêà. Îäíîâðåìåííî íå-
îáõîäèìî ñîãëàñîâàòü êðèòåðèè ïîäáîðà ýòèõ
ìåòîäîâ ñ öåëÿìè èíâåñòîðà (ãëàâíûå è âòîðîñòå-
ïåííûå êðèòåðèè).

Ïðè ýòîì ãàðàíòèþ áåçîïàñíîãî óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì îáåñïå÷èâàþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìîíèòîðèíã, ýêñïåðòíîå îöåíèâàíèå,
êîíòðîëü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ è
ñëîæíûõ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè, à òàêæå íåïðåðûâíîé âåðèôèêàöèè íåî-
ïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Ïîýòîìó âíå çàâèñèìîñ-
òè îò èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ îáÿçàòåëüíûì
ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàñ÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äëÿ
ïîñëåäóþùåãî èõ îöåíèâàíèÿ è èçìåðåíèÿ.

Ýëåìåíòû íåîïðåäåëåííîñòè, ïðèñóùèå ôóí-
êöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáóñëàâëèâàþò ïîÿâëåíèå ñè-
òóàöèé, â êîòîðûõ ïîâåäåíèå ñëîæíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáúåêòà íå èìååò îäíîçíà÷íîãî èñõîäà
(ðåøåíèÿ). Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî óñëîæíÿåò ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåòîäîâ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïî çàäàííûì
öåëÿì è îãðàíè÷åíèÿì ïîëó÷èòü ïðèåìëåìûå äëÿ
ïðàêòèêè (îïòèìàëüíûå èëè ðàöèîíàëüíûå) óï-
ðàâëåí÷åñêèå  ðåøåíèÿ.

Ïðè ýòîì íà ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñ-
ëîâèÿõ ðèñêà íàêëàäûâàþò ñóùåñòâåííûé îòïå-
÷àòîê ìíîãîîáðàçèå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé,
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü ðèñ-
êà. Òàêèì îáðàçîì, â ñàìîì îáùåì âèäå ïîñòà-
íîâêà è ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè ðåøåíèé,
ïðèíèìàåìûõ â óñëîâèÿõ ðèñêà, ìîãóò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) èìååòñÿ m âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ ðå-
øåíèé P1, P2, …, Pm;

2) ïîëó÷àåìûå ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû  òî÷íî
íåèçâåñòíû, îäíàêî î íèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
íèêàþùåé â ñðåäå îáñòàíîâêîé O1, O2, …, On ìîæ-
íî ñäåëàòü n ïðåäïîëîæåíèé;

3) ðåçóëüòàòû aij, èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû bij
è ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè pij ñîîòâåòñòâóþùèå
êàæäîé ïàðå ñî÷åòàíèé ðåøåíèé Pi è ñèòóàöèè
Oj, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå òàáëèöû ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé (ñì. òàáë.).

Варианты 
решений 

(Рi) 
 

Варианты условий 
обстановки (Oi) 

 

 O1 O2 … On 
Р1 b11,а11,р11 b12,a12,р12 … b1n,a1n,p1n 
P2 b21,а21,p21 b22,a22,p22 … b2n  a2n,p2n 

… … … … … 
Pm bm1,am1,pm1 bm2,am2,pm2 … bmn, amn,pmn

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå â ñðåäå
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêîé

è ïðèíÿòûì ðåøåíèåì
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Ó÷åò çàòðàò íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàçó
æå îòêèíóòü àëüòåðíàòèâû, òðåáóþùèå âëîæåíèé,
ïðåâûøàþùèõ èìåþùèåñÿ ó èíâåñòîðîâ ñðåä-
ñòâà. Íàïðèìåð, èç òàáë. 1, âèäíî, ÷òî ïðè îáñòà-
íîâêå O2 ðåøåíèå P2  ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòó a22

ïðè çàòðàòàõ b22. Òîãäà, åñëè çà êðèòåðèé âûáîðà

ïðèíÿòü ìàêñèìóì ñîîòíîøåíèÿ       ïðè óñëî-

âèè, ÷òî bij ≤ b*, òî çàäà÷à âûáîðà ïðè çàäàííîé
îáñòàíîâêå èëè ñèòóàöèè ïðîáëåìíîé ñðåäû ñâî-
äèòñÿ ê âûáîðó àëüòåðíàòèâû ñ ìàêñèìàëüíûì
çíà÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé, ãäå b* – èìåþùèåñÿ ó èíâåñòîðîâ ñðåä-
ñòâà.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ òàêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíûé
ïîêàçàòåëü ïîòåðü, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, íàñêîëü-
êî âûãîäíà ïðèìåíÿåìàÿ ñòðàòåãèÿ â äàííîé êîí-
êðåòíîé îáñòàíîâêå ñ ó÷åòîì ñòåïåíè åå íåîïðå-
äåëåííîñòè. Ïîòåðè ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ðàçíîñòü
ìåæäó îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì äåéñòâèé ïðè íà-
ëè÷èè òî÷íûõ äàííûõ îáñòàíîâêè è ðåçóëüòàòîì,
êîòîðûé ìîæåò áûòü äîñòèãíóò, åñëè ýòè äàííûå
íå îïðåäåëåíû.

Íàïðèìåð, åñëè íàáëþäàåòñÿ èëè èçâåñòíî,
÷òî íàñòóïèò îáñòàíîâêà Oi ñëåäóåò ïðèíèìàòü
ðåøåíèå, êîòîðîå â äàííîé îáñòàíîâêå îáåñïå÷èò

íàèáîëüøèé âûèãðûø, îïðåäåëÿåìûé ñîîòíîøå-

íèåì       ñ ïîïðàâêîé íà íåîïðåäåëåííîñòü è ñâÿ-

çàííûå ñ íåé ðèñêè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ âåðî-
ÿòíîñòüþ pi íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ Oi ïîñêîëüêó
îáû÷íî íà ïðàêòèêå òî÷íî íå èçâåñòíî, êàêóþ
îáñòàíîâêó îæèäàòü.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè, íàïðèìåð, ïðèíÿòî ðå-
øåíèå P3 (â ïðåäïîëîæåíèè íà îáñòàíîâêó O2), à

íàñòóïèëà îáñòàíîâêà O1, òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷à-

åì ýôôåêòèâíîñòü, ðàâíóþ      (âìåñòî ìàêñè-

ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè        íàïðèìåð, ïðè ïðè-

íÿòèè ðåøåíèÿ P4). Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè ýôôåê-

òèâíîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ P3 è íàñòóïëåíèè

îáñòàíîâêè O1 ñîñòàâëÿþò

Â îáùåì ñëó÷àå ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè Hij,
ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäîé ïàðå ñî÷åòàíèé ðåøå-
íèé Pi è îáñòàíîâêè Oj, îïðåäåëÿþòñÿ êàê ðàç-
íîñòü ìåæäó ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è

ýôôåêòèâíîñòüþ ïî êîíêðåòíîìó ðåøåíèþ ïðè
äàííîé îáñòàíîâêå.

Ïóñòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâîãî
âàðèàíòà îáñòàíîâêè p1, âòîðîãî – p3 è òðåòüåãî –
p3, òîãäà ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ êàæäîãî èç
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé ñîñòàâèò:
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Ïðè ýòîì îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå Pi
ñ îäíîâðåìåííî ìàêñèìàëüíîé ñðåäíåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ Ci è ìèíèìàëüíûì ñðåäíèì ðèñêîì Ri. Ðå-
øåíèå Pi ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì âåëè÷èíû
(1 – Ri) Ci ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íûì â äàííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìíîé ñðåäû. Òà-
êîé ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ðèñ-
êà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âåðîÿòíîñòíûå (ñðåäíå-
âçâåøåííûå) ðåçóëüòàòû àíàëèçà âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ïîëíîé íåî-
ïðåäåëåííîñòè, êîãäà âåðîÿòíîñòè âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòîâ îáñòàíîâêè íåèçâåñòíû, ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí ðÿä êðèòåðèåâ, âûáîð êàæäîãî èç êîòî-
ðûõ, íàðÿäó ñ õàðàêòåðîì ðåøàåìîé çàäà÷è,
ïîñòàâëåííûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê è îãðàíè÷åíèé,
çàâèñèò òàêæå îò ñêëîííîñòè ê ðèñêó ëèö, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ. Ê ÷èñëó êëàññè÷åñêèõ êðèòå-
ðèåâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ìîæíî îòíåñ-
òè: ïðèíöèï íåäîñòàòî÷íîãî îáîñíîâàíèÿ Ëàïëàñà;
ìàêñèìèííûé êðèòåðèé Âàëüäà; ìèíèìàêñíûé
êðèòåðèé Ñýâèäæà; êðèòåðèé îáîáùåííîãî ìàêñè-
ìèíà (ïåññèìèçìà — îïòèìèçìà) Ãóðâèöà [2].

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöå-
íèâàòü è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðèñêàìè èíâåñ-
òèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè è íà ýòîé îñíîâå ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé,  ïðè-
íèìàåìûõ â óñëîâèÿõ ðèñêà.

À ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ðèñêà äëÿ êàæäîãî èç
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:
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1. Ïîñïåëîâ Ä.À. Ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå:
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2. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â àíàëèçå

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îáúåäè-
íåíèé / Áóíèê–Ñèâåðñêèé À.Á., Ñàéôóëèí Ð.Ñ.,
Ðåéëüÿí ß. È. äð. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1982.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÷òîáû âûæèòü è óñ-
ïåøíî ðàçâèâàòü áèçíåñ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå,
áàíêè àêòèâíî âíåäðÿþò èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè. Òåðìèíû «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
áàíêà», «èííîâàöèîííûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò»,
«èííîâàöèîííàÿ áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ» è ò.ï. ñòà-
íîâÿòñÿ âñå áîëåå ïðèâû÷íûì â áàíêîâñêîì ëåê-
ñèêîíå. Îäíàêî ïîïûòêè ïðîàíàëèçèðîâàòü èííî-
âàöèè â áàíêîâñêîì áèçíåñå ñòàëêèâàþòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, ñ ïðîáëåìîé ïðèëîæåíèÿ èííîâàöèé, à
èìåííî, ÷òî æå íà ñàìîì äåëå èííîâàöèîííîãî
âíåäðÿåò áàíê – ïðîäóêò, óñëóãó, îïåðàöèþ, òåõ-
íîëîãèþ. Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî
ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èñïîëüçóåìûõ êàòåãîðèé.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âûðàáîòàíî åäèíîãî ïîäõî-
äà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé «áàíêîâñêàÿ îïåðà-
öèÿ», «áàíêîâñêàÿ ñäåëêà», «áàíêîâñêàÿ óñëóãà»,
«áàíêîâñêèé ïðîäóêò», «áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ».
Êàê â ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è â ïðàâîâîé ëèòåðàòó-
ðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ýòèõ òåðìè-
íîâ, èç êîòîðûõ òðóäíî ïîíÿòü èõ âçàèìîñâÿçü è
èåðàðõèþ. Ïðîàíàëèçèðóåì òðàíñôîðìàöèþ èñ-
ñëåäóåìûõ êàòåãîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýâîëþöèè
ðàçâèòèÿ áàíêà.

Äî 70-õ ãîäîâ XX âåêà äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ
ðàññìàòðèâàëàñü â ðàìêàõ ïîðòôåëüíîé òåîðèè,
ñôîðìóëèðîâàííîé Ìàðêîâèöåì (1959 ã.) è ïðî-
äîëæåííîé Øàðïîì (1970 ã.). Ñîãëàñíî ïîðòôåëü-
íîé òåîðèè áàíê ðàññìàòðèâàëñÿ êàê èíâåñòîð,
êîòîðûé ñ ó÷åòîì äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà ñòðå-
ìèëñÿ îñóùåñòâèòü òàêóþ êîìáèíàöèþ àêòèâîâ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü
ïðè óñëîâèè ïîääåðæàíèÿ íîðìàòèâíîãî çíà÷å-
íèÿ êîýôôèöèåíòà ëèêâèäíîñòè [13]. Áàíêîâñêèé
ðûíîê â ýòîò ïåðèîä ðàññìàòðèâàëñÿ êàê «ðûíîê
ïðîèçâîäèòåëÿ (áàíêà)». Íà ýòîì ðûíêå ïîíÿòèÿ
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòà è óñëóãè íå èñïîëüçóþòñÿ,
áàíêèðû îïåðèðóþò ïîíÿòèåì «îïåðàöèÿ» è óï-

Л.В. Кох

ÎÁÚÅÊÒ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ:
ÒÅÎÐÅÒÈ÷ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

ðàâëåíèå áàíêîì ñâîäÿò ê óïðàâëåíèþ áàëàíñîì,
à èìåííî ñîñòàâîì è ðàçìåðîì àêòèâîâ, ïàññèâîâ
è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Â 70-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà
ìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ðûíîê èç
«ðûíêà ïðîèçâîäèòåëÿ (áàíêà)» òðàíñôîðìèðóåò-
ñÿ â «ðûíîê ïîòðåáèòåëÿ (êëèåíòà)». Äëÿ ýòîãî
ðûíêà õàðàêòåðåí ðîñò îáúåìîâ íà ðîçíè÷íîì
ðûíêå, â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ áàíêîâ
óñèëèâàåòñÿ çíà÷åíèå ñëóæá, çàíèìàþùèõñÿ ìàð-
êåòèíãîì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì. Â
1971 ãîäó Êëåéí ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü áàíê
êàê ïðåäïðèÿòèå è ñòðîèò ìîäåëü áàíêîâñêîé
ôèðìû, ãäå ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü èãðàåò ìàêñè-
ìèçàöèÿ ïðèáûëè íà îñíîâå îïòèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òðåáîâàíèÿ íàä-
çîðíûõ îðãàíîâ â ïëàíå ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâîâ
ëèêâèäíîñòè, äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îñíîâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñ êðåäèò-
íûìè è äåïîçèòíûìè îïåðàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ íå-
îáõîäèìûì, íî äàëåêî íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì
äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Íà
ðûíêå ïîòðåáèòåëÿ íà÷èíàåòñÿ áîðüáà çà êëèåí-
òà, è èìåííî â ýòîò ïåðèîä â ñëîâàðü áàíêèðîâ
àêòèâíî âõîäÿò ñëîâà óñëóãà è ïðîäóêò.

Â Ðîññèè äî 2000 ãîäà â óïðàâëåíèè áàíêîì
ïðåâàëèðîâàëà ïîðòôåëüíàÿ òåîðèÿ. Äî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà 1998 ãîäà áàíêè àêòèâíî ðàáîòàëè
íà ðûíêå öåííûõ áóìàõ (îñîáåííî íà ðûíêå ÃÊÎ)
è ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäëàãàëè óñëóã ôèçè÷åñêèì
ëèöàì, çà èñêëþ÷åíèåì âêëàäíûõ îïåðàöèé. Ñå-
ãîäíÿ îáúåìû ðîçíè÷íîãî ðûíêà çàìåòíî âûðîñ-
ëè, à ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå êëèåíòîâ ÷àñòíûõ
ëèö ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ äîëè ïðèáûëè, ïîëó-
÷åííîé áàíêàìè íà ðîçíè÷íîì ðûíêå. Ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî áàíêîâñêèé ðûíîê Ðîññèè ïîñ-
ëå 2000 ãîäà òàêæå ïðåîáðàçîâàëñÿ â ðûíîê ïî-
òðåáèòåëÿ, à íà ýòîì ðûíêå äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ
íàöåëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíûì ñòàíîâÿòñÿ
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èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîíÿòèé «áàí-
êîâñêèé ïðîäóêò» è «áàíêîâñêàÿ óñëóãà» êàê ïðåä-
ìåòà äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ â ñîâðåìåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ
îðèåíòèðîâ ðûíêà ñ áàíêà íà êëèåíòà íå îçíà÷à-
åò, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ïîðòôåëüíàÿ òåîðèÿ îòæè-
ëà è íå ïðèìåíèìà â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî â êîðíå íåâåðíî. Ïîðòôåëüíàÿ òåîðèÿ è ñå-
ãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â îá-
ëàñòè îöåíêè è óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè. Å¸
óñïåøíî ïðèìåíÿþò äëÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â áàíêîâñêîì áèçíåñå, îä-
íàêî îíà ïåðåñòàëà èãðàòü äîìèíèðóþùóþ ðîëü
â óïðàâëåíèè áàíêîì â öåëîì. Ïîäîáíîãî ïîäõî-
äà ñëåäóåò íà íàø âçãëÿä ïðèäåðæèâàòüñÿ è â èñ-
ïîëüçîâàíèè ïîíÿòèÿ «áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ».
Íåîáõîäèìî íàéòè ìåñòî ïîíÿòèþ «îïåðàöèÿ» íà
íîâîì ðûíêå è ðàññìîòðåòü ñóùåñòâóåò ëè âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ïðîäóêòîì, óñëóãîé è îïåðàöèåé.

Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áàíêîâ-
ñêîãî äåëà, ãîâîðÿ î ïðîäóêòàõ, èñïîëüçóþ òåð-
ìèí «banks’ products», åñëè æå ðå÷ü èäåò îá óñëó-
ãàõ, òî – «banks’ services». Ïðè ýòîì ïîä óñëóãîé
ïîíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ â èíòåðåñàõ
êëèåíòîâ, à ïîä ïðîäóêòîì – äåéñòâèÿ áàíêà îò
ñâîåãî èìåíè, çà ñâîé ñ÷åò è â ñâîèõ èíòåðåñàõ.
Ï. Ðîóç ñ÷èòàåò, ÷òî ëþáîé ïðîäóêò, ïðîèçâîäè-
ìûé ôèðìîé, êîòîðàÿ ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå
«áàíê», ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêîé óñëóãîé.

Â ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè áàíêîâ-
ñêîãî äåëà èíòåðåñóþùåìó íàñ ïîíÿòèéíîìó àï-
ïàðàòó íå óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ. Òàê, â êîë-
ëåêòèâíûõ òðóäàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ê.Ð.Òàãèðáå-
êîâà [10, 11], äåÿòåëüíîñòü áàíêà ðàññìàòðèâàåòñÿ
òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíèÿ èì îïåðàöèé,
òåðìèíû «ïðîäóêò» è «óñëóãà» îòñóòñòâóþò.

Â ðàáîòàõ Î.È. Ëàâðóøèíà áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ñóùíîñòè áàíêà êàê ñïåöèôè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñâÿçè ñ ýòèì àêöåíòèðóåòñÿ
âíèìàíèå íà òî, ÷òî, êàê è ëþáîå äðóãîå ïðåä-
ïðèÿòèå, áàíê ïðîèçâîäèò ïðîäóêò, îäíàêî îí ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðîäóêòà ñôåðû ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [1 ñòð. 14–18]. Îñíîâíàÿ
èäåÿ àâòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áàíê âûïîë-
íÿåò îïåðàöèè è îêàçûâàåò óñëóãè, íî ÷åòêîãî
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé îïåðàöèÿ è óñëóãà íå äà-
åòñÿ. Êðîìå ýòîãî, îïðåäåëÿÿ áàíêîâñêèé ïðîäóêò
êàê äåíüãè è ïëàòåæíûå ñðåäñòâà, àâòîð ÿâíî ñó-
çèë ñôåðó äåÿòåëüíîñòè áàíêà, âû÷åðêíóâ èç íåå
óñëóãè íåäåíåæíîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð, ïðèîá-
ðåòàþùèå âñå áîëüøåå çíà÷åíèå êîíñóëüòàöèîí-
íûå óñëóãè, óñëóãè íà ôîíäîâîì ðûíêå è ò.ï.

Òî÷êó çðåíèÿ Î.È. Ëàâðóøèíà î ïðèðîäå áàí-
êîâñêîãî ïðîäóêòà ïîääåðæèâàþò è äðóãèå ó÷å-
íûå. Òàê â /8/ ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà
ýòîãî ïîíÿòèÿ êàê äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ ïîñðåä-
íè÷åñêèõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà, âîçíèêàþùèõ ïî ìåðå âûïîëíåíèÿ
áàíêîì ñâîèõ ôóíêöèé. Áàíêîâñêèì òîâàðîì àâ-
òîð ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü ÷àñòü áàíêîâñêèõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, ïîäëåæàùèõ ðåàëèçàöèè êëèåí-
òàì â áàíêîâñêîì ñåãìåíòå ýêîíîìèêè.

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè áàíêîâñêîãî äåëà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ ïðèñóòñòâóåò íå òîëüêî òåð-
ìèí «îïåðàöèÿ», íî è òåðìèí «ïðîäóêò» è «óñëó-
ãà». À.Ì. Òàâàñèåâ ïîëàãàåò, ÷òî áàíêîâñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðè ðàññìîòðåíèè åå â íàïðàâëåíèè
êëèåíòà ìîæåò áûòü ðàñêðûòà ÷åðåç ñëåäóþùèå
ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ [2 ñòð. 25–26]. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ àâòîðà îïðåäåëåíèÿ, áàíêîâñêèé ïðî-
äóêò – ýòî ñïîñîá îêàçàíèÿ óñëóãè êëèåíòó. Ðàç-
âèâàÿ ýòó ìûñëü, àâòîð ïðèõîäèò ê ìíåíèþ, ÷òî
áàíêîâñêèé ïðîäóêò åñòü íå ÷òî èíîå, êàê áàí-
êîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ò.å. îïðåäåëåííîå óìåíèå
ñîòðóäíèêîâ áàíêà, êîòîðîå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ,
åñëè ýòî íóæíî êëèåíòàì, íî ìîæåò è îñòàâàòüñÿ
â ðåçåðâå. Ìåæäó ïîíÿòèÿìè «áàíêîâñêèé ïðî-
äóêò» è «áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ» â äàííîì ñëó-
÷àå ïîñòàâëåí çíàê ðàâåíñòâà. Íàì êàæåòñÿ ýòî
íå ñîâñåì âåðíûì âûâîäîì.

È, íàêîíåö, À.Ì. Òàâàñèåâ ïðåäëàãàåò ïîä
áàíêîâñêîé óñëóãîé ïîíèìàòü ðåçóëüòàò áàíêîâñ-
êîé îïåðàöèè, ò.å. èòîã èëè ïîëåçíûé ýôôåêò áàí-
êîâñêîé îïåðàöèè (öåëåíàïðàâëåííîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ áàíêà), ñîñòîÿùèé â
óäîâëåòâîðåíèè çàÿâëåííîé êëèåíòîì ïîòðåáíî-
ñòè (â êðåäèòå, â ðàñ÷åòíî-êàññîâîì îáñëóæèâà-
íèè, â ãàðàíòèÿõ, â ïîêóïêå/ïðîäàæå öåííûõ áó-
ìàã, èíîñòðàííîé âàëþòû è ò.ä.).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî òåðìèí «áàí-
êîâñêèé ïðîäóêò» ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî êîãäà ðå÷ü
èäåò î ïðåäîñòàâëåíèè áàíêîì êðåäèòîâ ñâîèì
êëèåíòàì. Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
ðåñóðñîâ áàíêà, â òîì ÷èñëå è ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, àíàëèçà ëèêâèäíîñòè è íàäåæíîñòè áàí-
êà, ðàáîòû áàíêà íà ðûíêàõ ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíûõ
è êàññîâûõ  óñëóã, êðåäèòîâ, öåííûõ áóìàã, âà-
ëþòíûõ îïåðàöèé è êîìèññèîííûõ óñëóã, àâòîðû
èñïîëüçóþò áîëåå ïðèâû÷íîå è áîëåå óïîòðåáëÿ-
åìîå â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå «îïåðàöèÿ».
Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà,
åãî äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïðèáûëè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ òîëüêî îïåðàöèè áàíêà (àêòèâíûå, ïàññèâíûå,
ïîñðåäíè÷åñêèå è ò. ï.)
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Ðÿä ó÷åíûõ ïðîâåëè áîëåå ãëóáîêèå èññëåäî-
âàíèÿ ïî èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîáëåìå, óâÿçûâàÿ
íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ ïîíÿòèé ïðîäóêòà,
óñëóãè, îïåðàöèè, òåõíîëîãèè, ñäåëêè ñ âîïðîñîì
î ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áàíêîâñ-
êîãî äåëà îòîæäåñòâëÿþò ïîíÿòèÿ áàíêîâñêîé
óñëóãè è áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà.

Òàê Ý.À. Óòêèí ïîä áàíêîâñêèì ïðîäóêòîì
(óñëóãîé) ïîíèìàåò ðàçíîîáðàçíûå äåéñòâèÿ íà
ôèíàíñîâîì ðûíêå, äåíåæíûå îïåðàöèè, îñóùå-
ñòâëÿåìûå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè çà îïðåäåëåí-
íóþ ïëàòó ïî ïîðó÷åíèþ è â èíòåðåñàõ ñâîèõ
êëèåíòîâ, à òàêæå äåéñòâèÿ, èìåþùèå ñâîåé öå-
ëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè áàíêîâñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (íàïðè-
ìåð, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû) [14 ñòð.113].

Â.Ä. Ìàðêîâà è Ñ.À. Ãóðüÿíîâ òàêæå ïîëàãà-
þò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ðàçíèöû ìåæäó ïîíÿòèÿ-
ìè óñëóãà è ïðîäóêò ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâàÿ õàðàêòåðèçóåò áàíêîâ-
ñêèé ïðîäóêò êàê «êîìïëåêñ óñëóã áàíêà ïî
àêòèâíûì è ïàññèâíûì îïåðàöèÿì» [6 ñòð. 90].
Âòîðîé ïîëàãàåò, ÷òî «óñëóãà áàíêà – ýòî ïðîäóêò,
óäîâëåòâîðÿþùèé ïîòðåáíîñòè åãî êëèåíòîâ» [4
ñòð. 25]. Âûøå íàçâàííûå ïðåäñòàâèòåëè, èñïî-
âåäóÿ òåîðèþ áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà, íå òîëüêî
îòîæäåñòâèëè ïîíÿòèÿ ïðîäóêò è óñëóãà, íî è îò-
êàçàëèñü îò ïîíÿòèÿ «îïåðàöèÿ» ïðè ðàññìîòðå-
íèè ñóùíîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîðû æå êîëëåêòèâíîé ðàáîòû [3 ñòð. 63]
ïîñòàâèëè çíàê ðàâåíñòâà íå òîëüêî ìåæäó ïîíÿ-
òèÿìè «ïðîäóêò» è «óñëóãà», íî è äîáàâèëè ïî-
íÿòèå «îïåðàöèÿ». Ïî èõ ìíåíèþ, áàíêîâñêèé
ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ (êîíê-
ðåòíóþ èëè òèïèçèðîâàííóþ) áàíêîâñêóþ óñëó-
ãó èëè áàíêîâñêóþ îïåðàöèþ, îêàçûâàåìóþ êëè-
åíòàì áàíêà.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ ñ÷èòàþò
íåâîçìîæíûì ïîñòàíîâêó çíàêà ðàâåíñòâà ìåæ-
äó ïîíÿòèÿìè óñëóãà è ïðîäóêò äëÿ áàíêîâñêîãî
áèçíåñà. Ìíîãèå ïûòàþòñÿ óâÿçàòü ýòè äâà ïîíÿ-
òèÿ, íåêîòîðûå ñ÷èòàþò âîçìîæíûì íàéòè ñâÿçü
ìåæäó òðåìÿ ïîíÿòèÿìè, äîáàâëÿÿ ê ïåðâûì äâóì
åùå è òàêîå ðàñïðîñòðàíåííîå â áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîíÿòèå îïåðàöèè, ââîäÿ â îáîðîò ïî-
íÿòèå «áàíêîâñêàÿ òðèàäà». Ïîïûòêà òàêîãî îáúå-
äèíåíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà Î.À. Îâñÿííèêîâîé
[5 ñòð.34-35], êîòîðàÿ ñôîðìóëèðîâàëà ïîíÿòèÿ
«óñëóãà» è «ïðîäóêò» ÷åðåç ïîíÿòèå «îïåðàöèÿ».

Þ.È. Êîðîáîâ, Þ.Ñ. Ìàñëåí÷åíêîâ, À.Ï. Ìå-
ðåöêèé /7/ è äðóãèå ðàññìàòðèâàþò èññëåäóåìûå

ïîíÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàí-
êîâ íà ðûíêå ïîòðåáèòåëÿ. Ýòè èññëåäîâàòåëè
ñòàâÿò â öåíòðå ñâîåãî âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, à
íå ïðîèçâîäèòåëÿ.

Þ.È. Êîðîáîâ, ÿâëÿÿñü ïðèâåðæåíöåì «êëèåí-
òñêîãî» ïîäõîäà, áàíêîâñêèì òîâàðîì, ò.å. îáúåê-
òîì êóïëè-ïðîäàæè íà áàíêîâñêîì ðûíêå, ñ÷èòàåò
áàíêîâñêóþ óñëóãó, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåò áàíêîâ-
ñêèå îïåðàöèè, ïðîâîäèìûå ïî ïîðó÷åíèþ êëèåí-
òà â ïîëüçó ïîñëåäíåãî è çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó.
Äðóãîé ïðåäñòàâèòåëü «êëèåíòñêîãî» ïîäõîäà
Þ.Ñ.Ìàñëåí÷åíêîâ ïîä ïîíÿòèåì «áàíêîâñêàÿ óñ-
ëóãà» ïîíèìàåò, âî-ïåðâûõ, èòîã äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ áàíêà êàê ïðîöåññà óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé åãî êëèåíòîâ, à âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàò
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ (âûïîëíåíèÿ áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé) [7 ñòð. 22].

Îäíî èç íàèáîëåå åìêèõ îïðåäåëåíèé áàíêîâ-
ñêîãî ïðîäóêòà äàåò â ñâîåé ðàáîòå À.Ï. Ìèðåö-
êèé, êîòîðûé îïèñûâàåò åãî êàê ðåãëàìåíòèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðåä-
ìåòîâ è äåéñòâèé ïðîäàâöà, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ
ðåàëèçàöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã íà êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëþ, ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ åãî îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ñôåðå
íàëè÷íîãî è áåçíàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ
è êðåäèòà [9 ñòð. 38–39]. Â.À. Ïåðåõîæåâ, ïðîâå-
äÿ èññëåäîâàíèÿ ïî âçàèìîóâÿçêå èíòåðåñóþùèõ
íàñ ïîíÿòèé, ïðèøåë ê ñëåäóþùåìó îïðåäåëå-
íèþ: áàíêîâñêèé ïðîäóêò – ýòî ôóíêöèîíàëüíî
îáîñîáëåííàÿ, þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííàÿ ñèñòå-
ìà îòíîøåíèé ìåæäó áàíêîì è êëèåíòîì ïî ïî-
âîäó îêàçàíèÿ áàíêîâñêîé óñëóãè íà îñíîâå ïðî-
âåäåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
îïðåäåëåííîé áàíêîâñêîé òåõíîëîãèè [12]. Êàê
âèäíî èç îïðåäåëåíèÿ àâòîð îïðåäåëèëà áàíêîâ-
ñêèé ïðîäóêò êàê ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó áàíêîì è êëèåíòîì.

Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà àíàëèçå èññëåäóåìî-
ãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà òàêæå è ñ þðèäè÷åñêîé
(ïðàâîâîé) òî÷êè çðåíèÿ. Â îñíîâó àíàëèçà â ýòîì
ñëó÷àå ïîëîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè èç çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è êîììåíòàðèè þðèñòîâ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ðîññèéñêîãî
áàíêîâñêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè». Â íåì
ïåðå÷èñëåíû îïåðàöèé è ñäåëîê, êîòîðûå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü áàíê. Îïèðàÿñü íà ñò. 5  Çàêîíà
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåæäó «îïåðàöèÿìè»
è «ñäåëêàìè» íåò ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû, êî-
òîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçíûì òðàêòîâêàì î
ñóùíîñòè áàíêà è ïðåäìåòå åãî äåÿòåëüíîñòè. Ýòè
òåðìèíû èñïîëüçîâàíû ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû
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ïîêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ñïåêòð îïåðàöèé (ñäå-
ëîê), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðî-
ãàòèâîé áàíêîâ, è åñòü äðóãîé ñïåêòð îïåðàöèé
(ñäåëîê), êîòîðûå ìîãóò ïðîâîäèòü êàê áàíêè, òàê
è ïðî÷èå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Äëÿ
ñîâåðøåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé òðåáóåòñÿ ñïå-
öèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ). Îäíàêî, â îñ-
íîâíîì çàêîíå, ðåãëàìåíòèðóþùåì áàíêîâñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå «óñëóãà», íå
ãîâîðÿ óæå î òåðìèíå «ïðîäóêò». Ïîíÿòèå «óñëó-
ãà» â ñâîþ î÷åðåäü ïðèñóòñòâóåò â Ãðàæäàíñêîì
Êîäåêñå ÐÔ è Íàëîãîâîì Êîäåêñå ÐÔ. ×àñòü 1 ñò.
779 ÃÊ ÐÔ îïðåäåëÿåò óñëóãó êàê ñîâåðøåíèå
îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé èëè îñóùåñòâëåíèå îï-
ðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷. 5 ñò. 38 ÍÊ ÐÔ
çàêîíîäàòåëü êîíêðåòèçèðóåò ïîíÿòèå óñëóãè êàê
äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé íå èìåþò ìà-
òåðèàëüíîãî âûðàæåíèÿ, ðåàëèçóþòñÿ è ïîòðåá-
ëÿþòñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â äàííîì îïðåäåëåíèè ïðèîáðåòàþò ïðà-
âîâîé ñòàòóñ òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå õàðàêòå-
ðèñòèêè óñëóãè, êàê íåìàòåðèàëüíîå âûðàæåíèå
åå ðåçóëüòàòîâ è ìîìåíò ñîâïàäåíèÿ ðåàëèçàöèè
è ïîòðåáëåíèÿ óñëóãè. Íè â ÃÊ ÐÔ, íè â ÍÊ ÐÔ
íå äàíû ÷åòêèå îïðåäåëåíèÿ èìåííî áàíêîâñêîé
óñëóãè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðûíêà, íà êîòîðîì îíà
ïðèñóòñòâóåò, îòñþäà èäåò íåñòûêîâêà ïîíÿòèÿ
«óñëóãà» ñ äðóãèõ áàíêîâñêèõ òåðìèíîâ, òàêèõ êàê
äîãîâîð áàíêîâñêîãî âêëàäà, áàíêîâñêîãî ñ÷åòà,
ïîðó÷åíèÿ è ò.ä.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå íå íàõîäèò ïîêà ìåñòà ïîíÿòèå
«áàíêîâñêèé ïðîäóêò», íå ïðåäëîæåíî îäíîçíà÷-
íîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé «óñëóãà» è
«îïåðàöèÿ». Íåñìîòðÿ íà èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé
«îïåðàöèÿ» è «óñëóãà» â Ãðàæäàíñêîì Êîäåêñå
ÐÔ, Íàëîãîâîì Êîäåêñå ÐÔ è äðóãèõ ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíàõ, ýòè êàòåãîðèè íå ïðèîáðåëè ÷åòêî
ôîðìàëèçîâàííîé ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
êîíñòðóêöèè.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî
áàíêîâñêèé ïðîäóêò è áàíêîâñêàÿ óñëóãà îáëàäà-
þò ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé, èìåþ-
ùèõ ìåñòî âñëåäñòâèå îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòü áàíêà, è åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ
êëèåíòàìè. Òàêèìè ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ: àáñòðàêòíîñòü (íåîñÿçàåìîñòü
è ñëîæíîñòü äëÿ âîñïðèÿòèÿ); íåîòäåëèìîñòü îò
èñòî÷íèêà; íåïîñòîÿíñòâî êà÷åñòâà (íåîäèíàêî-
âîñòü); íåñîõðàíÿåìîñòü; äîãîâîðíîé õàðàêòåð
áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; ñâÿçü áàíêîâñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ ñ äåíüãàìè; ïðîòÿæåííîñòü îáñëó-
æèâàíèÿ âî âðåìåíè; âòîðè÷íîñòü óäîâëåòâîðÿå-
ìûõ ïîòðåáíîñòåé.

Îäíàêî îäíè ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè
îñîáåííîñòè ïðèñóùè áàíêîâñêîìó ïðîäóêòó,
äðóãèå – áàíêîâñêîé óñëóãå.

Àíàëèçèðóÿ ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ, èñ-
ïîëüçóÿ ñâîé îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
áàíêîâñêîì áèçíåñå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áàí-
êîâñêèé ïðîäóêò è óñëóãà, âûðàæàÿ îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå ìåæäó áàíêîì è ïîòðåáèòåëåì ñ
ðàçíûõ ñòîðîí (ïðîäóêò îòðàæàåò îòíîøåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, à óñëóãà – ñ ïîçè-
öèè ïîòðåáèòåëÿ), ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé «óðàâ-
íåíèåì»:

áàíêîâñêèé ïðîäóêò + áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ =
= áàíêîâñêàÿ óñëóãà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî áàíêè, ñî-
çäàâàÿ áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, èñïîëüçóþò ðàçëè÷-
íûå òåõíîëîãèè è äîâîäÿò èõ äî êëèåíòà â âèäå
óñëóãè.

Áàíêîâñêèé ïðîäóêò – ýòî òî, ÷òî êëèåíò â
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ó áàíêà. Åñëè áàí-
êîâñêàÿ óñëóãà – ýòî àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ, òî
áàíêîâñêèé ïðîäóêò – êîíêðåòíàÿ.

Íàáîð áàíêîâñêèõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äèñêðåòíóþ âåëè÷èíó, èõ ïåðå÷åíü äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åí (ðàñ÷åòíûå, êðåäèòíûå, äåïîçèòíûå è
ò.ï.) è ðåäêî ïîäëåæèò èçìåíåíèþ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü íàáîð áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ ïðàêòè÷åñêè
íè÷åì íå îãðàíè÷åí, îäíèõ òîëüêî âèäîâ âêëàäîâ
äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ìîæíî ñäåëàòü ïðåäëîæèòü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, à êàæäûé âèä âêëàäà – ýòî
áàíêîâñêèé ïðîäóêò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ìåæäó áàíêîâñêèì ïðîäóêòîì è
áàíêîâñêîé óñëóãîé ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ. Êàçàëîñü áû, òàêîå ðàñïðîñòðàíåííîå ïî-
íÿòèå êàê «áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ» îñòàëàñü çà ïðå-
äåëàìè íàøåãî ïîíèìàíèÿ òåðìèíîâ «áàíêîâñêèé
ïðîäóêò è óñëóãà». Îäíàêî ýòî íå òàê. ×òî ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè?

Â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ
åäèíñòâà èçìåðåíèé ÃÎÑÒ Ð 8.561-95. Ìåòðî-
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé
áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «óïî-
ðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíî è
èíôîðìàöèîííî âçàèìîñâÿçàííûõ îïåðàöèé,
äåéñòâèé, ðàáîò è ïðîöåäóð, îáåñïå÷åííûõ íå-
îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè (ôèíàíñîâûìè, ìàòåðè-
àëüíûìè, òåõíè÷åñêèìè, âðåìåííûìè, èíôîðìà-
öèîííûìè, ïðîãðàììíî-ìàòåìàòè÷åñêèìè, êàä-
ðîâûìè è ò.ï.), ðåàëèçóåìûõ òåõíè÷åñêèìè è
÷åëîâåêî-ìàøèííûìè ñèñòåìàìè è íàïðàâëåí-
íûõ íà äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé».
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Äðóãîå îïðåäåëåíèå ñ àêöåíòîì íà ïðàâîâóþ
ñòîðîíó èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî À.Â.
Øìîíèíûì [15]: «áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè – ýòî
ôóíêöèîíàëüíî-èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, äàþ-
ùàÿ ïðåäñòàâëåíèå î âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâè-
ÿõ (ïðîöåäóðàõ) êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è/èëè
Áàíêà Ðîññèè (åãî ó÷ðåæäåíèé), îáåñïå÷åííûõ
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, íàïðàâëåííûõ íà ñè-
ñòåìàòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé
(ëèáî îáóñëîâëåííîé èìè) íà îñíîâàíèè ñïåöè-
àëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), ïîëó÷åííîé ïîñ-
ëå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíîì».
ßäðîì ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå áàíêîâñêîé òåõíîëî-
ãèè êàê ôóíêöèîíàëüíî-èíôîðìàöèîííîé ìîäå-
ëè, äàþùåé ïðåäñòàâëåíèå î âçàèìîñâÿçàííûõ
äåéñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé.

Èíûìè ñëîâàìè, áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ – ýòî
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîâåðøåíèÿ áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà âèäà áàíêîâñêîé òåõ-
íîëîãèè: îðãàíèçàöèîííóþ è èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííóþ (èíôîêîììóíèêàöèîííóþ).

Îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îáóñëîâëåíà
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé áàíêà, èåðàðõè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè ñóáîðäèíàöèè, òðåáîâàíè-
ÿìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îñîáåííîñòÿ-
ìè ïðîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ïî îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè áàíêà è ò.ï.
Èíôîêîììóíèêàöèîííàÿ áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì àâòîìàòèçà-
öèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìååòñÿ â âèäó íå
ïðîñòî íàëè÷èå â áàíêå ñîâðåìåííîé îðãòåõíè-
êè è íàáîðà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à ñîçäàíèå
êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû (ÀÁÑ), îõâàòûâàþùåé
è óâÿçûâàþùåé âîåäèíî âñå îñíîâíûå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ÀÁÑ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
êîìïëåêñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñû ïîíÿòèéíîãî õàðàê-
òåðà, ìîæíî ïåðåéòè ê âîïðîñó îá îáúåêòå ïðè-
ëîæåíèÿ èííîâàöèé â áàíêîâñêîì áèçíåñå.

Èííîâàöèè â áàíêîâñêîì äåëå ìîãóò áûòü
ïðèìåíèìû è ê áàíêîâñêîìó ïðîäóêòó, è ê áàí-
êîâñêîé óñëóãå, è ê áàíêîâñêîé òåõíîëîãèè. Îä-
íàêî, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü èííîâàöèîííóþ
áàíêîâñêóþ óñëóãó íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîÿâèëàñü
â ïåðå÷íå áàíêîâñêèõ óñëóã ñîâñåì íîâàÿ óñëóãà,
êîòîðàÿ íèêîãäà ïðåæäå íå ïðåäëàãàëàñü êëèåí-

òàì áàíêà. Íàïðèìåð, óñëóãè áàíêà íà ôîíäîâîì
ðûíêå, êîòîðûå ïðåäëàãàëèñü ðàíüøå òîëüêî áðî-
êåðñêèìè ôèðìàìè.

Áàíêîâñêèé ïðîäóêò áîëåå ïîäâåðæåí ôèíàí-
ñîâûì èííîâàöèÿì. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èí-
íîâàöèè â îáëàñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ àìåðè-
êàíñêèõ áàíêîâ. Â 1958 ãîäó áàíêîâñêèå êðåäèò-
íûå êàðòû (áàíêîâñêèé ïðîäóêò) äàëè âîçìîæíîñòü
ïîêóïàòü òîâàðû â êðåäèò, à â 1974 ãîäó áûëà âïåð-
âûå ïðåäëîæåíà «èíòåëëåêòóàëüíàÿ» (÷èïîâàÿ)
êàðòà – íîâûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò. Â ñåðåäèíå
1970-õ ãîäàõ íà ðûíêå ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ ïîÿâèëèñü â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà ñèíäèöèðîâàííûå êðåäèòû. Òîãäà æå âïåð-
âûå ïîÿâèëèñü òåêóùèå ñ÷åòà ñ íà÷èñëÿåìûìè
ïðîöåíòàìè (òàê íàçûâàåìûå ñ÷åòà òèïà NOW). Â
ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïîÿâëÿåòñÿ
íîâûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò – êðåäèòíûå ëèíèè äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö, îáåñïå÷åííûå îïëà÷åííîé ÷àñ-
òüþ äîìà çàåìùèêà.

Êàê ìû âèäèì èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ,
èííîâàöèîííûé áàíêîâñêèé ïðîäóêò äàëåêî íå
âñåãäà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ èííîâàöèîííîé
áàíêîâñêîé óñëóãè. ×àùå âñåãî èííîâàöèîííûå
ïðîäóêòû ïðåäëàãàþò êëèåíòàì íîâûå âîçìîæíî-
ñòè â ïîëó÷åíèè äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûõ áàí-
êîâñêèõ óñëóã (êðåäèòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ò. ä.).

Íàèáîëåå çàìåòíû â áàíêîâñêîì áèçíåñå èí-
íîâàöèè â îáëàñòè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé. Ïðè-
÷åì èííîâàöèè îõâàòûâàþò êàê òåõíîëîãèè îðãà-
íèçàöèîííîãî òàê è èíôîêîììóíèêàöèîííîãî
âèäîâ.

Ïðèìåðîì èííîâàöèé â òåõíîëîãèþ îðãàíè-
çàöèîííîãî âèäà ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, êîãäà
áàíêè ÑØÀ ââåëè ïëàâàþùóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâ-
êó â ïðàêòèêó èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ òåõíîëîãèè êðåäèòîâàíèÿ êëèåíòà
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà åãî êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ïðèìå-
íåíèå íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îöåíêè ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà è ïðèñâîåíèÿ åìó
êðåäèòíîãî ðåéòèíãà (íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíè-
åì íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé) ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðè-
ìåðîì èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèîí-
íîãî òèïà.

Ôàêòè÷åñêè ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïðîèçîøëè â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè áàíêîâñ-
êèõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ òàê
íàçûâàåìûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò èñïîëü-
çîâàíèå ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Ðå÷ü èäåò î âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ïîëó-
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÷åíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà áàíêîâñêèõ óñëóã. Ê òðà-
äèöèîííûì áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì ïðèìåíÿåòñÿ
èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëó-
÷àòü òðàäèöèîííóþ áàíêîâñêóþ óñëóãó íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîì óðîâíå.

Ïðèìåðàìè òàêèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîçâîëÿþùèõ êëèåíòàì áàíêà ïîëó÷àòü óñ-
ëóãè, íå âûõîäÿ èç äîìà èëè îôèñà, ñëóæàò ñèñ-
òåìû òåëåáàíêèíã èëè òåëåôîí áàíêèíã, Èíòåð-
íåò áàíêèíã, ìîáèëüíûé áàíêèíã, Å-áàíêèíã,
âèäåî áàíêèíã. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî óäàëåííûõ
áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé – ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé áàíêîâñêèõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ ïîíÿòèéíûé àï-
ïàðàò, èñïîëüçóåìûé â áàíêîâñêîì áèçíåñå, ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè è âîç-
ìîæíîñòüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â áàíêîâñêèé
áèçíåñ, ìû ïðèøëè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.

1. Áàíêîâñêîå äåëî / Ïîä ðåä. Î.È. Ëàâðóøèíà. Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. 672ñ.

2. Áàíêîâñêîå äåëî: óïðàâëåíèå è òåõíîëîãèè / Ïîä
ðåä.À.Ì.Òàâàñèåâà. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2001. 863ñ.

3. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè. Íàñòîëüíàÿ êíèãà
áàíêèðà. Â 3-õ ò. Òîì 3. Ì.: ÄÅÊÀ, 1995. 287ñ.

4. Ãóðüÿíîâ Ñ.À., Òîìèëîâ Â.Â. Ýôôåêòèâíîñòü
áèçíåñ-êîììóíèêàöèé íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî ÑÏáÃÓÝÔ. 2000.
109 ñ.

5. Äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ: Ó÷åáíîå
ïîñîáèå / Ïîä ðåä. ïðîô., ä.ý.í. À.Â. Êàëòûðèíà. Ðîñòîâ-
íà-Äîíó: «Ôåíèêñ», 2004. 384ñ.

6. Ìàðêîâà Â.Ä. Ìàðêåòèíã óñëóã. Ì., 1996. 126 ñ.
7. Ìàñëåí÷åíêîâ Þ.Ñ. Òåõíîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòû áàíêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ì.:ÄåÊÀ,1998. 432 ñ.
8. Ìèíèíà Å.È. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè
ê.ý.í. Âîëãîãðàä, 2007. 27 ñ.

9. Ìèðåöêèé À.Ï. Êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ áàíêà.

1. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñèíîíèìàìè òàêèå ïîíÿ-
òèÿ êàê «áàíêîâñêèé ïðîäóêò» è «áàíêîâñêàÿ óñ-
ëóãà».

2. Áàíêîâñêèé ïðîäóêò è áàíêîâñêàÿ óñëóãà
ðàñêðûâàþò îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó
áàíêîì è ïîòðåáèòåëåì ñ ðàçíûõ ñòîðîí: ïðî-
äóêò îòðàæàåò îòíîøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëÿ, à óñëóãà – ñ ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ. Ñî-
çäàâàÿ áàíêîâñêèé ïðîäóêò, áàíê ïîñðåäñòâîì
áàíêîâñêîé òåõíîëîãèè äîâîäèò åãî äî êëèåíòà
â âèäå óñëóãè

3. Áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîâåðøåíèÿ
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

4.  Èííîâàöèîííûìè â áàíêîâñêîì áèçíåñå
÷àùå âñåãî áûâàþò áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è áàí-
êîâñêèå òåõíîëîãèè, è çíà÷èòåëüíî ðåæå – áàí-
êîâñêèå óñëóãè.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Àâòîðåôåðàò íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè ê.ý.í.
Ñàðàòîâ: Ñàðàòîâñêèé ãîñ. ñîö.-ýêîíîì. óíèâåðñèòåò.
1999. 45 ñ.

10. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî
áàíêà/ Ïîä ðåä. Ê.Ð.Òàãèðáåêîâà. Ì.:«Âåñü ìèð», 2004.
848 ñ.

11. Îñíîâû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè (Áàíêîâñêîå
äåëî) / Ïîä ðåä. Ê.Ð.Òàãèðáåêîâà. Ì.:ÈÍÔÐÀ-Ì è «Âåñü
ìèð», 2003. 702 ñ.

12. Ïåðåõîæåâ Â.À. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
ïîíèìàíèþ êàòåãîðèé «áàíêîâñêèé ïðîäóêò», «áàíêîâ-
ñêàÿ óñëóãà», «áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ»// Ôèíàíñû è
êðåäèò.2002. ¹21. Ñ.23–32

13. Ñèëüâè äå Êóññåðã. Íîâûå ïîäõîäû ê òåîðèè
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è áàíêîâñêàÿ ñòðàòåãèÿ//
Âåñòíèê ôèíàíñîâîé àêàäåìèè. 2001. ¹1(17). Ñ.29-38

14. Óòêèí Ý.À., Ìîðîçîâà Ã.È., Ìîðîçîâà Í.Í.
Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ì: ÀÊÀËÈÑ, 1996. 208ñ.

15. Øìîíèí À.Â. Ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ñóùíîñòü
è ñîäåðæàíèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé // Ôèíàíñû è
êðåäèò. 2005. ¹ 25. Ñ. 55–62.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ ñåãîäíÿ ïðèçíàåòñÿ êàê çàðóáåæíûìè, òàê
è îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè: ëþáàÿ êîìïà-
íèÿ íóæäàåòñÿ â áèçíåñ-ïðîöåññàõ, îïòèìàëüíî

И. Н. Краковская

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÷ÅËÎÂÅ÷ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË

îðãàíèçîâàííûõ äëÿ âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè. Â îïðåäåëåíèè ÌÑ ÈÑÎ
9000:2000 ïîä ïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ «ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ
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âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåîáðàçóþùàÿ âõîäû â âû-
õîäû, ïðåäñòàâëÿþùèå öåííîñòü äëÿ êëèåíòà»,
ò.å. ïîä ïðîöåññîì ìîæíî ïîíèìàòü ëþáóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, èñïîëüçóþùóþ îïðåäåëåííûå ðåñóð-
ñû (ïåðñîíàë, èíôîðìàöèþ, ìàòåðèàëüíûå ðåñóð-
ñû, èíôðàñòðóêòóðó, òåõíîëîãèè) è ñëóæàùóþ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

×åì âûçâàíà âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà? Âî-ïåðâûõ, ïðîöåññíûé ïîäõîä ñåãîäíÿ –
îäíî èç òðåáîâàíèé ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000 è áåçàëü-
òåðíàòèâíûé ñïîñîá ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè ëþáîé ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîãëàñóåòñÿ ñ öåëÿìè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè. Âî-âòîðûõ, ïðîöåññíûé ïîäõîä, êàê ñëå-
äóåò èç åãî îïðåäåëåíèÿ, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê
ê áèçíåñó â öåëîì, òàê è ê ðåñóðñàì îðãàíèçàöèè,
â òîì ÷èñëå ÷åëîâå÷åñêèì. Äåéñòâèòåëüíî, ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì êàê ïðîöåññîì, èìåþùèì
â îñíîâå æèçíåííûé öèêë è îáîðîò ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Â-òðåòüèõ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ íåðåøåí-
íîñòü ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñïîñîá-
íà ïîñòàâèòü íà ãðàíü îñòàíîâêè ëþáûå áèçíåñ-
ïðîöåññû â îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè
ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè (âëà-
äåëüöàìè è èñïîëíèòåëÿìè) âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
ïðîöåññîâ.

Ï. Áîêñàë â ñâîå âðåìÿ óêàçûâàë íà òî, ÷òî
«ïðåèìóùåñòâî ôèðìû â ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ,
åå ïðåâîñõîäñòâî â óïðàâëåíèè òðóäîì ìîæíî
ñ÷èòàòü ïðîèçâîäíûì îò åå ïðåèìóùåñòâà â ÷å-
ëîâå÷åñêîì êàïèòàëå è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîöåñ-
ñàõ». Õ. Àëäîóñ, ýêñïåðò RSM Robson Rhodes,
ïîä÷åðêèâàë: «Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
äîëæíî áûòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáäóìàííûì ïðî-
öåññîì, êîòîðûì óïðàâëÿåò ðóêîâîäñòâî êîìïà-
íèè» [2].

Îñíîâîïîëîæíèêè òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà Ò. Øóëüö, Ã. Áåêêåð, à òàêæå É. Áåí-Ïî-
ðåò, Ò. Ìèíöåð è èõ ïîñëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâà-
þò â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â äàííûé âèä àêòèâîâ
âñå ôîðìû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùèå åãî ôîðìèðîâàíèþ è íàêîïëåíèþ (ïî-
ëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâå,
çàáîòó î çäîðîâüå, ìèãðàöèþ ðàáîòíèêîâ è èõ
ñåìåé â öåëÿõ èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäîóñòðîé-
ñòâà, ïîèñê ýêîíîìè÷åñêè âàæíîé èíôîðìàöèè).
Íàðÿäó ñî ñïîñîáíîñòüþ ê ðàáîòå (çäîðîâüåì è
êâàëèôèêàöèåé) ñòðóêòóðà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-

ëà ëþáîãî ðàáîòíèêà ïðåäïîëàãàåò è íàëè÷èå
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíèöèàòèâû è æåëàíèÿ
ê ðàáîòå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðÿä èññëåäîâàòåëåé ïðåä-
ëàãàþò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïîíåíò èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
ìîòèâàöèåé ðàáîòíèêà ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ñâîåãî òðóäà, à òàêæå ðàñõîäû íà ôóíäàìåíòàëü-
íûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè.

Èíâåñòèðóÿ â ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ôèðìû ñòðå-
ìÿòñÿ àêòèâèçèðîâàòü èõ òðóäîâóþ îòäà÷ó, ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîêðàòèòü ïîòå-
ðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è òåì ñàìûì óêðåïèòü ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïîýòîìó, ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë îðãàíèçàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü, íà
íàø âçãëÿä, êàê êîìïëåêñ ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàí-
íûõ äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îï-
ðåäåëåííîé âåëè÷èíû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (â
êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèè). Óï-
ðàâëåíèå ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âîç-
äåéñòâèé íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòðàòåãèåé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîëó÷å-
íèÿ èíîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà.

Êàê ñëåäóåò èç òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïðîöåññ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (äàëåå – ïðîöåññ
È×Ê) äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáî-
âàíèÿì:

1) ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåé ñòðàòåãèè áèçíåñ-
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, åå ñòðàòåãèè â îáëàñ-
òè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, ò.å. îáåñïå÷èâàòü êîìïàíèþ â êàæäûé
òåêóùèé ìîìåíò ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ïî ñâîåé ÷èñëåííîñòè, ñòðóêòó-
ðå è êà÷åñòâó åå ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì;

2) ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà êîìïàíèè êàê îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè;

3) îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè îò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðèâëå÷åíèå,
ðàçâèòèå è óäåðæàíèå ïåðñîíàëà;

4) ãàðàíòèðîâàòü ïðàâî ðàáîòíèêîâ íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàòü
àäåêâàòíóþ ìîòèâàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå ìîòèâàöèþ ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ïðî-
äîëæåíèþ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè.

Òàêæå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ðÿä òðåáîâà-
íèé ê ïðîöåññó èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü ñàìîé êàòåãîðèè
«áèçíåñ-ïðîöåññ»: îí äîëæåí áûòü îïèñàí (ôîð-



186

Научно�технические ведомости СПбГПУ № 4’2007. Экономические науки

ìàëèçîâàí) êàê ÷àñòü ñåòè ïðîöåññîâ îðãàíèçà-
öèè, ñîîòâåòñòâîâàòü öèêëó PDCA è èìåòü âîç-
ìîæíîñòü äåêîìïîçèöèè íà ïðîöåññû íèæåñòîÿ-
ùåãî óðîâíÿ.

Íå ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü, ÷òî ïðîöåññ È×Ê
ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîöåñ-
ñîì, ïîä÷èíÿþùèìñÿ âñåì çàêîíîìåðíîñòÿì è
ïðèíöèïàì îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê è ëþáîé äðóãîé èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ, îí âêëþ÷àåò òàêèå ýòàïû êàê (1) ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè (â òîì ÷èñëå ôîð-
ìèðîâàíèå öåëåé, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé è âû-
áîð êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ), (2)
îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé è (3) ïîëó÷åíèå ïîëåç-
íîãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ. Ïîýòîìó, åùå îäíî êëþ÷åâîå òðåáîâàíèå
ê ïðîöåññó È×Ê êàê ê îáúåêòó óïðàâëåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åãî ðåçóëüòàòîì äîëæåí áûòü ïî-
ëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé èëè èíîé ïîëåçíûé
ýôôåêò, áåç ïîëó÷åíèÿ êîòîðîãî èñêàæàåòñÿ ñàìà
ïðèðîäà èíâåñòèöèé, è èíâåñòîð íå èìååò ñòèìó-
ëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè èí-
âåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äîëæíî
áûòü ðåçóëüòàòîì ñèíòåçà ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè,
åå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè, ïðèíöèïîâ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ è èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

×òîáû ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ïðîöåññíûé
ïîäõîä, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåõàíèçìû ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò äîñòè÷ü
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé çà ñ÷åò ïîñëåäîâàòåëüíûõ
äåéñòâèé ïåðñîíàëà.

Ïåðâîîñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàêèõ ìåõàíèç-
ìîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ – óíèâåð-
ñàëüíûå ïðàâèëà, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è íîðìû,
êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü ìåíåäæåðû, îòâåò-
ñòâåííûå çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òîáû îïòèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå
ïåðåä íèìè çàäà÷è è äîñòè÷ü öåëåé îðãàíèçàöèè.
Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíÿþùèì
îñíîâàíèåì êîìïëåêñà èíñòðóìåíòîâ è ðåøåíèé
â îáëàñòè ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, êàäðîâîé è
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, èñïîëüçó-
åìîãî äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâà-
íèÿ â åå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ìíîãîîáðàçèå
ïðèíöèïîâ â äàííîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ òðåáóåò
äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ê èõ ðàññìîòðåíèþ. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìîòðèì ïðèíöèïû ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè îðãàíè-
çàöèè, ïîñêîëüêó èìåííî â ðàìêàõ ýòîé ïîëèòè-
êè ïðîòåêàþò ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â îòå÷åñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ òðàäèöèîííî áàçèðîâàëàñü íà ïðèíöèïàõ
íàó÷íîñòè, äåìîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà, ïëà-
íîâîñòè, åäèíñòâà ðàñïîðÿäèòåëüñòâà, ñî÷åòàíèÿ
åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè, ëèíåéíîãî,
ôóíêöèîíàëüíîãî è öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, êîíò-
ðîëÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé. Ñîâðåìåííûå çàðó-
áåæíûå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè èñïîëüçóþò ïðèíöèïû ïîæèçíåííîãî
íàéìà (ÿïîíñêèå êîìïàíèè), êîíòðîëÿ èñïîëíå-
íèÿ çàäàíèé, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè, ðàçâèòèÿ
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà
ìàêñèìàëüíûé ó÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: øèðîêîå
ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà ê ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé, âûÿâëåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå  èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñïîñîáíî-
ñòåé ÷åëîâåêà, ñòèìóëèðîâàíèå èõ ðàçâèòèÿ. Ïî-
ýòîìó ñïåöèàëèñòàìè ñåãîäíÿ âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì [6, 10]:

1. Íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè êàäðîâîé ïîëèòèêè
è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì: ïðèíöèïû íàó÷íîñòè è ïðîãðåññèâíîñòè;
èíäèâèäóàëüíîñòè (ó÷åòà ôàêòîðîâ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè); îáóñëîâëåííî-
ñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì öåëÿìè ïðî-
èçâîäñòâà; êîìïëåêñíîñòè, ìíîãîàñïåêòíîñòè è
ñîãëàñîâàííîñòè; ïðèîðèòåòíîñòè (ïåðâîî÷åðåä-
íîãî è ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâ); ïåðñïåêòèâíîñòè (ó÷åòà íå
òîëüêî òåêóùèõ, íî è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è çà-
äà÷); àäàïòèâíîñòè; ïðîñòîòû, îïòèìàëüíîñòè è
ýêîíîìè÷íîñòè; ïðîçðà÷íîñòè (èñïîëüçîâàíèÿ
äîñòóïíîé òåðìèíîëîãèè, åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû è ò.ä.).

2. Íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè:
ïðèíöèïû îðèåíòàöèè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ íà
êîíêðåòíûå êàòåãîðèè ïåðñîíàëà; ìíîãîôàêòîðíî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ; ìîòèâèðî-
âàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà; ïàðàëëåëü-
íîñòè è íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì; ïðååìñòâåííîñòè ðàáîò è âûïîëíåíèÿ èõ
íà åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâå; è äð.

Óïðàâëÿÿ ïðîöåññîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ
òàêæå íà ïðèíöèïû èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ðàçðàáîòêè èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèñòû
îòíîñÿò [3]: êîìïëåêñíîñòü (ò.å. âñåñòîðîííèé è
öåëîñòíûé îõâàò ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì); öå-
ëåíàïðàâëåííîñòü; ïðèîðèòåòíîñòü ïîñòàâëåí-
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íûõ çàäà÷; äåòàëüíîñòü (êîíêðåòíîñòü ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé è íàïðàâëåíèé èõ ðåøåíèÿ); ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé; îáîñíîâàííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà, åãî ãèáêîñòü, äîñòèæèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü.

Ïî ìíåíèþ Â. Â. Áî÷àðîâà, îáùèìè óñëîâè-
ÿìè óñïåõà èíâåñòèðîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò åãî
ôîðìû è îáúåêòà ÿâëÿþòñÿ [4]: ñáîð è àíàëèç íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñ-
ïåêòèâ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ïî èíòåðåñóþ-
ùèì èíâåñòîðà îáúåêòàì, âûáîð ñòðàòåãèè ïîâå-
äåíèÿ íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå, ãèáêàÿ òåêóùàÿ
êîððåêòèðîâêà èíâåñòèöèîííîé òàêòèêè, à ïîä-
÷àñ è ñòðàòåãèè. Â. Â. Áî÷àðîâ òàêæå ðåêîìåíäó-
åò ñîáëþäàòü ïðè èíâåñòèðîâàíèè ñëåäóþùèå
ïðàâèëà (ïðèíöèïû):

1. Ïðèíöèï ôèíàíñîâîãî ñîîòíîøåíèÿ ñðî-
êîâ («çîëîòîå ïðàâèëî», ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîëó-
÷åíèå è ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ äîëæíî ïðîèñõî-
äèòü â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, à èíâåñòèöèè ñ äëè-
òåëüíûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè öåëåñîîáðàçíî
ôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ
ñðåäñòâ).

2. Ïðèíöèï ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðèñêîâ,
ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî îñîáî ðèñêîâûå èíâåñòè-
öèè ñëåäóåò ôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ.

3. Ïðàâèëî ïðåäåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì èíâåñòîð äîëæåí âûáèðàòü
òîò èç íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ èí-
âåñòèöèé, êîòîðûé îáåñïå÷èò åìó ìàêñèìàëüíóþ
ïðèáûëü.

4. Ïðàâèëî ïðåâûøåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëüþ îò
èíâåñòèöèé ïðîöåíòà ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì,
à ðåíòàáåëüíîñòüþ èíâåñòèöèé – ñðåäíåãîäîâî-
ãî òåìïà èíôëÿöèè.

5. Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ãëàâíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Â. Ì. Ñåðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îáåñïå÷åíèå íàäåæ-
íîñòè ðàñ÷åòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ [9]:

1) êîìïëåêñíîñòü (ïîëíîòà è ìíîãîïëàíî-
âîñòü) îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, ò.å.
ðàññìîòðåíèå è ó÷åò çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ èíâåñ-
òèöèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èõ æèçíåííîãî öèê-
ëà, ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ è óñëîâèÿõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ;

2) ñèñòåìíîñòü – ðàññìîòðåíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà è ïðîöåññà åãî ðåàëèçàöèè êàê ñëîæ-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ñî ñâîèìè âíóòðåí-
íèìè âçàèìîñâÿçÿìè è çàâèñèìîñòüþ îò ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé ñðåäû;

3) àäåêâàòíîñòü è îáúåêòèâíîñòü îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ è çàòðàò ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó
â äèíàìèêå;

4) êîððåêòíîñòü èñïîëüçóåìûõ â îöåíêå èí-
âåñòèöèé ïîêàçàòåëåé (êîëè÷åñòâåííàÿ èçìåðè-
ìîñòü, ñîïîñòàâèìîñòü, àääèòèâíîñòü è äð.);

5) îãðàíè÷åííîñòü è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ðå-
ñóðñîâ, ïîòðåáëÿåìûõ â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåñ-
ñå (ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ìèíèìèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è ó÷åòà àëüòåðíàòèâíîé
ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ);

6) ðàñøèðåíèå ïîòðåáíîñòè â ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðàõ è óñëóãàõ (ðàññìîòðåíèå âñåõ âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ è ðûíêîâ ñáûòà ïðåä-
ïîëàãàåìîé ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè);

7) ñïåöèôè÷íîñòü, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî îñîáåí-
íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿþò íà ïîêàçàòåëè åãî ýôôåêòèâíîñòè;

8) íåîäíîçíà÷íîñòü, ò.å. âîçìîæíîå íåñîâïà-
äåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, è íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèé ñ ïîçèöèé êàæäîãî èç íèõ;

9) äèíàìè÷íîñòü ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðå-
àëèçàöèåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî âûðà-
æàåòñÿ â âîçìîæíîì âàðüèðîâàíèè âî âðåìåíè
ïàðàìåòðàìè ïðîåêòà.

Â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (âòîðàÿ
ðåäàêöèÿ) ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ [7]: ðàññìîòðå-
íèå ïðîåêòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî åãî æèçíåííîãî
öèêëà; ìîäåëèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ; ñðàâíå-
íèå ñèòóàöèè â îðãàíèçàöèè «ñ ïðîåêòîì» è «áåç
ïðîåêòà»; ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ
(âàðèàíòîâ ïðîåêòà); îáåñïå÷åíèå ïîëîæèòåëüíî-
ñòè è ìàêñèìóìà ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì
êàïèòàëå; ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè, âëèÿíèÿ èíôëÿ-
öèè, íåîïðåäåëåííîñòåé è ðèñêîâ (â êîëè÷åñòâåí-
íîé ôîðìå), ñîïðîâîæäàþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîåê-
òà; ó÷åò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà íåñêîëüêèõ âèäîâ âàëþò; ó÷åò òîëüêî
ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò è ïîñòóïëåíèé; ìíîãîýòàï-
íîñòü îöåíêè; ó÷åò âñåõ ñóùåñòâåííûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðîåêòà äëÿ ðàçíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ (Business Process Management, ÂÐÌ)
íàèëó÷øèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùè-
ìè êëþ÷åâûìè ïîëîæåíèÿìè [5]:

– óïðàâëåíèå ïî âñåì ýòàïàì æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðîäóêòà;

– èñïîëüçîâàíèå öèêëà PDCA äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ;
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– óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè â ìàñøòàáå
âñåé îðãàíèçàöèè;

– ïðîåêòèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îñíîâàí-
íîå íà ïðèíöèïàõ «ñíèçó ââåðõ» è «ñâåðõó âíèç»;

– íàðàñòàþùåå ïðåîáðàçîâàíèå (ïîñòîÿííûå
èçìåíåíèÿ);

– èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
ïðîöåññîâ;

– ñòàíäàðòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïîñðåä-
ñòâîì èíñòðóìåíòîâ èõ ìîäåëèðîâàíèÿ;

– àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Í. À. Ãîðåëîâ, Ñ. Ñ. Áóçàíîâñêèé, À. Ä. Áå-

ëÿâñêèé è äð. âûäåëèëè ðÿä ìåòîäîâ ðåèíæèíè-
ðèíãà, îïðåäåëÿþùèõ ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå
ñâîéñòâà íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
ïðèíöèïîâ ÂÐÌ [11]:

1) âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ êàê ìîæíî ìåíüøå-
ãî îáúåìà ðåñóðñîâ;

2) óìåíüøåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîöåññà, óñò-
ðàíåíèå èçëèøíèõ èëè äëèííûõ ïîòîêîâ ðàáîò;

3) îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ðàáîò â îäíó (ðå-
èíòåãðàöèÿ èëè ãîðèçîíòàëüíîå ñæàòèå ïðîöåññà);

4) âåðòèêàëüíîå ñæàòèå ïðîöåññà (äåëåãèðî-
âàíèå ïîëíîìî÷èé, ìèíèìèçàöèÿ ñîãëàñîâàíèé è
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé);

5) èçìåíåíèå ñïîñîáà ñâÿçè ôóíêöèé (ïåðå-
õîä ê ïàðàëëåëüíîìó âûïîëíåíèþ ðàíåå ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ ðàáîò èëè íàîáîðîò);

6) ïåðåìåùåíèå ðàáîòû âíóòðè îðãàíèçàöèè
íåçàâèñèìî îò ãðàíèö åå ôóíêöèîíàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé;

7) ñîçäàíèå ìíîæåñòâà âåðñèé ñëîæíûõ ïðî-
öåññîâ.

Íà îñíîâàíèè ñèñòåìàòèçàöèè ñîâîêóïíîñòè
ðàññìîòðåííûõ ïðàâèë è òðåáîâàíèé ê ïîëèòèêå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêå è ìåíåäæìåíòó áèçíåñ-ïðîöåññîâ íàìè
ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë â îðãàíèçàöèÿõ. Èõ ñèñòåìó, êàê ïðåäëî-
æèë Í. Ì. Àáäèêååâ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
òðåõ ãðóïï, ñâÿçàííûõ ñî ñôåðîé ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [1]:

– öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå ïðèíöèïû;
– êîíöåïòóàëüíî-ðåãóëèðóþùèå ïðèíöèïû;
– ïðèíöèïû òàêòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ.
Ïåðâûå äâå ãðóïïû ïðèíöèïîâ, ïî åãî ìíå-

íèþ, îáñëóæèâàþò êëàññ êîíöåïòóàëüíî-ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Òðåòüÿ ãðóïïà îïðåäåëÿ-
åò òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî êîððåêòèðîâêå ïî-
âåäåíèÿ ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîé
ñèòóàöèè.

Â ãðóïïå öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ, íà
íàø âçãëÿä, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû, îïðåäåëÿþùèå «èäåîëîãèþ è ôèëîñîôèþ»
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè È×Ê (ðèñ. 1):

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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1) íàó÷íîñòè è ïðîãðåññèâíîñòè, ò.å. èñïîëü-
çîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîâðåìåííûõ íàó÷-
íûõ ïîäõîäîâ, îïûòà âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;

2) ïàðòèñèïàòèâíîñòè, ò.å. îòíîøåíèÿ ê
ðàáîòíèêàì êàê ê öåííîìó àêòèâó êîìïàíèè, âîâ-
ëå÷åíèÿ èõ â ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âûÿâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ ñïîñîáíîñòåé;

3) êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè – îáåñïå-
÷åíèÿ ïîëíîòû è ìíîãîïëàíîâîñòè óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè È×Ê â ìàñøòàáå âñåé îðãàíèçàöèè è
åå ïîäðàçäåëåíèé, âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìî-
ñâÿçè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ïî
ýëåìåíòàì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñòàäèÿì åãî
æèçíåííîãî öèêëà;

4) èíäèâèäóàëèçàöèè, ò.å. ïîñòðîåíèÿ ñïåöè-
ôè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè È×Ê
â êàæäîé îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò åå âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû;

5) ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è ïðèîðè-
òåòíîñòè – âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
îðãàíèçàöèè è âñòðàèâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè È×Ê â åå îáùóþ ñòðàòåãèþ, ñòðàòåãèþ óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è èíâåñòèöè-
îííóþ ñòðàòåãèþ;

6) öèêëè÷íîñòè, ò.å. óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
È×Ê ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ öèêëà PDCA;

7) îïòèìàëüíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè, ò.å. ðå-
àëèçàöèè òàêèõ îñíîâíûõ öåëåé ïðîöåññíîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ êàê óïðîùåíèå áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, ñîêðàùåíèå èõ äëèòåëüíîñòè, óñòðàíåíèå
íåýôôåêòèâíûõ è äóáëèðóþùèõñÿ îïåðàöèé, ýêî-
íîìèÿ ðåñóðñîâ.

Ê ãðóïïå êîíöåïòóàëüíî-ðåãóëèðóþùèõ ïðèí-
öèïîâ (îïðåäåëÿþùèõ îñíîâíûå ïðàâèëà, ïðîöå-
äóðû è ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè È×Ê)
ìû îòíåñëè:

1) ïðèíöèï îáîñíîâàííîñòè è àäåêâàòíîñòè,
îçíà÷àþùèé, ÷òî ëþáîìó ðåøåíèþ ïî óïðàâëå-
íèþ ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë îðãàíèçàöèè äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü
ñáîð è àíàëèç íåîáõîäèìîé âíóòðåííåé è âíåø-
íåé èíôîðìàöèè;

2) ïðèíöèï öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè, çàêëþ÷àþ-
ùèéñÿ â îáåñïå÷åíèè êîëè÷åñòâåííîé èçìåðèìîñòè,
ðåàëüíîñòè, äîñòèæèìîñòè (ïî ñðîêàì è ðåñóðñàì)
öåëåé èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;

3) ïðèíöèï ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè, ïðåä-
ïîëàãàþùèé âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îïå-

ðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè È×Ê íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòêó äëÿ ýòîãî íåñêîëü-
êèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñöåíàðèåâ;

4) ïðèíöèï ïàðàëëåëüíîñòè è íåïðåðûâíîñòè,
ðàçðåøàþùèé îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ìíî-
æåñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàç-
ëè÷íûì ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè;

5) ïðèíöèï ìîòèâèðîâàííîñòè, òðåáóþùèé ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ê ó÷àñòèþ
â ïðîöåññàõ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïðîöåññîâ
è ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì;

6) ïðèíöèï ïðîçðà÷íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè È×Ê, îçíà÷àþùèé, âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêó
è ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû, âî-âòî-
ðûõ – ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå èíôîðìèðîâàíèå
ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè î ïîëèòèêå è ïðîöåññàõ
èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îáåñïå-
÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè;

7) ïðèíöèï ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè, ò.å. îáåñïå÷åíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëÿ-
åìûõ ïðîöåññîâ, ìàêñèìóìà ýôôåêòà è ðåíòàáåëü-
íîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé èí-
âåñòèðîâàíèÿ, ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðèñêîâ è èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé;

8) ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè, òðåáóþùèé ïðÿ-
ìîé èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ È×Ê çà íåýôôåêòèâ-
íîå èñïîëíåíèå çàêðåïëåííûõ çà íèìè ôóíêöèé.

Ïðèíöèïû òàêòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþò ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíûõ
ïðèåìîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè È×Ê.
Ê ýòîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ïðèíöèïû îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé (ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè
è èíôëÿöèè, ñðàâíåíèå ñèòóàöèè â îðãàíèçàöèè «ñ
èíâåñòèöèÿìè» è «áåç èíâåñòèöèé», ó÷åò âñåõ íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé ïðîöåññà È×Ê
äëÿ ðàçíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ è äð.); ïðèíöèï îðèåí-
òèðîâàííîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè È×Ê (ñàìèõ
ïðîöåññîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ) íà
êîíêðåòíûå êàòåãîðèè ïåðñîíàëà è ýëåìåíòû ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà; ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ è ðå-
îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ:

1. Èíñòðóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà – èçâåñòíûå ìåòîäû àíàëèçà âíåøíåé è âíóò-
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ðåííåé ñðåäû (PESTLE- è SWOT-àíàëèç è äð.),
öåëåïîëàãàíèÿ (â ÷àñòíîñòè äåðåâà öåëåé), ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ,
ñöåíàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå ìîäåëè âåð-
òèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñòðà-
òåãèè, áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïî
öåëÿì è äð.

2. Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè [8]:

– ìåòîäîëîãèè âåäåíèÿ ïðîåêòà ïî ðåîðãàíè-
çàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ìåòîäîëîãèè ðåèíæèíè-
ðèíãà, ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ, áåí÷ìàðêèíãà ïðî-
öåññîâ, âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000);

– ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà ìåòîäîëîãèè (íîòàöèè) îïèñàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îïèñàíèÿ ïîòîêîâ ðàáîò è ïî-
òîêîâ äàííûõ;

– ìåòîäîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

3. Ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ, îöåíêè è îòáîðà ïåð-
ñîíàëà, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ (óïðàâ-
ëåíèÿ îáó÷åíèåì, ëè÷íûì ðàçâèòèåì, êàðüåðîé),
ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè è ïðè-
âåðæåííîñòè ïåðñîíàëà (ñîçäàíèå çäîðîâûõ è
áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
ìåòîäàì ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùèì áåçîïàñíîñòü

è çäîðîâüå, ïðîôèëàêòèêà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
óïðàâëåíèå ñòðåññàìè, ïðîôåññèîíàëüíûå îçäî-
ðîâèòåëüíûå ïðîãðàììû,  ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîìîùè ðàáîòíèêàì).

4. Èíñòðóìåíòû èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà (â ÷àñòíîñòè ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûìè ïðîåêòàìè, îïðåäåëåíèÿ òåêóùåé è
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñàõ, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííûõ
è çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïðîåêòíîãî àíàëèçà, îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, â òîì ÷èñëå äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîòîêîâ äåíåæ-
íûõ ïîñòóïëåíèé è çàòðàò).

Èñïîëüçîâàíèå ðàññìîòðåííîãî êîìïëåêñà
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â îðãà-
íèçàöèè äîëæíî:

âî-ïåðâûõ, ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëüíîìó ïîâû-
øåíèþ öåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, îïòè-
ìèçàöèè åãî ñòðóêòóðû, ñîáëþäåíèþ áàëàíñà,
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè åãî ýëåìåíòàìè;

âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà äâèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, èíòåãðàöèþ âñåõ åãî ýòàïîâ â åäè-
íûé êðóãîîáîðîò, ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçàöèè íå-
ïðåðûâíî ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.
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Ðîëü èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà â òåîðèè ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíà ñîñòî-
èò â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîãî óñòîé÷èâîãî ðîñ-
òà çà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ è âûðàáîòêè âîçìîæíîñ-
òåé èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Òàêæå ðåãèîíû ðàçëè÷àþòñÿ ïî âîçìîæíîñòÿì
ïðèìåíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè. Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò ðåãèîíîâ Ðîññèè ðàçëè÷åí.

Ïîíÿòèå èííîâàöèÿ â ïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå îõâàòûâàåò ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:

1. Ïîäëèííûå èííîâàöèè, òî åñòü òåõíîëîãèè
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå äëÿ îòðàñëåé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ.

2. Êâàçèíîâûå òåõíîëîãèè, ÿâëÿþùèåñÿ ìî-
äèôèêàöèÿìè èçâåñòíûõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.

3.  Èñêëþ÷èòåëüíûå èííîâàöèè, ïðîäóêòû,
òåõíîëîãèè ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà íîâûå òîëü-
êî äëÿ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ïðåäïðèÿòèé.

Â èññëåäîâàíèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ äëÿ öå-
ëåé ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îñ-
íîâå èííîâàöèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì îñíîâíûì
êðèòåðèåì ðàçäåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà ãðóïïû ÿâëÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà, îòðàæàþùèé åãî òåêóùåå ñîñòîÿíèå
è äèíàìèêó èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà. Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

– íàëè÷èå íåîñâîåííûõ ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

– ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ;

– êîëè÷åñòâîì ðåàëèçîâàííûõ êðóïíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå ïî ñðàâíåíèþ
ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ
â Ðîññèè;

– àêòèâíîñòüþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûí-
êàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå;

– êîëè÷åñòâîì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Н.Н. Витковская

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÄËß ÖÅËÅÉ
ÎÁÅÑÏÅ÷ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ÷ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñîîòâåòñòâèå ñ äàííûìè êðèòåðèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåãèîíû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäó-
þùèå ãðóïïû:

1) ðåãèîíû ñ îòñóòñòâèåì èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, ò. å. òå ðåãèîíû, ãäå èñïîëüçóþòñÿ
«óìèðàþùèå» òåõíîëîãèè, çàìåíà êîòîðûõ â äàí-
íîì ðåãèîíå íåâîçìîæíà;

2) ðåãèîíû ñî ñëàáîðàçâèòûì èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì, ò.å. òå ðåãèîíû, ãäå ñóùåñòâóåò ðå-
ñóðñíàÿ áàçà äëÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, íî èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûé êëèìàò íå ïîçâîëÿåò ðàç-
âèâàòüñÿ ðåãèîíàì áûñòðûìè òåìïàìè;

3) ðåãèîíû ñ ðàçâèòûì èííîâàöèîííûì ïî-
òåíöèàëîì, ò.å. òå ðåãèîíû, êîòîðûå èìåþò âîç-
ìîæíîñòü è ðåàëüíî îñâàèâàþò ñîâðåìåííûå èí-
íîâàöèè;

4) ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, ò.å. òå ðåãèîíû, ãäå èäåò àêòèâ-
íàÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
èäåé, òàê íàçûâàåìûå «òåõíîïàðêè».

Òàêèì îáðàçîì, âñå ðàññìîòðåííûå êëàññèôè-
êàöèè ðåãèîíîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëå-
äóþùåé (òàáë. 1).

Âûäåëåííûå ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè ïîçâî-
ëÿþò êîìïëåêñíî âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìû îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïëåêñîâ ðåãèîíà íà îñíîâå èííîâàöèé. Ïîäõîäîâ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî, îäíàêî îíè íå ïîëíîñòüþ
èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî áûòü óäåëåíî
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà. Ýòî äîëæíî íàéòè ñâîå îòðàæåíèå ïðè ðàç-
ðàáîòêå êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà.

Ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì ðûíêå çàñ-
òàâëÿåò èõ èñêàòü ïóòè óñòîé÷èâîãî è äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ â èííîâàöèÿõ (Ðèñ. 1). Òàêîå ïîëî-
æåíèå äåë òðåáóåò îñìûñëåíèÿ ñàìîãî ïîíÿòèÿ
«óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ».

Òåðìèí «óñòîé÷èâîñòü» (àíãë. «sustainable» –
äëèòåëüíûé, íåïðåðûâíûé, óñòîé÷èâûé) øèðî-
êî èñïîëüçóåòñÿ â åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóêàõ
(ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, áèîëîãèè, ýêîëîãèè) äëÿ
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Ò à á ë è ö à

Êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíîâ

№ 
п/п 

Признаки классификации Группы регионов 

1 Политико
социальный под

ход 

• Общеметодологическое разделение регионов 

• Политологическое разделение регионов 

• Политологическое разделение регионов 
2 Специализация и функцио


нальные особенности регио

нов 

• ресурсодобывающие;  

• регионы, ориентированные на ВПК;  

• регионы с высоким удельным весом обрабатывающей про

мышленности;  

• северные территории;  

• регионы, проблемы которых обусловлены внеэкономическими 
факторами 

3 Функционально

стоимостной подход 

Ранжирование регионов по показателю ВРП на душу населения 

4 Инвестиционная привлека

тельность 

• регионы с благоприятными стартовыми условиями вхождения в 
рынок и выгодным геополитическим положением, имеющие под

держку федерального центра и развитую диверсифицированную 
структуру производства; 

• регионы со скромными стартовыми возможностями, имеющие 
сырьевую специализацию промышленного производства; 

• депрессивные регионы, отличительной чертой которых является 
узкоспециализированное промышленное производство, высокий 
износ основных фондов, обладающие достаточно мощным трудо

вым и интеллектуальным потенциалом; 

• регионы, не попавшие в первые три группы. 
5 Новосибирская региональная 

школа 
• отсталые с ухудшением уровня; 

• отсталые с сохранением уровня; 

• отсталые с улучшением уровня; 

• благополучные с ухудшением уровня; 

• благополучные с сохранением уровня; 

• благополучные с улучшением уровня. 
6 Предпринимательский по


тенциал региона 
1) регионы с высоким потенциал 
2) регионы с потенциалом выше среднего 
3) регионы со средним потенциалом 
4) регионы с потенциалом ниже среднего 
5) регионы с низким потенциалом 

7 Промышленное производст

во региона 

1) регионы с высокими темпами промышленного развития (свыше 
110%) 
2) регионы со средними темпами промышленного развития (105–
110%) 
3) регионы с низкими темпами промышленного развития (100–
105%) 
4) регионы с отрицательными темпами промышленного развития 
(менее 100%) 

8 Инновационная привлека

тельность региона 

1) регионы с отсутствием инновационного потенциала; 
2) регионы со слаборазвитым инновационным потенциалом; 
3) регионы с развитым инновационным потенциалом; 
4) регионы с высоким уровнем инновационного потенциала. 
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îáîçíà÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ñèñòåì ñîõðàíÿòü ñâîå
ïîëîæåíèå (ñòðóêòóðó è ôóíêöèè) ïðè âîçäåé-
ñòâèè ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
Â òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «óñ-
òîé÷èâîå ðàâíîâåñèå», äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñèñòåìà ïîñëå âíåøíåãî âîç-
äåéñòâèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðåìèëàñü âåðíóòüñÿ
â ïåðâîíà÷àëüíîå ïîëîæåíèå. Îäíàêî äëÿ äèíà-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì ìû îòíîñèì è õî-
çÿéñòâåííûå ñèñòåìû, áîëåå ïðèìåíèìî ïîíÿòèå
«óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå», õàðàêòåðèçóþùåå äèíà-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Â àâòîðñêîì èññëåäîâàíèè äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
îáúåêòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Óñòîé÷èâîñòü
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà ðåãèîíà – ýòî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå â
óñëîâèÿõ äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëà-
äàåò ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ê ïîëó÷åíèþ
äîõîäà è îáåñïå÷èâàåò íà äëèòåëüíûé ïåðèîä
óäåðæàíèå, à â ïîñëåäóþùåì è ðàñøèðåíèå êîí-
òðîëèðóåìîé äîëè öåëåâîãî ðûíêà íà îñíîâå ïî-
ñòîÿííî ðàçðàáàòûâàåìûõ è âíåäðÿåìûõ èííî-
âàöèé â ïðîèçâîäñòâî. Ñôîðìóëèðîâàííîå îïðå-
äåëåíèå äîïóñòèìî ïðèíÿòü çà îïðåäåëåíèå
èíòåãðàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îòäåëüíî-
ãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîñêîëüêó, êàê èç
íåãî ñëåäóåò, íà óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ âëèÿþò
ðàçëè÷íûå ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðå-
äû, ñîñòàâ è ïðè÷èííîñòü êîòîðûõ íå ðàñêðûâà-
åòñÿ.

Деятельность 
промышленного 

предприятия 

Развитие  
предприятия 

Выпуск 
конкурентоспособной 

продукции 

Создание 
 предприятия 

Подбор 
предпринимательских 

идей 

Создание новой 
продукции, технологии и  

их  внедрение 

Модернизация, внедрение 
НОУ-ХАУ с целью 
снижения затрат 

Внедрение 
нововведений 

Создание новой 
продукции или новой 

технологии 

Инновационный 
процесс 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå ïîä óñòîé-
÷èâîñòüþ ðàçâèòèÿ ïîíèìàåòñÿ, â îñíîâíîì, åå
ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.
Ýòî – êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè,
òàê êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü îçíà÷àåò
òàêîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, ðàáîò è óñëóã, ïðè êîòîðûõ ïîêðûâàþòñÿ âñå
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, à ôèíàíñîâî óñòîé÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ,
îïèðàÿñü â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Â
òîæå âðåìÿ, õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé,
ôèíàíñîâîé è èíîé óñòîé÷èâîñòè äàþò, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, îäíîñòîðîííþþ, ëîêàëüíóþ îöåíêó
ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ», íå èñ÷åðïû-
âàÿ öåëèêîì ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.
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Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ âàëþòíîé ïîëèòèêè
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåïàòðèàöèè ðåçè-
äåíòàìè èíîñòðàííîé âàëþòû è âàëþòû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. «Ðåïàòðèàöèÿ (îò ëàò. patria —
«îòå÷åñòâî, ñòðàíà»; repatriare — «âîçâðàùàòü â
ñòðàíó») îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå ðåçèäåíòîì äåíåæ-
íîãî ýêâèâàëåíòà â êà÷åñòâå âñòðå÷íîãî ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ïî èñïîëíåííîìó âíåøíåòîðãîâîìó êîí-
òðàêòó ëèáî âîçâðàò ðàíåå ïåðåâåäåííûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ïî íåèñïîëíåííîìó âíåøíåòîðãîâîìó
êîíòðàêòó. Òåì ñàìûì ãîñóäàðñòâî ïðåïÿòñòâóåò
îòòîêó êàïèòàëà çà ðóáåæ» [1]. Ñîêðàùåíèå íåî-
áîñíîâàííîãî îòòîêà êàïèòàëà èç Ðîññèè â ðåçóëü-
òàòå åå âûâîçà èç ãîñóäàðñòâà ëèáî íå âîçâðàòà â
ñòðàíó ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïóòåé óêðåïëåíèÿ íàöè-
îíàëüíîé âàëþòû, ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è
íåäîïóùåíèÿ ñíèæåíèÿ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ.

Îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû
âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âàëþòíîãî êîíòðîëÿ
â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîñòîÿí-
íî íàõîäèëèñü â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýòó ñèñòåìó
áûëè âíåñåíû Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì îò 10 äåêàá-
ðÿ 2003 ã. ¹ 173-ÔÇ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè
è âàëþòíîì êîíòðîëå», ïðèíÿòèå êîòîðîãî ÿâèëîñü
íà÷àëîì ëèáåðàëèçàöèè âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èçìåíèâøåé ïîðÿ-
äîê ñîâåðøåíèÿ âàëþòíûõ îïåðàöèé ðåçèäåíòà-
ìè, â òîì ÷èñëå è ðåïàòðèàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ðàíåå äåéñòâîâàâøèì Çàêîíîì ÐÔ «Î âàëþò-
íîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» ¹ 3615-
1 îò 09.10.1992 ã. áûë óñòàíîâëåí êîíêðåòíûé
ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðåçèäåíò áûë îáÿçàí
îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå îò íåðåçèäåíòà ïðè÷èòàþ-
ùèõñÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ, ëèáî â òå÷åíèå êîòîðî-
ãî äîëæåí áûë îñóùåñòâèòü âîçâðàò àâàíñîâîãî
ïëàòåæà â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ íåðåçèäåíòîì ñâî-
èõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàêòó. Ïðè çàêëþ÷åíèè
âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ ìíåíèÿ, æåëàíèÿ è
âîçìîæíîñòè ñòîðîí êîíòðàêòà íå ó÷èòûâàëèñü.
Íà ïðîâåäåíèå âàëþòíîé îïåðàöèè ñ ïðåâûøåíè-
åì óñòàíîâëåííîãî 90-äíåâíîãî ñðîêà òðåáîâà-

ëîñü ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ. Ñðîêè
ïîëó÷åíèÿ âàëþòû ÐÔ ðåçèäåíòîì îò íåðåçèäåíòà
âîîáùå íå áûëè ðåãëàìåíòèðîâàíû.

Çàêîí ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âà-
ëþòíîì êîíòðîëå» îò 10.12.2003 ã. ¹ 173-ÔÇ óñ-
òàíîâèë îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âàëþòíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âàëþòíîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «èñêëþ÷åíèå íåîïðàâäàííîãî
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà è åãî îðãàíîâ â âà-
ëþòíûå îïåðàöèè ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ» [2].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðèíöèïîì çàêîíîäàòåëü
â êîðíå èçìåíèë äåéñòâóþùåå ðàíåå òðåáîâàíèå
î ñðîêàõ ïîëó÷åíèÿ è âîçâðàòà ïðè÷èòàþùåéñÿ
âàëþòíîé âûðó÷êè è âàëþòû ÐÔ, ïðåäîñòàâèâ
ïðàâî ñòîðîíàì êîíòðàêòà ñàìîñòîÿòåëüíî îïðå-
äåëÿòü âîçìîæíûå ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷å-
òîâ. Îñîáî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÷. 2 ñò.
19 ýòîãî Çàêîíà ôàêòè÷åñêè âûâåëà çà ðàìêè çà-
êîííûõ ëþáûå âçàèìîçà÷åòû ìåæäó ðåçèäåíòàìè
è íåðåçèäåíòàìè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïåðå-
÷èñëåííûõ â óêàçàííîé ñòàòüå.

Êàê âûòåêàåò èç ñìûñëà Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþò-
íîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå», òðå-
áîâàíèå î ðåïàòðèàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïîëó÷åíèÿ èíîñòðàííîé âàëþòû èëè âà-
ëþòû ÐÔ ðåçèäåíòîì îò íåðåçèäåíòà ïðè âñåõ
ñëó÷àÿõ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ìåæäó ðåçèäåíòîì è
íåðåçèäåíòîì è âîçâðàòà àâàíñîâîãî ïëàòåæà ïðè
íåèñïîëíåíèè êîíòðàêòà íåðåçèäåíòîì.

Îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè íå îñóùåñòâëåíèÿ
ðåïàòðèàöèè ñðåäñòâ ðåçèäåíòàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

— ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè. Òàê, â ðåçóëüòàòå
òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðàâè-
òåëüñòâ ìîãóò áûòü çàáëîêèðîâàíû çàðóáåæíûå
ñ÷åòà ôèðì — ïîêóïàòåëåé, ÷òî ëèøàåò èõ âîç-
ìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè, íåñìîòðÿ íà
ãîòîâíîñòü ñâîåâðåìåííî ïîãàñèòü ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà;

— âîçíèêàþùèå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè
êàê â ìèðîâîì õîçÿéñòâå â öåëîì, òàê è â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ èëè ñòðàíàõ, íåóñòîé÷èâîñòü ìèðî-
âîé âàëþòíîé ñèñòåìû è íàöèîíàëüíûõ âàëþòíûõ

  Финансы и налоги, бухгалтерский учет
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ñèñòåì îòäåëüíûõ ñòðàí, ïåðèîäè÷åñêè ïðîèñõî-
äÿùèå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû â ìèðå èëè â êðóï-
íûõ ðåãèîíàõ.

«Âñå ýòè ÿâëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ îñëàá-
ëåíèåì êîìïàíèé, à òî è èõ áàíêðîòñòâîì, ñîçäàþò
îáúåêòèâíóþ óãðîçó ïîòåðü äëÿ ýêñïîðòåðîâ, ïî-
ñòàâëÿþùèõ òîâàðû â ñòðàíû ñ íåáëàãîïðèÿòíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé» [3].

Îäíàêî ðèñê íåîïëàòû ïî âíåøíåòîðãîâîìó
êîíòðàêòó ìîæåò âîçíèêíóòü è ïî ïðè÷èíàì, íå
çàâèñÿùèì îò èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà. Ðàçíî÷òå-
íèÿ è íåòî÷íîñòè â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâ-
íûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
âàëþòíûõ îïåðàöèé, òàêæå íå ïîçâîëÿþò â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè ïî èñ-
ïîëíåíèþ òðåáîâàíèé Çàêîíà «Î âàëþòíîì ðåãó-
ëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» êàê ðåçèäåíòà-
ìè, òàê è îðãàíàìè è àãåíòàìè âàëþòíîãî êîíòðîëÿ.

Ñòàòüåé 19 Çàêîíà «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâà-
íèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» óñòàíîâëåíî, ÷òî ðå-
çèäåíòû îáÿçàíû îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äàííûõ
ñðåäñòâ òîëüêî ïî «âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè». Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç ñàìûõ ðåãóëèðóåìûõ
îáëàñòåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âàæíî îá-
ðàòèòüñÿ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «âíåøíåòîðãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü» ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó.

Äåéñòâóþùèé Çàêîí ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãó-
ëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå», óñòàíîâèâ òðå-
áîâàíèå ïî ðåïàòðèàöèè èíîñòðàííîé âàëþòû èëè
âàëþòû ÐÔ ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè, íå äàåò ïîíÿòèå «âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè». Ïîíÿòèå «âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» ñôîðìóëèðîâàíî â Çàêîíå ÐÔ «Îá îñíî-
âàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè» îò 08.12.2003 ã. ¹ 164-ÔÇ,
ñîãëàñíî êîòîðîìó «âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — äåÿòåëüíîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ ñäåëîê
â îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãàìè,
èíôîðìàöèåé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ» [4].

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
Çàêîíîì îò 08.12.2003 ã. ¹ 164-ÔÇ «Îá îñíîâàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè» ïîä ïîíÿòèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîïàäàþò íå âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðè
îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü
ïî ðåïàòðèàöèè  Çàêîíîì ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëè-
ðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå».

Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
Çàêîíà ÐÔ ¹164-ÔÇ âíåøíåé òîðãîâëåé òîâàðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ èìïîðò — ââîç òîâàðà íà òàìîæåí-

íóþ òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç îáÿ-
çàòåëüñòâà îá îáðàòíîì âûâîçå è (èëè) ýêñïîðò
òîâàðîâ — âûâîç òîâàðà ñ òàìîæåííîé òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç îáÿçàòåëüñòâà îá
îáðàòíîì ââîçå. Îïðåäåëÿþùèì æå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîáëþäåíèè ðåçèäåíòîì
âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ ôàêò ïåðå-
äà÷è òîâàðîâ îò ïðîäàâöà ïîêóïàòåëþ, à íå ôàêò
âûâîçà òîâàðîâ ñ òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÐÔ èëè
åãî ââîçà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ñò.19
Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþò-
íîì êîíòðîëå», ðåïàòðèàöèè ïîäëåæàò âñå ñðåä-
ñòâà, ïîäëåæàùèå ïîëó÷åíèþ çà ïåðåäàííûå íå-
ðåçèäåíòó òîâàðû, íåçàâèñèìî îò îòñóòñòâèÿ ëèáî
íàëè÷èÿ ïåðåñå÷åíèÿ òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÐÔ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ó÷åòîì ïîíÿòèÿ âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî Çàêîíó ÐÔ «Îá îñíîâàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè», ðåïàòðèàöèè ïîäëåæàò ñðåäñòâà
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ýêñïîðòà òîâàðîâ.

Àíàëîãè÷íîå ïðîòèâîðå÷èå ñóùåñòâóåò è â
òðåáîâàíèè âîçâðàòà èíîñòðàííîé âàëþòû èëè âà-
ëþòû ÐÔ, óïëà÷åííîé íåðåçèäåíòó çà òîâàðû, íå
ââåçåííûå íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ, ëèáî
íåïîëó÷åííûå ðåçèäåíòîì îò íåðåçèäåíòà íà òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè ÐÔ. Îäíàêî, ñ ó÷åòîì ïî-
íÿòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî Çàêîíó ÐÔ
«Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè» âîçâðàòó ïîäëåæàò
òîëüêî ñðåäñòâà, óïëà÷åííûå çà òîâàð, ïîäëåæà-
ùèé èìïîðòó.

Íàëè÷èå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ñòàòüå 19
Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþò-
íîì êîíòðîëå» ïðèâîäèò ê íåîáîñíîâàííîìó âû-
âîäó îá îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ðåïàòðèàöèè
ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê ñ íåðåçèäåíòàìè ïî
ïåðåäà÷å òîâàðîâ, ïðè êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ôàêò
ïåðåñå÷åíèÿ òàìîæåííîé òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñî-
îòâåòñòâåííî ýòî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ â îïðåäåëå-
íèè ïðàâèëüíîñòè èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé, óñ-
òàíîâëåííûõ âàëþòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êàê ó
ðåçèäåíòà, òàê è ó îðãàíîâ è àãåíòîâ âàëþòíîãî
êîíòðîëÿ.

Äàííàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò è ïðè ïåðåäà÷å
ðåçèäåíòîì íåðåçèäåíòó íåäâèæèìîñòè íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå â äàííîì
ñëó÷àå áóäóò âûñòóïàòü êàê òîâàð, ò.å. îáúåêòîì
êóïëè — ïðîäàæè. Ïðè ýòîì ïðè íàëè÷èè îäíîãî
èç óñëîâèé, òðåáóåìûõ ïðè ðåïàòðèàöèè — ïåðå-
äà÷è ðåçèäåíòîì íåðåçèäåíòó òîâàðà, áóäåò îòñóò-
ñòâîâàòü âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íà äàííûå ñäåëêè íåâîçìîæíî ðàñïðîñò-
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ðàíèòü òðåáîâàíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ðåïàòðèàöèè
Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâà-
íèè è âàëþòíîì êîíòðîëå».

Â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ïðîòèâîðå÷èÿ â âàëþòíîì
çàêîíîäàòåëüñòâå îðãàíû è àãåíòû âàëþòíîãî êîí-
òðîëÿ äàæå ïðè íàëè÷èè ôàêòà íåïîëó÷åíèÿ ðåçè-
äåíòîì ñðåäñòâ çà òîâàðû, ïåðåäàííûå íåðåçèäåí-
òó, à òàêæå ïðè íàëè÷èè íå âîçâðàòà ñðåäñòâ, óï-
ëà÷åííûõ çà òîâàð, íå ïåðåäàííûé íåðåçèäåíòîì
íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÐÔ, âûíóæäåíû ñîãëà-
øàòüñÿ ñ ôàêòîì îòñóòñòâèÿ íàðóøåíèÿ âàëþòíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ò. å. âñå íåóñòðàíèìûå ñî-
ìíåíèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ è íåÿñíîñòè àêòîâ âàëþò-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
àêòîâ îðãàíîâ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è àêòîâ
îðãàíîâ âàëþòíîãî êîíòðîëÿ äîëæíû òîëêîâàòüñÿ
â ïîëüçó ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ.

Ïðîòèâîðå÷èÿ èìåþòñÿ è â ñëåäóþùèõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòàõ ÐÔ.

Òàê, Çàêîíîì ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâà-
íèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» îïðåäåëåíî, ÷òî ðåçè-
äåíòàìè ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñîçäàííûå
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, áþäæåòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ñîçäàííîå ïî çàêîíî-
äàòåëüñòâó ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ ðåçèäåíòîì, âïðàâå îñó-
ùåñòâëÿòü âíåøíåòîðãîâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è êàê ëþáîé ðåçèäåíò îáÿçàíà îáåñ-
ïå÷èòü ïîëó÷åíèå íà ñâîé ñ÷åò èíîñòðàííîé âà-
ëþòû è âàëþòû ÐÔ, ïðè÷èòàþùåéñÿ ïî âíåøíå-
òîðãîâûì äîãîâîðàì. Ïðè ýòîì âàëþòíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ÐÔ îäíîçíà÷íî óñòàíîâëåíà
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåïàòðèàöèè, òîëüêî
÷åðåç ñ÷åòà â óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî Çàêîíîì ¹173-ÔÇ óñòàíîâëåíû ñëó-
÷àè, ïðè êîòîðûõ ðåçèäåíò âïðàâå íå çà÷èñëÿòü íà
ñâîè áàíêîâñêèå ñ÷åòà â óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ
ïðè÷èòàþùèåñÿ ñðåäñòâà, íî íå îäèí èç íèõ íåëüçÿ
ïðèìåíèòü ê ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè.

Ðàññìàòðèâàåìûé Çàêîí äàåò ïîíÿòèå «óïîë-
íîìî÷åííîãî áàíêà» êàê —»êðåäèòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ, ñîçäàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èìåþùàÿ ïðàâî
íà îñíîâàíèè ëèöåíçèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïå-
ðàöèè ñî ñðåäñòâàìè â èíîñòðàííîé âàëþòå» [5].

Åñëè çàïðåòîâ â îòíîøåíèè îòêðûòèÿ áþäæåò-
íîé îðãàíèçàöèè ñ÷åòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå íå
èìååòñÿ, òî ñî ñ÷åòàìè â âàëþòå ÐÔ â çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòàõ èìåþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.

Çàêîíîì ÐÔ îò 26.12.2005 ã. ¹ 89-ÔÇ «Î Ôå-
äåðàëüíîì áþäæåòå íà 2006 ãîä» óñòàíîâëåíî, ÷òî
«ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëÿì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà â òå÷åíèå 2006 ãîäà îáåñïå÷èòü çàêðû-
òèå ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ ôåäåðàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì,
íàõîäÿùèìñÿ â èõ âåäåíèè, â ó÷ðåæäåíèÿõ Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ äëÿ ó÷åòà îïåðàöèé ñî ñðåäñòâà-
ìè, ïîñòóïàþùèìè âî âðåìåííîå ðàñïîðÿæåíèå
ôåäåðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, áþäæåòíîå
ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü íà ëèöåâûõ ñ÷å-
òàõ, îòêðûòûõ åìó â òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ
Ôåäåðàëüíîãî Êàçíà÷åéñòâà â ïîðÿäêå, óñòàíîâ-
ëåííîì Ôåäåðàëüíûì Êàçíà÷åéñòâîì» [6].

Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé äàííîãî çàêîíà, ïðè
îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè áþäæåòíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ íå èìååò ïðàâà îòêðûâàòü ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà â
óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ äëÿ çà÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ,
ïîñòóïàþùèõ áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè. Ëèöåâîé
âíåáþäæåòíûé ñ÷åò, îòêðûòûé â îðãàíå Êàçíà÷åé-
ñòâà, íå ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêèì ñ÷åòîì óïîëíîìî-
÷åííîãî áàíêà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûå
îðãàíèçàöèè íå âïðàâå îáÿçûâàòü íåðåçèäåíòà îñó-
ùåñòâëÿòü ðàñ÷åòû èñêëþ÷èòåëüíî â èíîñòðàííîé
âàëþòå ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì:

— ò. 62 Êîíñòèòóöèè ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî èíî-
ñòðàííûå ãðàæäàíå ïîëüçóþòñÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðàâàìè íàðàâíå ñ ãðàæäàíàìè ÐÔ,
êðîìå ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè;

— ñò. 6 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþò-
íîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» óñòà-
íîâëåíî ÷òî, «âàëþòíûå îïåðàöèè ìåæäó ðåçèäåí-
òàìè è íåðåçèäåíòàìè îñóùåñòâëÿþòñÿ áåç îãðà-
íè÷åíèé, çà èñêëþ÷åíèåì âàëþòíûõ îïåðàöèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüÿìè 7, 8, 11 Çàêîíà»;

— ñîãëàñíî ñò.3 Çàêîíà ÐÔ ¹ 173-ÔÇ îäíèì
èç  îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è âàëþòíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ «îáåñïå÷åíèå
ãîñóäàðñòâîì çàùèòû ïðàâ è ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè âàëþòíûõ îïåðàöèé».

Ñëåäîâàòåëüíî, â ðåçóëüòàòå íàëè÷èÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì «Î Ôåäå-
ðàëüíîì áþäæåòå íà 2006 ãîä» è Çàêîíîì ÐÔ îò
10.12.2003 ã. ¹ 173-ÔÇ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðî-
âàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå», áþäæåòíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ôàêòè÷åñêè äîëæíà èäòè íà íàðóøåíèå
îäíîãî èç çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Îíà îáÿçàíà
ëèáî îòêðûòü ñ÷åò â óïîëíîìî÷åííîì áàíêå äëÿ
çà÷èñëåíèÿ âûðó÷êè â âàëþòå ÐÔ, ëèáî íå âû-
ïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþòíîì ðå-
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ãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå» ïî ðåïàòðèà-
öèè ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñ÷åòà â óïîëíî-
ìî÷åííûõ áàíêàõ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îáÿçàííîñòè ïî ðåïàòðèà-
öèè ñëåäóåò îáðàòèòü òàêæå âíèìàíèå íà ñðîê, â
òå÷åíèå êîòîðîãî ðåçèäåíò äîëæåí èñïîëíèòü îáÿ-
çàííîñòü ïî çà÷èñëåíèþ äåíåæíûõ ñóìì íà áàí-
êîâñêèå ñ÷åòà â óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì òðåáîâàíèå Çàêîíà  «â ñðîêè, ïðåäóñìîò-
ðåííûå âíåøíåòîðãîâûìè äîãîâîðàìè» èìååò íå-
ìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàòû âîç-
íèêíîâåíèÿ ñîáûòèÿ íàðóøåíèÿ.

Èñõîäÿ èç áóêâàëüíîãî òîëêîâàíèÿ ï. 1 ÷. 1
ñò. 19 Çàêîíà ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è
âàëþòíîì êîíòðîëå», ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
âûðó÷êà ïî òàêîìó âíåøíåòîðãîâîìó äîãîâîðó
ìîæåò è íå ðåïàòðèèðîâàòüñÿ èëè íå âîçâðàùàòü-
ñÿ, åñëè â äîãîâîðå íå óñòàíîâëåí ñðîê ïîëó÷å-
íèÿ èëè âîçâðàòà. Îäíàêî ÔÒÑ ÐÔ â «Ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî êâàëèôèêàöèè íàðóøå-
íèé âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà» (ïèñüìî îò
17.03.2005 ã. ¹ 01-06/8128) êàê àãåíò âàëþòíîãî
êîíòðîëÿ ðåêîìåíäóåò, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè âíåø-
íåòîðãîâûì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) íå ïðåäóñ-
ìîòðåí ñðîê îïëàòû èëè âîçâðàòà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, òî ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ãðàæäàíñêîãî
Êîäåêñà ýòîò ñðîê îïëàòû ïðèíèìàòü ðàâíûì 30
äíÿì.

ÔÒÑ ÐÔ íå ïðèíÿë âî âíèìàíèå, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò.141 ÃÊ ÐÔ ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ
ñäåëîê ñ âàëþòíûìè öåííîñòÿìè îïðåäåëÿåòñÿ
çàêîíîì î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì
êîíòðîëå, ò. å. ïðè îïðåäåëåíèè ñðîêîâ ðåïàòðèà-
öèè èíîñòðàííîé âàëþòû ðåçèäåíò îáÿçàí ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íîðìàìè, óñòàíîâ-
ëåííûìè â Çàêîíå ÐÔ «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâà-
íèè è âàëþòíîì êîíòðîëå».

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, çàêîíîäàòåëü äîëæåí âíå-
ñòè êîððåêòèðîâêè â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ëèáî

ïðåäóñìîòðåâ íåîáõîäèìîñòü îáÿçàòåëüíîãî óêà-
çàíèÿ ñðîêîâ ðåïàòðèàöèè âî âíåøíåòîðãîâûõ
êîíòðàêòàõ, ëèáî ðàñïðîñòðàíèâ äåéñòâèå ÃÊ ÐÔ
è íà ñäåëêè ñ âàëþòíûìè öåííîñòÿìè. Òåì áîëåå
÷òî, ÖÁ ÐÔ êàê îðãàí âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
óæå ïðåäóñìîòðåë íåîáõîäèìîñòü óêàçàíèÿ ñðî-
êîâ ðåïàòðèàöèè ïî ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì îïåðà-
öèÿì ñ òîâàðàìè â Ïàñïîðòå ñäåëêè, îôîðìëÿå-
ìîì ïî âíåøíåòîðãîâîìó êîíòðàêòó â óïîëíîìî-
÷åííîì áàíêå.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü è îòñóòñòâèå â çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòàõ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ðåïàòðèàöèè ïðè ïåðå-
äà÷å èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è ïðè ñîâåðøåíèè ñäå-
ëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè.

Çàêîí «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì
êîíòðîëå» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèâëå÷åíèå ê îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå òðåáîâàíèé âàëþòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ è â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ ñ ó÷àñòèåì â
ðàñ÷åòàõ âàëþòû ÐÔ, óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïðåäóñìîòðåíà òîëüêî çà íåâîçâðàùåíèå èç-çà ãðà-
íèöû ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå íåäîáðîñîâåñòíûõ ðåçèäåí-
òîâ, ñîêðàùåíèå íåîáîñíîâàííîãî âûâîçà êàïèòà-
ëà çà ðóáåæ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå
îñóùåñòâëåíèÿ íàäëåæàùåãî âàëþòíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è âàëþòíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîâîäèìûìè âà-
ëþòíûìè îïåðàöèÿìè ïî ïîëó÷åíèþ è âîçâðàòó
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòà ðåçèäåíòîâ. Íàëè÷èå
ïðîòèâîðå÷èé â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, îòñóòñòâèå
íàäëåæàùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîðÿäêà ðåïàòðèàöèè
èíîñòðàííîé âàëþòû è âàëþòû ÐÔ ïî íåêîòîðûì
âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷è-
òåëüíî îñëîæíÿþò âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ðåçè-
äåíòàìè è ñâîèõ ôóíêöèé àãåíòàìè è îðãàíàìè âà-
ëþòíîãî êîíòðîëÿ, â ÷àñòíîñòè êîíòðîëÿ çà ðåïàò-
ðèàöèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòà ðåçèäåíòîâ.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçãðàíè÷åíèå ïîë-
íîìî÷èé ïî îñóùåñòâëåíèþ ðàñõîäîâ ìåæäó áþä-
æåòàìè ðàçíûõ óðîâíåé óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå. Â ïëàíå ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé îðãàíû ôåäåðàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óñòàíàâëèâàþò îáùèå
ïðèíöèïû è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè è
áþäæåòíûõ ññóä èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþä-
æåòàì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü
çà èõ èñïîëüçîâàíèåì. Ïîýòîìó âïîëíå ëîãè÷íî,
÷òî âåäóùèì çâåíîì â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé âûñòóïàþò îðãàíû ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íÿ âëàñòè, ñïîñîáíûå ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå
ïðèíöèïû åäèíñòâà áþäæåòíîé ñèñòåìû è óíèâåð-
ñàëüíîñòè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î ââåäåíèè ðåãè-
îíàëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, óñòàíàâëèâàþò ðàç-
ìåðû ñòàâîê ïî íèì è ïðåäîñòàâëÿþò íàëîãîâûå
ëüãîòû â ïðåäåëàõ ïðàâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò
ïîðÿäîê íàïðàâëåíèÿ â áþäæåò ñóáúåêòà ôåäåðà-
öèè äîõîäîâ îò íàëîãîâ è èíûõ äîõîäîâ ðåãèî-
íàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòû ôåäåðàöèè èìåþò ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè îï-
ðåäåëÿþò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè è áþäæåòíûõ ññóä èç áþäæå-

òà ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ìåñòíûì áþäæåòàì â âèäå
êðåäèòîâ íà âîçâðàòíîé è âîçìåçäíîé îñíîâàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì, â Ðîñ-
ñèè ïðèìåíÿþòñÿ ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ÐÔ â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåæáþäæåò-
íûõ òðàíñôåðòîâ èç ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ôîí-
äîâ [1].

Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé:

— äîòàöèè áþäæåòàì  ñóáúåêòîâ  ÐÔ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé;

— ñóáñèäèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ìåæáþäæåòíûå ñóá-
ñèäèè);

— ñóáâåíöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé;

— èíûå ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû;
— ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû áþäæåòàì ãî-

ñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ.
Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ôîíäû äëÿ ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ:
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè

ñóáúåêòîâ ÐÔ (ÔÔÔÏÐ);
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöè-

àëüíûõ ðàñõîäîâ;
Ôîíä ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíè-

öèïàëüíûõ ôèíàíñîâ;
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
Ôåäåðàëüíûé ôîíä êîìïåíñàöèé.
Ñòàòüåé 135 ÁÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåíû îáÿçàòåëü-

íûå è äîïîëíèòåëüíûå ôîðìû ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ ìåñòíûì áþäæåòàì (òàáë. 1)

Т.А. Голикова

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Òàáëèöà 1

Ôîðìû ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ìåñòíûì áþäæåòàì

Îáÿçàòåëüíûå Äîïîëíèòåëüíûå

Ðåãèîíàëüíûé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëåíèé Äîòàöèè èç ðàéîííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ïîñåëåíèé

Ðåãèîíàëüíûé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè Ñóáñèäèè ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ

Ðåãèîíàëüíûé ôîíä êîìïåíñàöèé Ñóáñèäèè ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà ìóíèöèïàëüíîãî
ðàçâèòèÿ

Èíûå äîòàöèè è ñóáñèäèè

Êðåäèòû

Ññóäû
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Òàêèì îáðàçîì, âñÿ ñîâîêóïíîñòü ôîðì
ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ â ÐÔ ïî óðîâíÿì
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (ðèñ. 1).

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
îòíîøåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êîíòåêñòå
ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ íà îñíîâå
ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòà íà
2008–2010 ãîäû [2].

Îáùèé îáúåì ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ  â
2008 ãîäó îïðåäåëåí â ñóììå 2 254,6 ìëðä. ðóá-
ëåé èëè 6,4% ÂÂÏ, ÷òî íà 22,8% ïðåâûøàåò èõ
îáúåì â 2007 ãîäó. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðåäóñìîòðåíî àáñîëþòíîå óâåëè÷åíèå ìåæáþä-
æåòíûõ òðàíñôåðòîâ ê 2010 ãîäó äî 2 715,6 ìëðä.
ðóáëåé èëè ñ ðîñòîì  ïðîòèâ 2007 ãîäà íà 47,2%.

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ïî ðàçäåëó «Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû»
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè (òàáë.2):

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàïðåäåëåíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ â ÐÔ ïî óðîâíÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ

Òàáëèöà 2

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ðàçäåëó
«Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû»

2007  (çàêîí) Ïðîåêò áþäæåòà

2008 2009 2010

Îáùèé îáúåì, ìëðä. ðóá. 1 844,3 2272,4 2420,9 2 715,6

Äîëÿ â áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèÿõ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, % 33,7 34,5 32,5 33,6

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, ìëðä. ðóá. 428,1 148,5 294,7

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % – 23,2 6,5 12,2

Ðîñò ê óðîâíþ 2007 ãîäà, % – 123,2 131,2 147,2

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ
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Îñíîâíîå ìåñòî â èõ ñòðóêòóðå çàíèìàþò áþä-
æåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñôåð-
òîâ áþäæåòàì ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ è äîòàöèé áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (â ïðîöåíòàõ ê îáùå-
ìó îáúåìó àññèãíîâàíèé ïî ðàçäåëó) (òàáë. 3):

Îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ïðåäîñ-
òàâëåíèå äîòàöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè
äàííûìè (òàáë.4).

Îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ óñëóã, îòíîñÿùèõñÿ ê ïîëíîìî÷èÿì

ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà, âûïîëíåíèå
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âûðàâíèâàíèÿ áþä-
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Ýòà íîðìà ñîäåðæèòñÿ â Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ «Îá îá-
ùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ
(ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ».

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íîå óñòîé÷èâîå èñïîë-
íåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû áþäæåòîâ ðåãèîíîâ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ â óðîâíå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñ-
òè âîçðàñòàåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ êîíöåíòðàöèåé äîõî-
äîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñóáúåêòîâ ÐÔ
â âûñîêîðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ êàê ïðà-
âèëî ðåãèîíàìè — äîíîðàìè. Â 2006 ãîäó èç

3765,6 ìëðä. ðóá. äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ 1442,0 ìëðä. ðóá. èëè
38% áûëè ïîëó÷åíû â 10 ñóáúåêòàõ ÐÔ, èìåþ-
ùèõ áþäæåòíóþ îáåñïå÷åííîñòü âûøå ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ. Äèíàìèêà äîõîäîâ ðåãèîíîâ,
èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè, ÷åì ó äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Èç îáùåãî ïðè-
ðîñòà äîõîäîâ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ â 2006 ã. â ñóì-
ìå 788,8 ìëðä.ðóá. íà ðåãèîíû-äîíîðû
(20 ðåãèîíîâ) ïðèõîäèòñÿ 454,3 ìëðä.ðóá. èëè
58%. Áîëåå ïîäðîáíî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò ðàññìîòðåíû â ñëå-
äóþùåì ïàðàãðàôå èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñôåðòîâ, %

Ïîäðàçäåëû Ïðîåêò áþäæåòà

2008 2009 2010

Äîòàöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé 16,5 16,2 15,1

Ñóáñèäèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé (ìåæáþäæåòíûå ñóáñèäèè) 14,1 12,4 8,5

Ñóáâåíöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé 7,1 7,2 7,0

Èíûå ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû 3,0 1,5 1,6

Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû áþäæåòàì
ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 59,3 62,7 67,8

Èòîãî ïî ðàçäåëó 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ

Òàáëèöà 4

Äîòàöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Ïðîåêò áþäæåòà

2008 2009 2010

Îáùèé îáúåì, ìëðä. ðóá. 375,5 392,7 411,1

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, ìëðä. ðóá. 17,2 18,4

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 4,5 4,7

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ
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Â óñëîâèÿõ ðîñòà äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ è äî-
õîäíîé áàçû èõ áþäæåòîâ âîçðàñòàåò ðîëü Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âûðàâíèâàíèþ óñëîâèé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,

îñóùåñòâëÿåìîìó çà ñ÷åò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-
ôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû äèíàìèêà ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ ñóáúåêòàì ÐÔ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà âîçðàñòàåò çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè (ðèñ.2).

Ðèñ. 2. Òåìïû ðîñòà ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ, %

×àñòü ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íàïðàâëÿåòñÿ ðåãèîíàì íà óñëîâèÿõ ñî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ áþä-
æåòîâ. Âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ-äîíîðîâ â ïðåäî-
ñòàâëåíèè ñðåäñòâ íà ñîôèíàíñèðóåìûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ, äîõîäû êîòîðûõ â áîëüøåé ÷àñòè
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà. Íàïðèìåð, èç 118 ìëðä.ðóá.
èíâåñòèöèîííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ðåãèîíàì,
ïðåäîñòàâëÿåìîé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â
2007 ãîäó íà ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáúåêòîâ, ïî÷òè 30% ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ 20 ðåãèîíàì-äîíîðàì, èìåþùèì çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé, ÷åì äðóãèå
ñóáúåêòû ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìåæáþä-
æåòíûõ òðàíñôåðòîâ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî óðîâ-
íþ äîõîäîâ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ íå ñîêðàùàåòñÿ,
à íàîáîðîò âîçðàñòàåò, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà âûðàâíè-
âàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
ðîëè ÔÔÔÏÐ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà áþäæåòíî-
ãî âûðàâíèâàíèÿ ðåãèîíîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ìåæáþäæåòíîãî âûðàâíè-
âàíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî
âûçâàíî ðîñòîì äèôôåðåíöèàöèè â îáåñïå÷åííî-
ñòè äîõîäàìè (â ò.÷. â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà)
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â ýòîé ñâÿçè, íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà, ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà ÔÔÔÏÐ, ïîçâîëÿþùåãî
íå ñíèæàòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì ìèíèìàëü-
íûé óðîâåíü áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè âûñîêîäî-
òàöèîííûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îáúåì ÔÔÔÏÐ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ óâåëè÷èòü äî 328,6 ìëðä.ðóá. èëè íà
26,2%, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíûé óðî-
âåíü âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè èñ-
õîäÿ èç ðàñ÷åòà ñðåäíåé âåëè÷èíû ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî ñóáúåêòàì ÐÔ áåç ó÷åòà 10 ñàìûõ âûñîêîîáåñ-
ïå÷åííûõ è 10 ñàìûõ íèçêîîáåñïå÷åííûõ.

Ïðåäóñìîòðåííîå íà 2008 ãîä óâåëè÷åíèå
ÔÔÔÏÐ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü äèôôåðåíöèàöèþ â
ïðåäîñòàâëåíèè ñóáúåêòàìè ÐÔ è ìóíèöèïàëüíû-
ìè îáðàçîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ óñëóã, ñíèçèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó 10 íàèáîëåå è
10 íàèìåíåå ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûìè ñóáúåêòà-
ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 13 äî 4 ðàç (ðèñ. 3).

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñóáñèäèè áþäæå-
òàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
(ìåæáþäæåòíûå ñóáñèäèè) õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëå-
äóþùèìè äàííûìè (òàáë. 5):

Ñ öåëüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîé ñôå-
ðû è áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàõ, ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ, ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ
ïðîåêòîì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2008 ãîä è
íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà ïðåäóñìîòðåíû ñóáñè-
äèè íà ðåôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ôèíàíñîâ.
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Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ñóáúåêòàì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîêðàùåíèè ðàçëè÷èé â óðîâ-
íå îáåñïå÷åííîñòè îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé è èíæå-
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñîñòàâå ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíû ñóáñèäèè äëÿ ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé. Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ îïðåäåëåíû
ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Áþäæåòíîãî ïî-
ñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäå-
ðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ïåðåñìîòðó ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåãèîíàì ôè-

Ðèñ. 3 Ðàçíèöà â áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè äî è ïîñëå âûðàâíèâàíèÿ

Òàáëèöà 5

Ñóáñèäèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ  è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Ïðîåêò áþäæåòà

2008 2009 2010

Îáùèé îáúåì, ìëðä. ðóá. 310,7 299,1 229,5

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, ìëðä. ðóá. – –11,6 –69,6

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % – –3,7 –23,3

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ

íàíñîâîé ïîìîùè íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è èíæå-
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è îòêàçó îò âêëþ÷åíèÿ â
íåïðîãðàììíóþ ÷àñòü Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû áîëüøåé ÷àñòè îáúåêòîâ
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ è  â öåëÿõ ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, äåëåãèðóåìûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ îðãàíàì
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåíû  ñóá-
âåíöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ (òàáë. 6)

Òàáëèöà 6

Ñóáâåíöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Ïðîåêò áþäæåòà

2008 2009 2010

Îáùèé îáúåì, ìëðä. ðóá. 163,2 175,4 190,4

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, ìëðä. ðóá. – 12,2 15,0

Ïðèðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % – 7,4 8,6

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ
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Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñòèìóëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ â áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ è
ìåñòíûå áþäæåòû íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî
óñòàíîâèòü óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ áþäæåòíîãî
ïðîöåññà äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ èõ äîòàöèîííîñòè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñóáúåêòû ÐÔ ñòðåìèëèñü ê óâåëè÷å-
íèþ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ è ïåðåõîäó èç êàòåãî-
ðèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ íèçêèì óðîâíåì áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè â êàòåãîðèþ ñ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ïî-
ñòóïëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåòû ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûå áþäæåòû
öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàñïðåäåëåíèè äî-
òàöèé íà ïîääåðæêó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå Ôîíäà ðåôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ îñîáåí-
íî àêòóàëüíî â ïåðèîä ðåàëèçàöèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áþäæåòíîé ðåôîðìû, ðåôîðìû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåä-
ìåòîâ âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñî-
îáðàçíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
îòáèðàåìûõ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé ïî ðå-
çóëüòàòàì îöåíêè ïðîãðàìì ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ. Íåîáõîäè-
ìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû îòáîðà, óñòàíîâ-
ëåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïóòåì óñèëåíèÿ ðîëè
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ôèíàíñàìè.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñòèìóëîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè
íåîáõîäèìî âíåäðèòü ñèñòåìó åæåãîäíîé ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ïðèíöèïîâ
áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò,
ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñëå-
äóåò ñîçäàòü ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî ïîîùðåíèÿ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîëó÷èâøèõ
áîëåå âûñîêóþ îöåíêó.

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ïîíÿòèé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ êîíêðåòíûå âèäû ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåð-
òîâ (äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè, ìåæáþäæåòíûå ñóáñèäèè, ñóáâåí-
öèè), ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî âíåñòè
èçìåíåíèÿ â ÁÊ ÐÔ, îãðàíè÷èâàþùèå ñôåðó ïðè-

ìåíåíèÿ ïîíÿòèé «ôîíäû» óêàçàíèåì íà èõ îáùóþ
óâÿçêó ñ òåìè èëè èíûìè âèäàìè ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ, èñêëþ÷èâ ìåòîäè÷åñêè íåêîððåêò-
íîå è äîïóñêàþùåå íåîäíîçíà÷íîå òîëêîâàíèå
èñïîëüçîâàíèå âûðàæåíèé «çà÷èñëåíèå â ôîíä»
èëè «ïðåäîñòàâëåíèå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ
èç ôîíäà».

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíè-
öèïàëüíûìè ôèíàíñàìè äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå
áþäæåòíîé äèñöèïëèíû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåí öåëûé ðÿä ïàðàìåòðîâ,
èñïîëüçóåìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè è èñïîëíåíèè
áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü-
ñÿ â áåçóñëîâíîì ïîðÿäêå. Ñðåäè òàêèõ ïàðàìåò-
ðîâ — îãðàíè÷åíèå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ äîëãà
è äåôèöèòà áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå ðàñõîäîâ
íà îáñëóæèâàíèå äîëãà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñî-
îáðàçíîñòü è áåçóñëîâíîñòü óêàçàííûõ îãðàíè÷å-
íèé, èõ íàðóøåíèå äîïóñêàåòñÿ öåëûì ðÿäîì
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ïðå-
äîñòàâëåííîå Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïðàâî ïðèîñòàíàâëèâàòü ïåðå÷èñ-
ëåíèå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ïîëó÷àòåëÿì,
íàðóøàþùèì ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íà
ïðàêòèêå íå ïîëó÷èëî ñèñòåìíîãî âîïëîùåíèÿ.

Íåñîáëþäåíèå îãðàíè÷åíèé, óòâåðæäåííûõ
Áþäæåòíûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé ðåãëàìåíòà-
öèè ïðîöåäóðû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé ïî
ïðèìåíåíèþ ñàíêöèé ê ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàðóøàþùèì áþäæåòíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî.

Èñõîäÿ èç ýòîãî íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, âíå-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â
Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòî÷-
íÿþùèå êàê ñàìè òðåáîâàíèÿ, òàê è ìåðû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ èõ ñîáëþäåíèÿ, à âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòàòü
äåòàëüíûé ïîðÿäîê, óñòàíàâëèâàþùèé ìåòîäèêó
îöåíêè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé áþäæåòíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è ðåãëàìåíò äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ
ê ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàðóøàþ-
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâî, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå è
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåõàíèçìû.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâî-
ëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñòðàíå ïðî-
âîäèòñÿ ïîëèòèêà âûðàâíèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ïîòåíöèàëîâ òåððèòîðèé íà îñíîâå àêòèâíîé ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà âçâå-
øåííûé ïîäõîä ê îöåíêå âîçìîæíîñòåé âëèÿíèÿ
íà ñëîæèâøèåñÿ ðàçëè÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåí-
öèàëîâ ðåãèîíîâ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàíèå ìåð ïî óñèëåíèþ îáúåêòèâíûõ ïðåäïî-
ñûëîê ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì èõ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïðåäîïðåäåëÿåìîé
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Ïðî-
âåäåíèå òàêîé ïîëèòèêè âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Îä-
íàêî ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó ïåðñ-
ïåêòèâíûõ äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà íàïðàâëåíèé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äîëæíà ñî÷åòàòüñÿ â
ìàñøòàáàõ ñòðàíû ñ îêàçàíèåì ïîìîùè äåïðåñ-
ñèâíûì ðåãèîíàì, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò èíâåñòè-
öèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ðàçðàáîòàííîé Ìèíðåãèîíðàçâèòèÿ â 2005 ã.,
áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû âû-
äåëÿòüñÿ òàê íàçûâàåìûì «îïîðíûì» òåððèòîðèÿì
(«ëîêîìîòèâàì ðîñòà»), äåïðåññèâíûå æå ðåãèîíû
áóäóò ïîëó÷àòü äåíüãè ëèøü íà èñïîëíåíèå ñîöè-
àëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãðàæäàíàìè. Ïðè ýòîì
îïîðíûå ðåãèîíû íà÷íóò ïîäòÿãèâàòü ðàçâèòèå ñî-
ñåäíèõ òåððèòîðèé, íåñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî
îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü è çíà÷åíèå ìåæáþäæåò-
íûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè çàêëþ-
÷àòñÿ â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè äëÿ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ýêîíîìèêó òåððèòîðèé òàêîãî ðû÷àãà, êàê
ôèíàíñû. Ôîðìèðîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøå-
íèé — ÷àñòü ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
íåïîñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàþùåéñÿ ñ ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêîé.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó äàííûõ îá èìóùåñòâåííîì è
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ
åå äåÿòåëüíîñòè. Îíà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íè-
êîì èíôîðìàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, êàê
âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ. Âàæíåéøåé ôîðìîé
âûðàæåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä, à èìåííî ïðèáûëü èëè óáûòîê. Äëÿ
îòðàæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïðåäíàçíà÷åíà ôîðìà «Îò-
÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ». Îñíîâíûì ðåãëàìåí-
òèðóþùèì äîêóìåíòîì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ Îò÷åòà î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ñëóæèò ÌÑÔÎ 1 «Ïðåäñòàâ-

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Êîíöåïöèÿ è ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ñóáúåêòîâ ÐÔ íà 2006 ãîä è íà ñðåäíåñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó: Ìèíôèí Ðîññèè. ÍÈÈ ÑÏ: http://
www.niisp.ru/News/Events/art43

2. Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê ïîêàçàòåëÿì ïðî-
åêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2008 ãîä è íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. Àäðåñ
ñàéòà â Èíòåðíåòå: www.cir.ru.

О.В. Молчанова, И.Л. Носова

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÎÒ÷ÅÒÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß:
ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß È ÇÀÐÓÁÅÆÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ëåíèå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè». Ýëåìåíòàìè, îòðà-
æàþùèìè ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïðåäïðèÿòèÿ,
ÿâëÿþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû. Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 1
îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü
ôîðìó îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Îäíàêî îãî-
âàðèâàåòñÿ ïåðå÷åíü ñòàòåé, êîòîðûé äîëæåí áûòü
îáÿçàòåëüíî ïðåäñòàâëåí â îò÷åòå — âûðó÷êà, ðàñ-
õîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå, äîëÿ ïðèáûëè àññîöèè-
ðîâàííûõ êîìïàíèé è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
îïðåäåëåííàÿ íà îñíîâå äîëåâîãî ìåòîäà, ïðèáûëü
(èëè óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì
âûáûòèÿ àêòèâîâ èëè ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðåêðàùàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðàñõîäû
ïî íàëîãàì, ïðèáûëü èëè óáûòîê.
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öèé. Àíàëîãè÷íî ÌÑÔÎ â ÏÁÓ 9/99 îòìå÷àåòñÿ
óñëîâíîñòü îòíåñåíèÿ äîõîäîâ ê äîõîäàì îò îáû÷-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé:
îäíè è òå æå äîõîäû ìîãóò áûòü îñíîâíûìè äëÿ
îäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðî÷èìè äëÿ äðóãèõ (íàïðè-
ìåð, àðåíäíàÿ ïëàòà è äð.). Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
â ÏÁÓ 9/99 ïðî÷èå äîõîäû íåîáõîäèìî áûëî äå-
ëèòü íà òðè ãðóïïû: îïåðàöèîííûå, âíåðåàëèçàöè-
îííûå è ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû, íî ïîñëåäíèå èç-
ìåíåíèÿ ÏÁÓ îòìåíèëè îáÿçàòåëüíîå äåëåíèå ïðî-
÷èõ äîõîäîâ íà  âûøåïåðå÷èñëåííûå ãðóïïû.
Äàííûå èçìåíåíèÿ âûçâàíû ñòðåìëåíèåì çàêîíî-
äàòåëåé ïðèáëèçèòü ðîññèéñêèé áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò ê ÌÑÔÎ. Òåïåðü ïðèíöèï äåëåíèÿ äîõîäîâ
îðãàíèçàöèè áóäóò âûáèðàòü ñàìè. Âïðî÷åì, äå-
ëåíèå äîõîäîâ áûëî ôîðìàëüíûì è èñïîëüçîâà-
ëîñü äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.
Îäíàêî â ÏÁÓ 9/99 äàåòñÿ îòêðûòûé ïåðå÷åíü ïðè-
ìåðîâ ïðî÷èõ äîõîäîâ. Ñîãëàñíî ÏÁÓ 9/99 (ï. 12)
êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè âêëþ÷àþò ïÿòü ïóí-
êòîâ, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå âèäû âû-
ðó÷êè. (Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò òîëüêî âûðó÷êà
îò ïðåäîñòàâëåíèÿ çà ïëàòó âî âðåìåííîå ïîëüçî-
âàíèå àêòèâîâ, äëÿ ïðèçíàíèÿ êîòîðîé òðåáóåòñÿ
âûïîëíåíèå òîëüêî òðåõ ïóíêòîâ èç ïÿòè.). Ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ êðèòåðèåâ ïðèâåäåí â òàá-
ëèöå 1.

Äîõîä — ýòî ïðèðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âû-
ãîä â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïðîèñõîäÿùåå â
ôîðìå ïðèòîêà èëè óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ ëèáî
óìåíüøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â óâå-
ëè÷åíèè êàïèòàëà, íå ñâÿçàííîãî ñ âêëàäàìè ó÷à-
ñòíèêîâ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü áîëüøóþ ñõîæåñòü òðàêòîâîê äîõîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â Êîíöåïöèè, ÏÁÓ 9/99 è ÌÑÔÎ.

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ âûðó÷êà äåëèòñÿ íà äîõîäû
îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè (âûðó÷êà) è ïðî÷èå äî-
õîäû. Â ÌÑÔÎ îòìå÷àåòñÿ óñëîâíûé õàðàêòåð
îòíåñåíèÿ äîõîäîâ ê òîé èëè èíîé ãðóïïå â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è
åäèíûé õàðàêòåð ðàçëè÷íûõ ñòàòåé äîõîäîâ ïî
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå, òàê êàê âñå îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä.

Â îòëè÷èå îò ÌÑÔÎ â Êîíöåïöèè êëàññèôè-
êàöèÿ ñòàòåé äîõîäîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êðàòêî, ïðè
ýòîì íå îòðàæàåòñÿ ñìûñë ïîäðàçäåëåíèÿ äîõî-
äîâ íà äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðî-
÷èå. Ãîðàçäî áîëåå ïîäðîáíî ïðèâîäèòñÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ ñòàòåé äîõîäîâ â ÏÁÓ 9/99. Àíàëîãè÷íî
ÌÑÔÎ â ÏÁÓ 9/99 äîõîäû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
äîõîäû îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è
ïðî÷èå. Ïðèíöèï îòíåñåíèÿ äîõîäîâ ê îïðåäåëåí-
íîé ãðóïïå òàêîé æå, êàê è â ÌÑÔÎ, èñõîäÿ èç
õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îïåðà-

Òàáëèöà 1

Êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ è ðîññèéñêîé ïðàêòèêîé

ÏÁÓ 9/99 ÌÑÔÎ 18

1) îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ýòîé 1) êîìïàíèÿ ïåðåâåëà íà ïîêóïàòåëÿ çíà÷èòåëüíûå
âûðó÷êè, âûòåêàþùåå èç êîíêðåòíîãî äîãîâîðà ðèñêè è âîçíàãðàæäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîáñòâåííîñòüþ
èëè ïîäòâåðæäåííîå èíûì ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì íà òîâàðû

2) ñóììà âûðó÷êè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà 2) ñóììà âûðó÷êè ìîæåò áûòü íàäåæíî îöåíåíà

3) èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå 3) ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
êîíêðåòíîé îïåðàöèè ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå âûãîäû, ñâÿçàííûå ñî ñäåëêîé, ïîñòóïÿò â êîìïàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îðãàíèçàöèè

4) ðàñõîäû, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû èëè áóäóò 4) ïîíåñåííûå èëè îæèäàåìûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå
ïðîèçâåäåíû â ñâÿçè ñ ýòîé îïåðàöèåé, ìîãóò áûòü ñî ñäåëêîé, ìîãóò áûòü íàäåæíî îöåíåíû
îïðåäåëåíû

5) ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ 5) êîìïàíèÿ áîëüøå íå ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè â òîé
è ðàñïîðÿæåíèÿ) íà ïðîäóêöèþ (òîâàð) ïåðåøëî ñòåïåíè, êîòîðàÿ îáû÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðàâîì
îò îðãàíèçàöèè ê ïîêóïàòåëþ èëè ðàáîòà ïðèíÿòà ñîáñòâåííîñòè, è íå êîíòðîëèðóåò ïðîäàííûå òîâàðû
çàêàç÷èêîì (óñëóãà îêàçàíà)

Èñòî÷íèê: www.gaap.ru. À. Áàðàáàíîâ. ÌÑÔÎ. Êðàòêèé êîíñïåêò.

Â öåëîì äàííûå îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñõîæè-
ìè, õîòÿ â îòíîøåíèè ïåðâîãî êðèòåðèÿ ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ìîìåíòû ïåðåõîäà çíà÷èòåëüíûõ
ðèñêîâ (ÌÑÔÎ) è ïåðåõîäà þðèäè÷åñêèõ ïðàâ
(ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà) ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ. ÏÁÓ íå
ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîáñòâåííîñòüþ íà òîâàðû.

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ, åñëè òîâàðû èëè óñëóãè îá-
ìåíèâàþòñÿ íà äðóãèå îäíîðîäíûå è àíàëîãè÷íûå
ïî ñòîèìîñòè òîâàðû èëè óñëóãè, òàêàÿ ñäåëêà íå
ïðèçíàåòñÿ ðåàëèçàöèåé. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðî-
èñõîäèò îáìåí ðàçíîðîäíûìè òîâàðàìè, âûðó÷êà
äîëæíà îöåíèâàòüñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè
ïîëó÷åííûõ òîâàðîâ (óñëóã), ñêîððåêòèðîâàííîé
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íà ñóììó ïåðåäàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èõ
ýêâèâàëåíòîâ. Åñëè íåâîçìîæíî îöåíèòü ñïðàâåä-
ëèâóþ ñòîèìîñòü ïîëó÷åííûõ òîâàðîâ (óñëóã),
âûðó÷êó îöåíèâàþò ïî ñòîèìîñòè ïåðåäàííûõ òî-
âàðîâ (óñëóã), ñêîððåêòèðîâàííîé íà ñóììó ïåðå-
äàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èõ ýêâèâàëåíòîâ. Â
ðîññèéñêîé ñèñòåìå ó÷åòà áàðòåðíûå îïåðàöèè âñå-
ãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ, à â ñëó÷àå
îáìåíà îäíîðîäíûìè è ðàçíîðîäíûìè òîâàðàìè íå
ðàññìîòðåíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè îáìåíå òîâàðîâ
íà àíàëîãè÷íûå òîâàðû òàêèå ñäåëêè ñëåäóåò èñ-
êëþ÷èòü èç ðåàëèçàöèè, îïðåäåëÿåìîé ñîãëàñíî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Êðèòåðèè âêëþ÷åíèÿ ðàñõîäîâ â îò÷åòíîñòü â
ÌÑÔÎ è Êîíöåïöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå Ðîññèè ñîïîñòàâèìû.

Â Êîíöåïöèè ïðèñóòñòâóåò äîïîëíèòåëüíîå
óñëîâèå î íåçàâèñèìîñòè ïðèçíàíèÿ ðàñõîäà îò
íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. Â ÏÁÓ 10/99 «Ðàñõîäû
îðãàíèçàöèè» âêëþ÷åíû âñå òðåáîâàíèÿ ê ïðèçíà-
íèþ ðàñõîäîâ, èçëîæåííûå â Êîíöåïöèè, îäíàêî
ïîìèìî äàííûõ òðåáîâàíèé ÏÁÓ ñîäåðæèò äîïîë-
íèòåëüíî óñëîâèå, ÷òî «ðàñõîäû ïðèçíàþòñÿ â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðè íàëè÷èè ñëåäóþùèõ óñ-
ëîâèé: ðàñõîä ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
êðåòíûì äîãîâîðîì, òðåáîâàíèåì çàêîíîäàòåëü-
íûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáû÷àÿìè äåëîâîãî
îáîðîòà». Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò ÌÑÔÎ ðàñõîä íå
ìîæåò áûòü ïðèçíàí òîëüêî íà îñíîâàíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà îá óìåíüøåíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä è äîëæåí ïîäòâåðæäàòüñÿ
äîêóìåíòàëüíî. Ïóíêò 18 ÏÁÓ ñîäåðæèò âîçìîæ-
íîñòü ïðèçíàíèÿ ðàñõîäà ïî êàññîâîìó ìåòîäó, ÷òî
íå ñîîòâåòñòâóåò ÌÑÔÎ.

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 1 «Ïðåäñòàâëåíèå ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè» îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà ïðåäñòàâëÿòü
àíàëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ, èñïîëüçóÿ
êëàññèôèêàöèþ, îñíîâàííóþ ëèáî íà õàðàêòåðå,
ëèáî íà ôóíêöèîíàëüíîì íàçíà÷åíèè ðàñõîäîâ â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé èç êëàññèôèêàöèîí-
íûõ ïðèçíàêîâ áîëåå óìåñòåí. Ïåðâàÿ ôîðìà
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçáèâêó íà ðàñõîäû â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ ïðèðîäû.  Âòîðàÿ ôîðìà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
íàçíà÷åíèþ ðàñõîäîâ èëè íà îñíîâå «ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäàæ». Ïðè ýòîì ðàñõîäû ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà ñîáñòâåííî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ, ðàñõî-
äû ïî ñáûòó (êîììåð÷åñêèå) è àäìèíèñòðàòèâíûå
(óïðàâëåí÷åñêèå) ðàñõîäû.

Âûáîð ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ çàâèñèò îò èñòî-
ðè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå îò õà-
ðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îáå ôîðìû
ïîçâîëÿþò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òå çàòðàòû, êîòî-
ðûå èçìåíÿþòñÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî â çàâèñèìî-

ñòè îò îáúåìà ïðîäàæ (èëè ïðîèçâîäñòâà). Íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûé ôîðìàò ïðåäñòàâëåíèÿ âûáè-
ðàåò ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè. Â Ðîññèè ôîðìà
Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, òàêæå êàê è áàëàí-
ñà, ðåãëàìåíòèðîâàíà çàêîíîäàòåëüñòâîì (Ïðèêàç
Ìèíôèíà ¹ 67 îò 22.07.2003 ã. «Î ôîðìàõ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè». Èç äàííûõ
òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî ðîññèéñêèé Îò÷åò î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ (ôîðìà — 2) ïðèáëèæåí ê ôîðìå
îò÷åòà ÌÑÔÎ, ñîñòàâëåííîãî ïî «ôóíêöèîíàëü-
íîìó íàçíà÷åíèþ».

Îäíî èç ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ïîäõîäå ê
îò÷¸òó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â Ðîññèè è ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå áûëî óñòðàíåíî â õîäå ðåôîðìû.
Êàê èçâåñòíî, äî íåäàâíåãî âðåìåíè çà ìîìåíò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè ìîæíî áûëî ïðèíèìàòü ìîìåíò
îïëàòû ïðîäóêöèè èëè ìîìåíò å¸ îòãðóçêè, è ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëè
ïåðâûé, òàê íàçûâàåìûé «êàññîâûé» ìåòîä ó÷¸òà.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå ìîìåíò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
òîëüêî ïî ìîìåíòó îòãðóçêè, êàê è â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå, à ñ 01.01.2006 ãîäà â ñâÿçè ñ âíåñå-
íèåì èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé êîäåêñ è â öåëÿõ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî ìåòîä îï-
ðåäåëåíèÿ âûðó÷êè «ïî îòãðóçêå». Åùå îäíèì
ðàçëè÷èåì ìåæäó íîâîé ðîññèéñêîé ôîðìîé îò÷åòà
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è îò÷åòîì î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ ôîðìàòà ÌÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå àìîðòèçà-
öèè è ðàñõîäîâ ïî îïëàòå òðóäà. Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ,
åñëè êîìïàíèè ðàñêðûâàþò îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ, èñïîëüçóÿ ìåòîä «ïî íàçíà÷åíèþ çàòðàò», ò. å.
ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó ðàñõîäîâ (íàèáîëåå
øèðîêî ïðèìåíÿåìûé íà ïðàêòèêå), òî îíè äîëæíû
äîïîëíèòåëüíî ðàñêðûâàòü äàííûå ïî ðàñõîäàì íà
àìîðòèçàöèþ è îïëàòó òðóäà. Â ðîññèéñêîé ïðàêòè-
êå äàííûå ðàñõîäû ðàñêðûâàþòñÿ â Ïðèëîæåíèè ê
áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (Ôîðìà 5).

Òàêæå ñëåäóåò âûäåëèòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â
ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû è
â îáùåì ñëó÷àå îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû
(àìîðòèçàöèÿ çäàíèé óïðàâëåíèÿ, ðàñõîäû íà ñî-
äåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, âñïîìîãàòåëüíûõ
ñëóæá) íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì òî-
âàðîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìîé ó÷åòà êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû è îá-
ùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â
ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî ó÷åòíîé ïîëèòèêîé.

Ïîýòîìó, íàïðèìåð, ïðîâîäêà ïî ñïèñàíèþ
îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñåáåñòîèìîñòü
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Òàáëèöà 2

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ôîðìû îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïî ÌÑÔÎ è ÐÑÁÓ

Ïîêàçàòåëè ñîãëàñíî ÏÁÓ 4/99
Ïîêàçàòåëè ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 1

Êëàññèôèêàöèÿ Êëàññèôèêàöèÿ
ïî õàðàêòåðó ðàñõîäîâ ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ Âûðó÷êà Âûðó÷êà

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ Ïðî÷èå äîõîäû Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ

Âàëîâàÿ ïðèáûëü Èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé Âàëîâàÿ ïðèáûëü
ïðîäóêöèè è íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû Ñûðüå è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû Ïðî÷èå äîõîäû

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû Ðàñõîäû íà âîçíàãðàæäåíèÿ Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû
ðàáîòíèêàì

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ Àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ Ïðî÷èå ðàñõîäû Ïðî÷èå ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê óïëàòå Ñîâîêóïíûå ðàñõîäû Ïðèáûëü

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ Ïðèáûëü
îðãàíèçàöèÿõ

Ïðî÷èå äîõîäû

Ïðî÷èå ðàñõîäû

Ïðèáûëü óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Íàëîã íà ïðèáûëü è èíûå àíàëîãè÷íûå
îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò îáû÷íîé
äåÿòåëüíîñòè

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê)

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíà àâòîðîì

ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíîé, è íå-
îáõîäèìî äåëàòü êîððåêòèðîâî÷íûå çàïèñè, ðàñ-
êðûâàÿ äàííûå ðàñõîäû îòäåëüíî. Òàêæå â ðîñ-
ñèéñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ íå âêëþ÷à-
þòñÿ ýêñïîðòíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû (îíè
èñêëþ÷àþòñÿ èç âûðó÷êè è èç ñåáåñòîèìîñòè) è
àêöèçû, òàê ÷òî ïîëüçîâàòåëè îò÷åòíîñòè íå èìå-
þò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ñóììó ïîøëèí, êîòîðûå
ìîãóò áûòü î÷åíü ñóùåñòâåííûìè äëÿ íåêîòîðûõ
êîìïàíèé. Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ àêöèçû ïîêàçûâàþò-
ñÿ â ñîñòàâå âûðó÷êè îòäåëüíî, ïîøëèíû ìîãóò
òàêæå ïîêàçûâàòüñÿ â ñîñòàâå âûðó÷êè, åñëè ýòî
ïðåäóñìîòðåíî ó÷åòíîé ïîëèòèêîé.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà îòðàæåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â îò÷åòíîñòè â ðîññèéñêîé ïðàê-
òèêå è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
çíà÷èòåëüíîå ñáëèæåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ÐÔ
ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé, ñóùåñòâóåò ðÿä ðàñ-
õîæäåíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïðè ôîðìèðîâàíèè îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, à èìåííî:

1. Ïðè îòðàæåíèè ðàñõîäîâ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ñîãëàñíî ÌÑÔÎ ðàñõîäû ìîãóò áûòü ïðè-
çíàíû íà îñíîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ
áóõãàëòåðà, â ðîññèéñêîì ó÷åòå — òîëüêî íà îñíî-
âàíèè ïðåäñòàâëåííûõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ.

2. Ñîãëàñíî ï.18 ÏÁÓ 10/99 «Ðàñõîäû îðãà-
íèçàöèè» â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âîçìîæíî ïðè-
çíàíèå ðàñõîäà ïî «êàññîâîìó ìåòîäó», ÷òî íå
ñîîòâåòñòâóåò ÌÑÔÎ.

3. Ïî ÌÑÔÎ îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáèðàåò ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ â îò÷åòíîñòè àíà-
ëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ — ïî õàðàêòåðó
ðàñõîäîâ èëè ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ.

4. Â ÌÑÔÎ â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «ïî
ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ çàòðàò» îðãàíèçà-
öèÿ îáÿçàíà äîïîëíèòåëüíî ðàñêðûòü äàííûå ïî
ðàñõîäàì íà àìîðòèçàöèþ è îïëàòó òðóäà.

5. Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ êîììåð÷åñêèå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ðàñõîäû íå ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â ñîñòàâ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ.

6. Ðàçíûé ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ â îò÷åòå íàëî-
ãîâ è òàìîæåííûõ ïîøëèí.
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Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè, õàðàê-
òåðèçóþùèåñÿ êîìïëèêàöèîííîé* àðõèòåêòóðîé
ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî
ñâîéñòâåííûìè ÷åðòàìè ãëîáàëèçàöèè è âûñîêîé
ñòåïåíüþ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè (âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè) îòäåëüíûõ å¸ ýëåìåíòîâ, ñòàâÿò ïåðåä àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ãîñóäàðñòâà êà÷å-
ñòâåííî íîâûå çàäà÷è â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
ïðåäóïðåæäåíèÿ è àíàëèçà óãðîç ôèíàíñîâîé è
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñ ó÷åòîì ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ âåêòî-
ðîì óñèëåíèÿ ðîëè áþäæåòà êàê ãëàâíîãî èíñò-
ðóìåíòà ïîçèòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé (â ÷àñòíîñòè, Íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ) è âîçíèêíîâåíèåì áëàãîïðèÿòíîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóëÿùåé äîñòà-
òî÷íûé îáúåì ïîñòóïëåíèé â áþäæåò äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, æèçíåííî âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû è ïðîöåññà. Îñîáåííóþ
ðîëü ïðèîáðåòàåò íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áþäæåòíîé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ òåîðèè áþäæåòíîé áåçîïàñ-
íîñòè àâòîðîì áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå,
îñíîâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâèëñÿ àíàëèç êðèçè-
ñîãåííûõ äåòåðìèíàíò — íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ,

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. www.minfin.ru. Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî
ÌÑÔÎ. IAS 1 «Ïðåäñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè».

2. Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ ¹ ¹ 32í îò 06.05.99.
Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 9/99
«Äîõîäû ïðåäïðèÿòèè».

3. Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ ¹ 33í îò 06.05.99.
Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 10/99
«Ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ».

4. Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ ¹ 43í îò îò 06.07.1999
Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 4/99
«Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè».

5. Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ ¹ 67 îò 22.07.2003
«Î ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè».

С.В. Пискунова

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÄÅÔÎÐÌÀÖÈß ÄÎÕÎÄÍÎÉ ÷ÀÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

ïðåäñòàâëåííûõ ñîâîêóïíîñòüþ óãðîç. Îäíîé èç
êëþ÷åâûõ çàäà÷, êîòîðóþ óäàëîñü ðåàëèçîâàòü,
ÿâèëîñü îñóùåñòâëåíèå ëîãè÷íîé, ëàêîíè÷íîé è
íàó÷íî îáîñíîâàííîé êëàññèôèêàöèè âûøåíàç-
âàííîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè — áþä-
æåòíûõ óãðîç**. Â ïðîòèâîâåñ ñóùåñòâóþùåìó
ìíîæåñòâó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòàõ êëàññèôèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ óãðîç, ïîäòâåðæäàþùèõ òåíäåíöèþ
ê áåñêîíå÷íîìó ðàñøèðåíèþ ñïèñêà óãðîç, àâòî-
ðîì ïðåäñòàâëåíà îïòèìèçèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà
óãðîç, ëîêàëèçîâàííàÿ ïðìèíèòåëüíî ê áþäæåò-
íîé ñôåðå. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé íîâàòèêîé êëàññè-
ôèêàöèè áþäæåòíûõ óãðîç ÿâèëàñü ñïåöèôèêà
âûáðàííûõ îñíîâàíèé. Òàê, îñíîâàíèÿìè ñòàëè
ñîñòîÿíèÿ ñòàòèêè è äèíàìèêè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
óãðîçàì, äèàãíîñòèðóåìûì â ðàìêàõ íàó÷íîé êà-
òåãîðèè áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ÷åðåç å¸ ñòàòè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè (îáúåì äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, äðó-
ãèå ÷èñëåííûå áþäæåòíûå ïîêàçàòåëè è èíäèêà-
òîðû) è óãðîçàì, ôèêñèðóåìûì â õîäå áþäæåòíî-
ãî ïðîöåññà (àòðèáóòèâíîå îïèñàíèå óãðîçîîáðà-
çóþùèõ ôàêòîðîâ â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ñòàäèé).
Ñòðóêòóðà ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè èçîáðà-
æåíà íà ðèñ. 1:

* Êîìïëèêàöèÿ (ëàò. complicatio) — îñëîæíåíèå, çà-
ïóòàííîñòü

**  Íàðÿäó ñ óãðîçàìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû áåçî-
ïàñíîñòè òàêæå ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå èíòåðåñû, íî-
ñèòåëè èíòåðåñîâ, íîñèòåëè óãðîç, ñòàáèëèçàòîðû
(ñèñòåìà ìåð) è ìîäåðàòîð ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè



209

Финансы и налоги, бухгалтерский учет

Îïóñêàÿ îïèñàíèå ïðî÷èõ ýëåìåíòîâ êëàññè-
ôèêàöèè, îáðàòèìñÿ ê ñòðóêòóðå óãðîç íàëîãîâûõ
äîõîäîâ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè è
êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò óãðîçàì áåçîïàñíîñòè îáúåìà (âåëè÷èíû,
ñóììû äîõîäîâ áþäæåòà) è óãðîçàì áåçîïàñíîñ-
òè ñòðóêòóðû áþäæåòà:

Îïðåäåëèâ çàäà÷ó ðàññìîòðåíèÿ ñòðóêòóðíîé
äåôîðìàöèè áþäæåòíûõ äîõîäîâ îïóñòèì êîëè-
÷åñòâåííûå óãðîçû è èññëåäóåì êà÷åñòâåííûå.
Èòàê, êà÷åñòâåííûå óãðîçû ìîãóò áûòü ðàññìîò-
ðåíû ñ äâóõ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé
äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è ñ ïî-
çèöèè äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîâûõ äîõîäîâ ïî
âèäàì íàëîãîâ.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è
áþäæåòà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñèëüíàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèçíàêó «ñûðüåâîãî áþäæå-
òà» è êðèòåðèþ «ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè» â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëü äîëè
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îò íåôòÿíîé è ãàçîâîé îò-
ðàñëè â îáùåì îáúåìå áþäæåòà. Òàê, â àíàëèòè-
÷åñêèõ äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «â 2005 ãîäó äîõîäû îò íåôòåãà-
çîâîãî ñåêòîðà ñîñòàâèëè 45% îò îáùåãî îáúå-
ìà äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà…Íà äîëþ
íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è ãàçà ïðèõîäèòñÿ áîëåå
60% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà»[1]. Îáîáùåííûå ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå, ñîñòàâëåííûå çà ïåðèîä ñ
2002 ãîäà ïî 2009 ãîä (ñ 2007 ã. — ïðîãíîçíûå
äàííûå), íàãëÿäíî èíôîðìèðóþò î íåïðååìëåìîì

ïðåâûøåíèè äîëè íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ â îá-
ùåé ñòðóêòóðå äîõîäîâ Êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà ÐÔ è Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ, à òàê-
æå óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò êðèçèñíîñòü ñèòóà-
öèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðíîé äåôîðìàöèè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé:

Îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé ðîññèéñêîãî áþäæåòà â ñòîðîíó «ñû-
ðüåâîãî (íåôòåãàçîâîãî) áþäæåòà» îñîáåííî ÷åò-
êî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Äèàãðàì-
ìà (Ðèñóíîê 3) íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ
äîëþ íåôòåãàçîâûõ ïîñòóïëåíèé â Ôåäåðàëüíûé
áþäæåò (â ñðåäíåì - 39%) è áîëåå íèçêóþ — â
Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòîâ ÐÔ
(â ñðåäíåì — 8,5%). Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî
ñ ïðîãðåññèðóþùèìè ïðîöåññàìè êîíöåíòðàöèè
îñíîâíûõ (çíà÷èìûõ) äîõîäîâ áþäæåòà íà óðîâ-
íå Öåíòðà çà ñ÷åò ðîñòà ðîëè ôåäåðàëüíîé âëàñòè
â ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóð-
ñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ïðîáëåìà «ñûðüåâîãî áþäæåòà» — ýòî, â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ïðîáëåìà Öåíòðà.

Ãîâîðÿ îá óãðîçå ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè íåâîç-
ìîæíî íå çàäàòüñÿ âîïðîñîì: â ÷åì æå ïðîáëåìà
«ñûðüåâîãî áþäæåòà»? Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì,
÷òî ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè è áþäæåòà îò
íåôòåãàçîâîé  îòðàñëè ñîçäàåò ñåðüåçíûå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè. Îáóñëîâëåííûå âûñîêîé
ñòåïåíüþ èçìåí÷èâîñòè öåí íà ìèðîâûõ ñûðüåâûõ
ðûíêàõ êîëåáàíèÿ ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò äîõî-
äîâ ïðèâîäÿò ê îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïîïå-
ðåìåííîãî è ïîðîé ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ è óìåíü-

 Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ óãðîç áþäæåòíîé áåçîïàñíîñòè (ðàçðàáîòêà àâòîðà)
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øåíèÿ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷åííûõ áþäæåòíûõ àìïëèòóä (îòêëîíåíèé, ðàñõîæ-
äåíèé) ïðèõîäèòñÿ ïåðåñìàòðèâàòü íàëîãîâóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íàëîãîâûå ñòàâêè, ïðè-
áåãàòü ê çàèìñòâîâàíèÿì äëÿ çàìåùåíèÿ âûïàäàþ-
ùèõ äîõîäîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ óãðîç íàëîãîâûõ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
(ðàçðàáîòêà àâòîðà)

Ðèñ. 3. Äîëÿ íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ è êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà ñóáúåêòîâ ÐÔ

ýêîíîìèêè íåáëàãîïðèÿòíû. Èñïîëüçîâàíèå ñûðü-
åâûõ äîõîäîâ ïðèâîäèò ê ïðîâåäåíèþ «öèêëè÷åñ-
êîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàñõîäîâ...
Â ðåçóëüòàòå â ïåðèîäû áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñ-
ëîâèé áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ îêàçûâàþòñÿ ÷ðåç-
ìåðíî ìÿãêèìè — â óñëîâèÿõ èçáûòêà ñðåäñòâ
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Финансы и налоги, бухгалтерский учет

ìîãóò ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ðèñêîâàííûå èëè
íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûå ïðîåêòû. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ îêàçûâàåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíîé èç-çà òîãî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
åêòîâ èëè ïðîãðàìì, îòêðûòîå â ïåðèîä âûñîêèõ
áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ïðåêðàùàåòñÿ ïðè èõ ïàäå-
íèè. Íàïðîòèâ, â ïåðèîäû íåáëàãîïðèÿòíîé êîíú-
þíêòóðû âîçíèêàåò âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåí-
íîñòü, óõóäøàþòñÿ íàëîãîâûå óñëîâèÿ. Â öåëîì ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ áþäæåòíîé
ñèñòåìû îêàçûâàåòñÿ êðàéíå íèçêîé» [1].

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì, æèçíåííî âàæ-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïåðåõîäà îò «ñûðüåâîé ýêî-
íîìèêè» è «ñûðüåâîãî áþäæåòà» ê «íåñûðüåâîé
ýêîíîìèêå» è «íåñûðüåâîìó áþäæåòó». Äëÿ ðå-
àëèçàöèè âîçìîæíîñòåé  ýêîíîìè÷åñêîé è áþä-

Òàáëèöà 1

 Ìàòðèöà óãðîçû îòðàñëåâîé ñòðóêòóðíîé äåôîðìàöèè äîõîäîâ áþäæåòà

ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÀß ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ ÁÞÄÆÅÒÀ

Ñíèæåíèå öåí íà ìèðîâûõ òîïëèâíî-ñûðüåâûõ ðûíêàõ Óãðîçà èñ÷åðïàåìîñòè ðåñóðñîâ è ñîêðàùåíèÿ
îáúåìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

Ïàäåíèå ñïðîñà íà íåôòü è ãàç Ðîñò Îáúåêòèâíîå Íèçêîå êà÷åñòâî Ðîñò
ïðåäëîæåíèÿ ñîêðàùåíèå âûðàáîòêè ñåáåñòîèìîñòè

çàïàñîâ íåôòè íåôòåãàçîâûõ äîáû÷è
è ãàçà ìåñòîðîæäåíèé

Ïîÿâëåíèå àëüòåð- Ñîêðàùåíèå òåìïîâ Óâåëè÷åíèå Èñ÷åðïàíèå Ïîâåðõíîñòíàÿ Ïî ìåðå
íàòèâíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåìîâ ìèðîâîé íåâîçîáíîâëÿåìûõ âûðàáîòêà èñ÷åðïàåìîñòè
ýíåðãèè, ñïîñîá- ðàçâèòèÿ ìèðîâîé äîáû÷è íåôòè âèäîâ ðåñóðñîâ ìåñòîðîæäåíèé ðàñòåò ñåáå-
íûõ çàìåíèòü ýêîíîìèêè èëè è ãàçà ñòîèìîñòü ðàáîò
íåôòåãàçîâûå îòäåëüíûõ ðàçâèòûõ/ ïî äîáû÷å,
ýíåðãîðåñóðñû ðàçâèâàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ÷åãî

ñòðàí — èìïîðòåðîâ ïðîèçâîäèòü
íåôòè è ãàçà äîáû÷ó íåâûãîäíî

æåòíîé ïåðåîðèåíòàöèè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà è
ïðèíÿòèå êîíöåïöèè «íåñûðüåâîé ýêîíîìèêè» è
«íåñûðüåâîãî (íåíåôòåãàçîâîãî) áàëàíñà áþäæå-
òà», êîòîðûå ïîñëóæèëè áû áàçèñîì îïòèìèçà-
öèè äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé è íàëîãîâî-
áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äî-
õîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Íå ìåíå âàæíîé òî÷êîé îáçîðà ïðîáëåìû íåô-
òåãàçîâîé ñòðóêòóðíîé äåôîðìàöèè äîõîäîâ áþä-
æåòà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå, êîíêðåòèçàöèÿ, èíòåð-
ïðåòàöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ óãðîç áþäæåòíîé áå-
çîïàñíîñòè â ýòîé îáëàñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íàìè
áûëà ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà óãðîçû, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ íåãàòèâíûå äåòåðìèíàíòû ñòðóêòóðíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè äîõîäîâ áþäæåòà â îòðàñëåâîì êîí-
òåêñòå (òàáëèöà 1):

Âòîðûì ôàêòîðîì ïðîÿâëåíèÿ ðàññìàòðèâà-
åìîé óãðîçû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñ÷åðïàå-
ìîñòè ðåñóðñîâ è ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Îáúåêòèâíàÿ ïðîáëå-
ìà èñ÷åðïàåìîñòè ðåñóðñîâ áóäîðàæèò óìû íå
òîëüêî ó÷åíûõ, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäñòà-
âèòåëåé ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è áèçíåñ-
êðóãîâ. Ïîèñêè îòâåòà íà âîïðîñ: íàñêîëüêî ëåò
õâàòèò çàïàñîâ íåôòè è ãàçà? — ïðîäîëæàþòñÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ îôèöèàëüíîé è ïóáëè÷íîé âëà-
ñòè. Îôèöèàëüíàÿ âåðñèÿ î ïðîãíîçíûõ ñðîêàõ
èñ÷åðïàåìîñòè íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè
îçâó÷åíà Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ: «…ïðè
ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè
â Ðîññèè åå äîêàçàííûå çàïàñû áóäóò èñ÷åðïà-
íû, ïî îöåíêàì, â òå÷åíèå 40 ëåò, ïðèðîäíîãî
ãàçà —  80 ëåò»[1]. Îáùåìèðîâûå æå ïîêàçàòå-

Ìàòðèöà óãðîç òîïëèâíî-ñûðüåâîé çàâèñèìî-
ñòè ðàñêðûâàåò ñèñòåìó ôàêòîðîâ, ÷åðåç êîòîðûå
ïðîÿâëÿåòñÿ óãðîçà. Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç äâóõ
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå öåí íà óãëå-
âîäîðîäíîå ñûðüå íà ìèðîâûõ òîïëèâíî-ñûðüå-
âûõ ïëîùàäêàõ. Àíàëèç ïðè÷èí ïðîèñõîæäåíèÿ
«ïàäåíèÿ  öåí» ïîêàçàë, ÷òî ñíèæåíèå ñòîèìîñòè
íåôòåãàçîâîãî ñûðüÿ âîçìîæíî â ñëó÷àå ïàäåíèÿ
ñïðîñà íà íåôòü è ãàç (íàïðèìåð, â ñëåäñòâèå ïî-
ÿâëåíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè, ñïî-
ñîáíîãî ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ óãëå-
âîäîðîäíîìó ñûðüþ, èëè ñîêðàùåíèÿ òåìïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
îòäåëüíûõ ðàçâèòûõ èëè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí-
èìïîðòåðîâ íåôòè è ãàçà), à òàêæå â âèäó ðîñòà
ïðåäëîæåíèÿ (íàïðèìåð, èç-çà çíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà â ìèðå).
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ëè ñðîêîâ èñ÷åðïàåìîñòè çàïàñîâ íåôòè ñîñòàâ-
ëÿþò «ïðèìåðíî 50 ëåò, íå áîëüøå…Îäíàêî, ïî
îöåíêàì…àçåðáàéäæàíñêîãî ó÷åíîãî, äîêòîðà
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Èê-
ðàìà Êåðèìîâà, ñêîðåå âñåãî è ýòè ïðîãíîçû
çàâûøåíû. Ïðîâåäåííûé èì àíàëèç îôèöèàëü-
íûõ ñòàòäàííûõ çà 2004–2005 ãîäû ïî îáúåìàì
äîáû÷è íåôòè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà âûÿ-
âèë ïîðàçèòåëüíóþ êàðòèíó — åå ïîâñåìåñòíîå
ïàäåíèå…» [2] Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò ôàêòîðà èñ-
÷åðïàåìîñòè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ èìååò êðàé-
íå âàæíîå çíà÷åíèå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Êàê îò-
ìå÷àåò êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê ×èñòÿêîâà
Í.Á., íåîáõîäèìî óñïåòü «âîñïîëüçîâàòüñÿ ïî-
äàðåííûì èñòîðèåé øàíñîì è èçâëå÷ü âûãîäó
èç ñâîåé ìîíîñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè» [5] è
ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèòüñÿ âðåìåííûì ïðåèìóùå-
ñòâîì áîãàòîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè
ïåðåä äðóãèìè ñòðàíàìè.

Ê óãðîæàþùèì ôàêòîðàì ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ
äîáû÷è íåôòè è ãàçà ìîæíî îòíåñòè äåòåðèîðàöè-
îííûå ïðîöåññû (ïðîöåññû óõóäøåíèÿ) â îáëàñòè
êà÷åñòâà äîáû÷è è ñòåïåíè âûðàáîòêè ìåñòîðîæ-
äåíèé. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè ñòàëà ïðåæäåâðåìåííàÿ çàìîðîçêà ìåñòîðîæ-
äåíèé è «ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà íåïîëíîé âûðàáîòêè
ìåñòîðîæäåíèé, ïðàêòèêóåìàÿ êðóïíûìè êîìïàíè-
ÿìè»[3]. Â öåëÿõ íå äîïóùåíèÿ òàêîâûõ çëîóïîò-
ðåáëåíèé, ïî ìíåíèþ Çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèþ Âàñèëèÿ Òàðàñþêà, âûñêàçàííîìó â âûñ-
òóïëåíèè «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îáëàñòè

íåäðîïîëüçîâàíèÿ» íà Ïÿòîì Ðîññèéñêîì Íåôòå-
ãàçîâîì Êîíãðåññå â Ýêñïî-öåíòðå 26 èþíÿ 2007
ã., âàæíî «çàôèêñèðîâàòü îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ñîçäàòü
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ðàçðàáîòêè íåôòåãàçîíîñíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîöåí-
òà îòðàáîòêè íà÷àëüíûõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà (îñî-
áåííî âÿçêèõ íåôòåé), èñïîëüçîâàíèÿ ïîïóòíîãî
ãàçà, ñåðîâîäîðîäà, êîíäåíñàòà è òÿæ¸ëûõ ôðàê-
öèé, è ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü ïðàêòèêó âûáîðî÷íîé
è ôîðñèðîâàííîé îòðàáîòêè êðóïíûõ è âûñîêîäå-
áèòíûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà» [4]. Íåìàëî-
âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ è ðîñò ñåáåñòîèìîñòè
äîáû÷è ñûðüÿ ïî ìåðå èñ÷åðïàåìîñòè ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, ðåøåíèåì êîòîðîé ìîæåò áûòü âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûðàáîòêè ìå-
ñòîðîæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, óãðîçà ñòðóêòóðíî-îòðàñëå-
âîé äåôîðìàöèè äîõîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà — îäíà èç êëþ÷åâûõ êðèçèñîãåííûõ
äåòåðìèíàíò, òðåáóþùàÿ òùàòåëüíîãî àíàëèçà â
òåîðèè áþäæåòíîé áåçîïàñíîñòè. Ðàçðàáîòàííàÿ è
ïðåäñòàâëåííàÿ ìàòðèöà óãðîçû äàåò íàãëÿäíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ìåõàíèçìàõ âîçíèêíîâåíèÿ è
ïðîÿâëåíèÿ óãðîçû òîïëèâíî-ñûðüåâîé çàâèñèìî-
ñòè. Íà å¸ îñíîâå äåëàåòñÿ âîçìîæíûì ñîñòàâëå-
íèå ìàòðèöû áþäæåòíûõ èíòåðåñîâ è ñòàáèëèçà-
òîðîâ — ñèñòåìû ìåð, ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâó-
þùèõ íà óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè è ñíèæåíèå
âëèÿíèÿ óãðîæàþùèõ ôàêòîðîâ íà áþäæåò.

1. Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåíåôòåãàçî-
âîãî áàëàíñà áþäæåòà Ðîññèè. — http://
www1.minfin.ru/off_inf/1895.htm  (14.02.2007)

2. Ìóðàäîâà Ê. Âðåìåíè îñòàëîñü â îáðåç. —
http://sknews.ru/paper/2007/26/article.php?id=4&uin=4
(21.08.2007)

3. Ñåðîâà Í. Ãóáåðíàòîðû íå ñäàäóòñÿ áåç áîÿ. —
http://www.politcom.ru/2002/aaa_razbor197.php
(29.08.2007)

4. Òàðàñþê Â. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â
îáëàñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ âûñòóïëåíèå 26-28
èþíÿ íà 5-ì ðîññèéñêîì íåôòåãàçîâîì êîíãðåñ-
ñå. — http://www.duma.gov.ru/cnature/press_club/
taras_gospolitika2.htm (5.09.2007)

5. ×èñòÿêîâà Í.Á. (êàíä.òåõ.í., ýêñïåðò êî-
ìèññèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïî çàùèòå ïðàâ
èíâåñòîðîâ) Êîíåö «íåôòÿíîãî» áàëà — http://
www.ng.ru/politics/2003-03-26/2_oilparty.html
(03.09.2007)

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
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Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâ äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé ìîùè ýêîíîìèêè
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì è óñëîâèåì íà-
öèîíàëüíîé ìîùè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ äëÿ Ðîññèè æèçíåííî âàæíî ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû, ñëàáîñòü êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
óÿçâèìûì çâåíîì ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå
âñåãî, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàèáîëåå ãëóáîêî è
ñèñòåìíî ðàçðàáîòàíà äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ. Îäíàêî è â ýòîé îáëàñòè ïðàêòèêà äî ñèõ ïîð
íå ðàñïîëàãàåò îáùåïðèçíàííûì îïðåäåëåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàíñîâî-
ãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëþáîãî îáúåêòà ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
íàáîðà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ
ïðîèçâåñòè òàêóþ îöåíêó. Ïðèìåíèòåëüíî ê ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìå ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èìååò îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïðèíöèïà, ïðè êîòî-
ðîì ýôôåêòèâíîñòü åñòü ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ
è çàòðàò, çäåñü íåïðèåìëåì, îñîáåííî ïî îòíîøå-
íèþ ê ñèñòåìå ôèíàíñîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê,
åñëè íà ìèêðîóðîâíå ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âûñòó-
ïàþò ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, â ÷èñëå êîòîðûõ
ïðèáûëüíîñòü (ðåíòàáåëüíîñòü) è äðóãèå êàòåãî-
ðèè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè, òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè â öåëîì
îòëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîé ñïåöèôèêîé.

Â ðåàëüíîé æèçíè ýôôåêòèâíîñòü èìååò ìíî-
ãîîáðàçíûå ôîðìû âûðàæåíèÿ è â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîíÿòèåì ìíîãîàñïåêòíûì
è ìíîãîôàêòîðíûì, òðåáóþùèì ïðîâåäåíèÿ àäåê-
âàòíîãî àíàëèçà. Âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü — ïî-
íÿòèå âåñüìà îòíîñèòåëüíîå, çàâèñÿùåå, ïðåæäå
âñåãî, îò òîãî, ïîä êàêèì óãëîì çðåíèÿ, ñ êàêèõ
ïîçèöèé è ïðèîðèòåòîâ ïðîèçâîäèòñÿ åå îöåíêà.

А.М. Джумов

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ

Âòîðîé àñïåêò â ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì, òàê êàê îäèí è òîò æå ïîêàçàòåëü ìîæåò
áûòü èíòåðïðåòèðîâàí êàê ïîëîæèòåëüíî, òàê è
îòðèöàòåëüíî äàæå íà ëîêàëüíîì óðîâíå, íå ãî-
âîðÿ óæå î áîëåå øèðîêîé ñèñòåìå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìî-
ñòåé. Ïðèìåðû òîìó: ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ îäíîãî èç ñåãìåíòîâ, à èìåííî - ãîñó-
äàðñòâà çà ñ÷åò çàèìñòâîâàíèé; ñîçäàíèå â Ðîñ-
ñèè ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà; ôîðìèðîâàíèå çíà-
÷èòåëüíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è ò. ä.

Ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ýêîíîìèêè òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà
ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñïåöèôèêó ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
êàê îáúåêòà àíàëèçà, åå ôóíêöèîíèðîâàíèå, áåçóñ-
ëîâíî, õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè ðåçóëüòà-
òàìè êàê öåëîñòíîé ñòðóêòóðû — ñòåïåíüþ (óðîâ-
íåì) äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàòðàòàõ íà èõ äîñòèæåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, è â ýòîì
ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ — ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëèçóåìûõ ïðèíöèïîâ,  ïðè-
åìîâ  è  ìåòîäîâ  óïðàâëåíèÿ  îñíîâîïîëàãàþùèì
ïðèíöèïàì  è êðèòåðèÿì ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé
íàóêè è îïðåäåëåíèå íà ýòîé îñíîâå âîçìîæíîñòè
è êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè çàêëþ-
÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, íà îñíîâå
êîòîðûõ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â íàó÷íîé òðàêòîâêå ïðîáëåìà êðèòåðèåâ ñâÿ-
çàíà ñ ñóùíîñòüþ, âíóòðåííèì ñîäåðæàíèåì ÿâ-
ëåíèÿ è åãî îáúåêòèâíûìè ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ.
Îòñóòñòâèå íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ èäåé î ñóùíî-
ñòè è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèíàíñîâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ îáúåêòèâíûå òðåáîâà-
íèÿ è äàþùèõ ñèñòåìíî âçàèìîñâÿçàííûå îðèåí-
òèðû äëÿ âñåõ çâåíüåâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè, ÿâëÿÿñü ôàêòè÷åñêèì òîðìîçîì
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è ïðåïÿòñòâèåì â âûðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ýôôåê-
òèâíîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûì ïîòåíöèàëîì ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ âûðàæàþò öåëåâóþ
ôóíêöèþ (èëè èåðàðõèþ öåëåé), êîòîðàÿ âíóòðåí-
íå (ýíäîãåííî) ïðèñóùà ýòîé ñèñòåìå. Â íîðìàëü-
íûõ óñëîâèÿõ òåîðåòè÷åñêèì âûðàæåíèåì îáúåê-
òèâíî ïðèñóùåé ýêîíîìèêå è âñåì åå çâåíüÿì
ãëàâíîé öåëüþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåàëüíûìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè, äîëæíà áûòü ìàêñèìèçàöèÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Òàêàÿ öåëü, ïðè
íåêîòîðûõ èíòåðïðåòàöèÿõ, ïðîâîçãëàøàåòñÿ è â
íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ âûñîêîðàçâèòûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ. Ïîýòîìó â íèõ, íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ôóí-
êöèè íàêîïëåíèÿ, ìàêñèìèçèðóåòñÿ è ôóíêöèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñ ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì
èìóùåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé è ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà.

Â ìàòåìàòè÷åñêîì ñìûñëå ïîíÿòèå êðèòåðèÿ
îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ öåëåâîé ôóíêöèè òåì, ÷òî
êðèòåðèé âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåðû («ìåðèëà») è
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ îïòèìóìà öåëå-
âîé ôóíêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü, äîñòîâåð-
íîñòü è îáúåêòèâíîñòü, â îñíîâó ìåòîäîëîãèè îï-
ðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, î÷åâèäíî, äîëæíû áûòü
ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ÷àñòíûå ïðèíöèïû:

1. îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
öåëåé êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ, îáóñëîâëåí-
íûõ ñïåöèôèêîé äàííîé êîíêðåòíîé ñôåðû îòíî-
øåíèé;

2. îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû êàê öåëîñòíîãî îáúåêòà è ðàçëè÷íûõ åå
çâåíüåâ;

3. îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè — ñòåïåíè ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è èõ ðàñõîäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåí-
íûìè öåëÿìè;

4. îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ;

5. ýëèìèíèðîâàíèå äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ è óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû;

6. îöåíêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè, ðåàëèçóåìîé â
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà;

7. îöåíêà ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ ê ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ íà èçìå-
íåíèå è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ è ýêñòðàîðäèíàð-
íûõ óñëîâèé âî âíåøíåé ñðåäå;

8. ñîáëþäåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ôóíêöèî-
íàëüíûõ öåëåé ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâ è
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ êðóãîâ, îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé è
ïîòðåáíîñòåé;

9. îïðåäåëåíèå íåèñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ è
âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ ôèíàíñîâ ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, îòêàç îò
àáñîëþòèçàöèè êàêèõ-ëèáî âûáðàííûõ ïðèîðèòå-
òîâ (íàïðèìåð, îòîæäåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñ ïîäîáíûìè ïðèîðè-
òåòàìè è ïîêàçàòåëÿìè. Ïîñëåäíèå äîëæíû áûòü
ïåðåâåäåíû â íåñêîëüêî èíóþ ïëîñêîñòü îöåíêè è
äîëæíû îòðàæàòü, â ÷àñòíîñòè, ðåàëüíóþ, à íå ôîð-
ìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíñîëèäèðîâàííûõ ôè-
íàíñîâ, ò. å. äîëæíû áûòü î÷èùåíû îò ñïîðàäè-
÷åñêèõ êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé èëè öåëåíàïðàâ-
ëåííûõ âîçäåéñòâèé âíåøíåé ñðåäû.

Âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàåòñÿ íå ìåõàíè÷åñêîå ñî-
ïîñòàâëåíèå çàäàííûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé è
ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, à àíàëèç
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþ-
ùèõ íå òîëüêî íà ðåçóëüòàòû, íî è íà ñàìè öåëå-
âûå óñòàíîâêè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè.

Â-òðåòüèõ, îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò îöåíêà
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè — ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ îæèäàíèé è ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà îò-
íîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Ïðè
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ ôèíàíñîâ ýòîò àñïåêò èìååò ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå: ãëàâíàÿ, è ïî ñîâîêóïíîñòè — åäèíñòâåí-
íàÿ, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû çàê-
ëþ÷àåòñÿ èìåííî â óäîâëåòâîðåíèè îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî «âû÷ëåíåíèå» ðàç-
ëè÷íûõ ñòîðîí, êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè: ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé. ×àñòíûå êðèòåðèè è ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ
îòðàæàþò åå ñïåöèôè÷åñêèå öåëåâûå óñòàíîâêè,
ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì, è
àäåêâàòíûå èì íàïðàâëåíèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòå-
ìû. Â ñèëó ñïåöèôèêè (êà÷åñòâåííîé íåîäíîðîä-
íîñòè) êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ñòåïåíü èõ äîñòèæåíèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî
êàæäîìó êðèòåðèþ (ðåàëèçóåìîé ôóíêöèè), à íå
ïîñðåäñòâîì íåêîåãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ
àâòîìàòè÷åñêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì åãî íà âñþ
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ.
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Â ðåàëüíîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû îêà-
çàëàñü îãðàíè÷åííîé è ñâåäåííîé, ïî ñóùåñòâó,
ê ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, áþäæåòíîé
ñèñòåìû êàê ãëàâíîãî çâåíà ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ.

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ôóíêöèî-
íàëüíî ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âûïîëíåíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ôóíêöèé. Ïîýòîìó è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû äîëæíà âåñòèñü ñêâîçü ïðèçìó
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåãî îá-
ùåñòâà.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðî-
âîäèìîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíñîëè-
äèðîâàííûõ ôèíàíñîâ íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ïðèíöèïèàëüíûå è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ò. å. ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè óñëî-
âèé è èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è, ïðåæäå
âñåãî, íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ïðîèçâîäñòâà.

Â ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé
èìååò ìåñòî âçàèìîäåéñòâèå íå ìåæäó ñóáúåê-
òîì (ãîñóäàðñòâîì) è îáúåêòîì (ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è îðãàíèçàöèÿìè), à ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìíî
ôóíêöèîíèðóþùèìè ñóáúåêòàìè: ãîñóäàðñòâîì,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîâîêóïíîñòüþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ), ðåàëèçóþùèõ â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì ñâîè ñîáñòâåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è öåëè. Èìåííî ïîñ-
ëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó òå èëè
èíûå èíñòðóìåíòû ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ (ëüãîòû) íå äîñòèãàþò ñâîåé öåëè
è îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè. Åñëè ïðåäïðè-
ÿòèå èìååò ïðàâî âûáîðà, íàïðèìåð, ïðè óñòà-
íîâëåíèè êàêîé-ëèáî íàëîãîâîé ëüãîòû, ñîâñåì
íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî îíî åþ âîñïîëüçóåòñÿ, ðó-
êîâîäñòâóÿñü îäíèì ëèøü îáùåñòâåííûì èíòå-
ðåñîì.

Âçàèìîäåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ôèêñèðóåò îá-
ùóþ ñôåðó äâóõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì: 1) ïîòîêè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó;

2) âíåáþäæåòíûå ôîíäû è ïîòîêè èç êàíàëîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ â ñôåðó îáðàùåíèÿ
êàïèòàëà. «Âåðòèêàëüíûå» ôèíàíñîâûå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ (îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ) ðåãóëèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ôóíêöèîíàëüíîé ðîëüþ â îáùåñòâå. Ïîýòîìó
çäåñü ðåøàþòñÿ äâå ãëàâíûå öåëåâûå çàäà÷è:

1. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû
â èíòåðåñàõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâà, àêêóìóëÿöèÿ è êîíñîëèäàöèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ;

2. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå «âåðòèêàëü-
íûõ» ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé êàê ñèñòåìû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â öåëîì âñåé ñôåðû äå-
íåæíûõ, ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îòíîøåíèé,
ôîðìèðóþùèõñÿ îáùåñòâåííûì îáîðîòîì êàïè-
òàëà â åãî ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ôîðìàõ.

Â ÷èñëå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíñîëèäèðî-
âàííûõ ôèíàíñîâ, ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü:

1) ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâîì
äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, àäåê-
âàòíîé ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà;

2) ñîãëàñîâàííîñòü êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

3) ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ôóíêöèé, ïðàâ è îáÿçàííî-
ñòåé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ôèíàí-
ñàìè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íåãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè;

4) ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî îáúåìà ôèíàí-
ñîâîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè;

5) ïðîçðà÷íîñòü è ãëàñíîñòü, êàê ïðîãíîçíûõ
îöåíîê, òàê è ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî êëþ÷å-
âûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåí-
öèàëà ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü è çíà÷è-
ìîñòü ïîñëåäíåãî ôàêòîðà. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå,
â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, èññëåäîâàíèÿ äàí-
íûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå ôèíàíñîâ, íå âõîäÿùèõ
â ðåñóðñû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ, âåñü-
ìà ïðîáëåìàòè÷íî. Ìåæäó òåì, îáåñïå÷åíèå ïðî-
çðà÷íîñòè è ãëàñíîñòè â ñôåðå êîíñîëèäèðîâàííûõ
ôèíàíñîâ íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î
êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñàõ íåîáõîäèìà ñóáúåê-
òàì ýêîíîìèêè äëÿ îöåíêè ðèñêîâ è ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

Îáùàÿ òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñõîäèò èç âîç-
ìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè, ò. å. âûðàæåíèÿ åå îïðåäåëåííûìè êîëè÷å-
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ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîçâîëÿþùåé ïðîâîäèòü
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îäíîðîäíûõ
îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñîïðî-
âîæäàþùåãîñÿ èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè è îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè,
òåððèòîðèÿìè è ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ãîñóäàð-
ñòâî îêàçûâàåò ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà âñå ñòî-
ðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè, óñêîðÿåò èëè, íàîáî-
ðîò, çàìåäëÿåò ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ.

Ïðîáëåìà êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû ïðèîáðåòàåò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôèíàí-

ñîâàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî ðîññèéñêîãî ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ýêîíîìèêà Ðîññèè — ýòî ýêîíîìèêà îãðîìíîé
òåððèòîðèè, îòäåëüíûå ñåãìåíòû êîòîðîé èìåþò
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ êàê â ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîì ïëàíå, êëèìàòè÷åñêîì, èñòîðèêî-ýòíè÷åñêîì,
òàê è óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò åå åäèíñòâî,
âçàèìîäåéñòâèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, âûñîêèé
óðîâåíü êîíñîëèäàöèè êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Ðîññèè â ñëîæíîì ãëîáàëèçèðóåìîì ïðîñòðàíñòâå
ñîâðåìåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû îáñóæ-
äàåòñÿ äàâíî. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê
ðåíòíîé èäåîëîãèè. Âñå  îíè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî
ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîìó ìåõàíèçìó èçúÿòèÿ ïðè-
ðîäíîé ðåíòû ñîçäà¸ò ïðåäïîñûëêè äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ áîëåå ñèëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ê
ñîæàëåíèþ, ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåíòû îòñóòñòâóåò. Èç-çà ýòîãî
áþäæåò íåäîïîëó÷àåò îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî åæåãîäíûé îáú¸ì
ïðèðîäíîé ðåíòû — äîõîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè — ìîæåò ñîñòàâëÿòü, ïî
ðàçëè÷íûì îöåíêàì ó÷åíûõ ÐÀÍ îò 30 äî 50 ìëðä.
äîëëàðîâ ïðèðîäíîé ðåíòû. Àêàäåìèê ÐÀÍ Äìèò-
ðèé Ëüâîâ íàçûâàåò åù¸ áîëåå êðóïíóþ ñóììó —
â 60 ìëðä. äîëëàðîâ. È åñòåñòâåííî, ñïðîñ íà òà-
êèå äîõîäû ïðåäúÿâëÿþò êàê ãîñóäàðñòâî, òàê è
ñóáúåêòû êîðïîðàòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èìåí-
íî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî äîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëå-
íèå ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ ïðè-
ðîäíîé ðåíòû îçíà÷àåò öåíòðàëüíûé ïóíêò ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ýêñïëóà-
òàöèè îáùåíàðîäíûõ áîãàòñòâ, ìîæåò ñîõðàíèòü
ñîáñòâåííèêó êàïèòàëà âîçìîæíîñòü ïðèñâîåíèÿ
ðåíòíîãî äîõîäà è îäíîâðåìåííî ïîëó÷èòü ðåñóð-
ñû äëÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. Ïî

Ю.Н. Вербовая

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÍÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

ðàñ÷åòàì, âîçâðàùåíèå ðåíòû îò ýêñïëóàòàöèè ìå-
ñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ãîñáþäæåò
ìîæåò óäâîèòü äîõîäû ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû.
Åñëè ó÷åñòü òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íåäîïîëó÷àåò îò
ïðîäàæè ãàçà, ëåñà, çîëîòà, àëìàçîâ, ðóä, ðûá-
íûõ áîãàòñòâ è ïðî÷èõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òî
ñóììà ïðÿìûõ ïîòåðü ãðàæäàí Ðîññèè ñîñòàâèò
áîëåå 100 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä. Òàêèì îáðàçîì,
ââåäåíèå ïðèðîäíîé ðåíòû ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
áþäæåò Ðîññèè êàê ìèíèìóì â òðè ðàçà.

Ìåæäó òåì, â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ýêî-
íîìèêè, îò ñîöèàëüíûõ öåëåé, êîòîðûå íà äàííîì
ýòàïå ãîñóäàðñòâî ñ÷èòàåò ïðèîðèòåòíûìè, äîëæ-
íû èçìåíÿòüñÿ è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîé
ñèñòåìû, è ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîñêîëüêó ðåíòíàÿ (íàëîãîâàÿ)
ïîëèòèêà, ïî ñóòè, âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è êàê
ïîëèòèêà ñîöèàëüíàÿ, îêàçûâàÿ ìîùíîå âîçäåé-
ñòâèå íà âñå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ýòî
ñðåäñòâî ñáàëàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ãîñóäàðñòâà è âîçìîæíîñòåé èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî, êàê ìèíèìóì íåîáõîäèìî,
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ãîñó-
äàðñòâà ïî âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîìó ìåõà-
íèçìó èçúÿòèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû ñîçäà¸ò ïðåäïîñûëêè
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áîëåå ñèëüíîé ñîöèàëüíîé ïî-
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ëèòèêè. Â òîì ÷èñëå ïîçâîëèò óâåëè÷èòü áþäæåòíûå
àññèãíîâàíèÿ íà ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû,
ðåçêî è áåç èíôëÿöèè ïîäíÿòü äîõîäû âñåõ ñëî¸â
íàñåëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî
êîíòðîëÿ çà ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåíòû îòñóòñòâóåò.
Èç-çà ýòîãî áþäæåò íåäîïîëó÷àåò îãðîìíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî òðåáóåò èçó÷å-

íèÿ è ðåøåíèÿ öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ðåíòíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûì â íàøåé ñòðàíå
óäåëÿåòñÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå.

Ïîýòîìó àâòîð ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ïðåäëî-
æèòü ñâîþ êëàññèôèêàöèþ óçëîâûõ ïðîáëåì ðåí-
òíûõ îòíîøåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ê ãðóïïå
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì ñëåäóåò îòíåñòè:

Ðèñ. 1 Êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè

Êàêèå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü èç äàííîé êëàñ-
ñèôèêàöèè? Íà íàø âçãëÿä ñëåäóåò îòìåòèòü:

1. Íåñîìíåííî, êîðíåì âûøåóêàçàííûõ ïðî-
áëåì ÿâëÿåòñÿ íåðàöèîíàëüíûé ïðîöåññ ïðèâàòè-
çàöèè â Ðîññèè. Ïðèâàòèçàöèÿ îáóñëîâèëà èçìå-
íåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ðåíòíûé äîõîä â
ïîëüçó ÷àñòíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàòåëÿ. Ýòî ïîðî-
äèëî íîâûå ñóáïðîáëåìû, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ,
íà âçãëÿä àâòîðà ÿâëÿþòñÿ:

— ñîêðûòèå è êîíñòèòóöèîííî íå îáîñíîâàí-
íîå ïðèñâîåíèå ðåíòíûõ äîõîäîâ ÷àñòíûìè ïðè-
ðîäîïîëüçîâàòåëÿìè. Ïðè îïòèìàëüíîé ðåíòíîé
ïîëèòèêå îáú¸ìû ðåíòíûõ îò÷èñëåíèé ïîçâîëèëè
áû óâåëè÷èòü áþäæåò ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì â 2–
3 ðàçà;

— íå ìåíåå îñòðà ïðîáëåìà óòå÷êè êàïèòàëà
(â îñíîâíîì ýòî ïðèðîäíàÿ ðåíòà) çà ðóáåæ. Èç-
çà ýòîãî îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà òåðÿåò èíâåñòè-
öèîííûå ðåñóðñû è, òàêèì îáðàçîì, óòå÷êó êàïè-
òàëîâ ñëåäóåò êëàññèôèöèðîâàòü ôàêòîðîì, ïðå-
ïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâà;

— çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ëîááèðî-
âàíèå ïðèðîäîïîëüçîâàòåëÿìè ñâîèõ èíòåðåñîâ,
çà÷àñòóþ â êîððóïöèîííîé ôîðìå, óñèëåíèå ïî-
ëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé òàêæå
îòðàæàþò íå÷¸òêîñòü è íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèç-
ìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåíòíûõ îò-
íîøåíèé. Ñâîþ ðîëü â äàííûõ ïðîöåññàõ èãðàþò
è êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû. Óùåðá îò èõ «õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè» íå ìåíåå âðåäîíîñåí, à
îöåíèòü åãî åù¸ ñëîæíåå.
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2. Íåñîâåðøåíñòâî ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé îáóñëîâëåíî íåäîñòàòêà-
ìè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðèðîäíîé
ðåíòå è î ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ. Ýòî âëå÷åò
çà ñîáîé:

— íåõâàòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ îòíî-
ñèòåëüíî ïðèðîäíîé ðåíòû (ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà
ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâîâ è ñòàâîê, îðãàíèçàöèè
èçúÿòèÿ ðåíòû, ðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ,
ìîíèòîðèíãà);

— íå÷åòêîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ äîõîäíûõ è ðàñ-
õîäíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó áþäæåòàìè òð¸õ óðîâ-
íåé (ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî);

— íåîïðåäåë¸ííîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííîé ðåí-
òíîé ïîëèòèêè, íåÿñíîñòü ìåòîäîâ å¸ ðåàëèçàöèè.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìî-
äåëü ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ïðîâîöèðóåò èæ-
äèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ðåãèîíîâ-ðåöèïèåíòîâ è
îäíîâðåìåííî ëèøàåò ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíû-äîíîðû.

3. Çàêîíîäàòåëüñòâî ñóáúåêòà ÐÔ òàêæå äàëå-
êî îò ñîâåðøåíñòâà (êàê è ôåäåðàëüíîå). Îíî íå
óòî÷íÿåò ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû, îáðà-
çóþùåéñÿ íà åãî òåððèòîðèè. Ê îäíîé èç ïðè÷èí
íèçêîãî óðîâíÿ çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû ìîæ-
íî îòíåñòè íåâåðèå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ â ïåðñïåêòèâû çíà÷èòåëüíîãî
óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ìåæáþäæåò-
íûõ îòíîøåíèé. Ýòî íåâåðèå ïîðîæäàåò îäíîâðå-
ìåííî êàê èæäèâåí÷åñòâî, òî åñòü íàäåæäó íà
äîïîëíèòåëüíîå âûäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷¸ò ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, òàê è çàêðåïëÿåò íåóìåíèå îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòà ÐÔ ê äèôôåðåíöè-
àöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îò îáùåôåäåðàëü-
íûõ, êîììåð÷åñêèõ îò ñîöèàëüíûõ. Òàì ãäå ýòî
ïðèñóòñòâóåò ìîæíî ãîâîðèòü îá èíñòèòóöèîíàëü-
íîé íåðàçâèòîñòè îòâåòñòâåííîñòè çà ðåøåíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

 4. Â îñíîâå äåéñòâóþùåé ñåé÷àñ íàëîãîâîé
ñèñòåìû ëåæèò ïðèíöèï ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî
îáëîæåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà è ïðèáûëè. Òàê
ñòðîèòñÿ âñÿ ñèñòåìà öåí, êàëüêóëÿöèé, ðàñ÷åòîâ
áàëàíñîâîé ïðèáûëè è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. Å¸
ãëàâíûé ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, âêëàä òðóäà â ïðèðîñò ÂÂÏ íå ïðåâûøàåò
5 –7%, à ñ äðóãîé — äî 70% âñåõ íàëîãîâ ïîëó-
÷àþòñÿ çà ñ÷¸ò ýòîãî ñàìîãî óãíåò¸ííîãî ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîïðàâèòü ýòó ñèñòåìó çà ñ÷¸ò âíåñåíèÿ ïî-
ïðàâîê è äîïîëíåíèé ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæ-
íî. Íåîáõîäèìî ìåíÿòü áàçîâûå ïðèíöèïû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ñîâîêóïíûé äîõîä îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé òð¸õ îáîáùàþùèõ ïàðàìåò-
ðîâ — îïëàòû òðóäà íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ, êàïè-
òàëà (âêëþ÷àÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä) è ðåí-
òû (äîõîä îò èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè, òåððèòîðèè
ñòðàíû, å¸ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìàãèñòðàëüíûõ
òðóáîïðîâîäîâ, ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè è
òðàíñïîðòíûõ ñåòåé, äðóãèõ ìîíîïîëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè).

Íà äîëþ ðåíòû ïðèõîäèòñÿ 75% îò îáùåãî
ïðèðîñòà ñîâîêóïíîãî äîõîäà Ðîññèè, òî åñòü
ïðèìåðíî 40–45 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä. Âêëàä
òðóäà â 15 ðàç, à êàïèòàëà ïðèìåðíî â 4 ðàçà ìåíü-
øå. Ïî÷òè âñ¸, ÷åì ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåò Ðîññèÿ,
åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ðåíòà îò èñïîëüçîâàíèÿ å¸
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ñóòü ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðåçóëüòà-
òå ïðèâàòèçàöèè ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïåðåøëè â
ðóêè íåáîëüøîé ãðóïïû ÷àñòíûõ ëèö (íå áîëåå
10% íàñåëåíèÿ) ïðàêòè÷åñêè áåçâîçìåçäíî. Êàê
èòîã, íûíå  áîëåå 90% íàñåëåíèÿ íå èìååò äîñòó-
ïà ê îáùåñòâåííîìó áëàãó, äàðîâàííîìó íàðîäàì
íàøåé ñòðàíû ïðèðîäîé, — äîõîäíàÿ ÷àñòü áþä-
æåòà îêàçàëàñü ñåêâåñòèðîâàííîé (â 2–3 ðàçà).

Ðåíòíûé äîõîä îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ìîæåò è äîëæåí ÿâëÿòüñÿ â Ðîññèè îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà. Íî ýòîò äîõîä ñîáèðàåòñÿ â îñíîâíîì
ïóò¸ì êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
èçûìàåò ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðåíòíîãî äî-
õîäà. Ýòî èñêàæàåò ìåæîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè,
ôàêòè÷åñêè ïîîùðÿåò ìàñøòàáíîå íåãàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó.

Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà íå ìîæåò áûòü îäíîìî-
ìåíòíûì ïðîöåññîì. Îíà äîëæíà ïðåäóñìàòðè-
âàòü ïîñëåäîâàòåëüíîå çàìåùåíèå ÷àñòè íàëîãîâ
ðåñóðñíûìè ïëàòåæàìè (ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå),
ìåðû ïî ïîñòåïåííîé àäàïòàöèè íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ ê íîâûì óñëîâèÿì íàëîãîîáëîæåíèÿ, îïåðå-
æàþùåå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
ðåñóðñíî-îöåíî÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîé äèñïðîïîðöèè,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

— îãðîìíîå áîãàòñòâî è ðàçíîîáðàçèå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, ëèêâèäíûõ íà ìèðîâîì è âíóò-
ðåííåì ðûíêàõ;

— èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ äèñïðîïîðöèè
â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå â ïîëüçó ñûðüåâîãî ñåê-
òîðà êàê «ëîêîìîòèâà» ïîäú¸ìà ýêîíîìèêè ïðè
ôîðìèðîâàíèè ðàáî÷åãî êëàññà èç êðåñòüÿíñêèõ
ñëî¸â íàñåëåíèÿ (îñîáåííî âî âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ
ÑÑÑÐ);

— íàó÷íîå èãíîðèðîâàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ðåí-
òû â ñîâåòñêèé ïåðèîä, ÷òî íàëîæèëî ñâîé îòïå-
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÷àòîê íà âñ¸ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé, çà-
êîíîäàòåëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â äàííîé
îáëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïðîÿâèëîñü â êîíñåðâà-
öèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ðåíòíûõ îòíîøåíèé,
ñëàáîé íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè ðåíòíîé ïîëèòè-
êè, ðàñõîæäåíèè ñòðóêòóðû íàïîëíåíèÿ áþäæåòà
Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðóêòóðîé áþäæåòà çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí, ðàçâèòûõ áîëåå öåëîñòíî è ìíî-
ãîãðàííî íà áàçå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñ àêöåíòîì
íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

— îñëàáëåíèå ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà â ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
(1990-å  ãîäû), îñîáåííî ÿðêî âûÿâèâøååñÿ â
ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè;

— èçíà÷àëüíî îãðîìíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî âåëè÷èíå è êà÷åñòâó ðåñóðñîâ,
êëèìàòó, ÷èñëåííîñòè è ìåíòàëèòåòó íàñåëåíèÿ,
ãåîýêîíîìè÷åñêîìó ðàñïîëîæåíèþ, ãåîïîëèòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðàì è òàê äàëåå.

Äèñïðîïîðöèè  â íàëîãîîáëîæåíèè Ðîññèè
ìîãóò âûçâàòü ñëåäóþùèå ìàêðîïîñëåäñòâèÿ:

— Çàìåäëåíèå ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà.

— Âîçìîæíîå íàðàñòàíèå öåíòðîáåæíûõ òåí-
äåíöèé.

— Îïàñíîñòü çàêðåïëåíèÿ çà Ðîññèåé è å¸
ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííûìè ðåãèîíàìè ñòàòóñà
«ñûðüåâîé ïðèäàòîê».

— Äàëüíåéøåå óñèëåíèå äèñïðîïîðöèé â ñî-
öèàëüíîì è  ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

5. Íàñåëåíèå Ðîññèè äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ ñëà-
áûì ñóáúåêòîì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èñ-
ïîëüçîâàíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì ðåíòíûõ äîõîäîâ.
×àñòè÷íî ýòî îáóñëîâëåíî íåäîñòàòî÷íûì îñîç-
íàíèåì «âîëè íàðîäà». Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íåïðåìåííûì àòðèáóòîì ñî-
âðåìåííîé ðåíòíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü ïîääåðæêó ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà Ðîññèè. Èáî èìåííî â ðàìêàõ
ýòîãî ïðîöåññà áóäóò âûçðåâàòü îðãàíèçàöèîííûå
è ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðèðî-
äîïîëüçîâàòåëÿ è ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìî òàê-
æå ñîäåéñòâîâàòü ýðîçèè òðàäèöèîííîãî èñòîðè-
÷åñêîãî óïîâàíèÿ íà ñâîåãî ðîäà «áàòþøêó-öàðÿ»
(â ÷àñòíîñòè ýòó ðîëü â ñâî¸ âðåìÿ èãðàëà ÊÏÑÑ),
êîòîðûé âñ¸ çíàåò, âñ¸ óìååò, âñ¸ ñäåëàåò ñàì.
Ðåàëèçàöèÿ êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íàñåëåíèÿ
áûòü ó÷àñòíèêîì îïðåäåëåíèÿ ðåæèìà ýêñïëóàòà-
öèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èò åìó, â êîíå÷-
íîì ñ÷¸òå, ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ ïîòðåáëåíèÿ
ðåíòíûõ äîõîäîâ.

Âûÿâëåííàÿ íàìè ñèñòåìà óçëîâûõ ïðîáëåì
ðåíòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé òðåáóåò íîâîé êîíöåï-
öèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé, ïî
ìàêñèìèçàöèè èçúÿòèÿ ðåíòíûõ äîõîäîâ íà ðàç-
âèòèå ñóáúåêòîâ ÐÔ. È ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî,
ýòî ïîâûñèòü óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Áåç ñâîåâðåìåííîãî ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû íå èçáåæàòü óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
óãëóáëåíèÿ ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äî-
õîäîâ è êà÷åñòâó æèçíè, îáîñòðåíèå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæ¸ííîñòè â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì ìàêñèìàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä ãëàâíûå èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ ðåíòíûõ îòíî-
øåíèé â èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà ÐÔ.

Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä
ïðè óæåñòî÷åíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
ñèñòåìû ðåíòíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè óñêîðèò
ðåøåíèå ïðîáëåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.
Îñîáåííî ïðè äåëåãèðîâàíèè ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ
ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå-
÷åíèþ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà íà
óðîâåíü ñóáúåêòà ÐÔ. Öåëåñîîáðàçíî, ïåðåíåñòè
íàäçîð è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé ïî
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ïðåèìóùåñòâåííî íà
ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Â îïðåäåë¸ííûõ ñëó÷àÿõ
ìîæíî äåëåãèðîâàòü ðåãèîíàì ïîëíîìî÷èÿ ïî
óñòàíîâëåíèþ êàê áîëåå æ¸ñòêèõ, òàê è áîëåå ñïå-
öèôè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàòåëåé. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà õàðàêòåðíà äëÿ
ðÿäà ãîñóäàðñòâ ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì (íà-
ïðèìåð, â Êàíàäå). Óæåñòî÷åíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé è ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî óïðàâëåíèþ ôîíäîì
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (è ñîîòâåòñòâåííî ðåíòíû-
ìè äîõîäàìè) îáåñïå÷èò êîìïàíèÿì-ïðèðîäîïîëü-
çîâàòåëÿì âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à ãîñóäàðñòâó è åãî ñóáúåêòàì ðàñ-
øèðèò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ  ñâîåâðåìåí-
íîãî âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãðàæäàíàìè – æèòåëÿìè
ñóáúåêòà ÐÔ ñ ðåñóðñî¸ìêîé ýêîíîìèêîé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îáÿçàíû êîíñòàòèðîâàòü
âàæíîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ  íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè, â òîì
÷èñëå ïî âûáîðó ôîðìû ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ðåíòíûõ îòíîøåíèé, ñ
öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ðåíòíîãî äîõîäà íà ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè.
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Â Ðîññèè ñëîæèëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðèòîêà èíâåñòèöèé è ïðèõîäà íîâûõ òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ èãðîêîâ âî âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè —
îò àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, òåëåêîììóíèêàöèé äî òîð-
ãîâûõ ñèñòåì. Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíè-
åì èíòåãðàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â îáùåìè-
ðîâóþ ñèñòåìó, ñ ðîñòîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è íàëè÷èåì
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.
Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñêàçàëñÿ íà äîñòóïíîñòè ìè-
ðîâûõ ôèíàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è îáîçíà÷èë ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì â ñôåðå
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèé, ðîñòà çàâèñèìîñòè íàøå-
ãî ðûíêà îò îáùåìèðîâûõ èíäåêñîâ è ñîáûòèé,
óñóãóáëåíèè òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû êàê îá-
ùåìèðîâîãî ñûðüåâîãî êîìïëåêñà è îòòîêà ëþä-
ñêèõ ðåñóðñîâ. Óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû ðåãó-
ëèðóåòñÿ Ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì ïîñðåäñòâîì
çàêîíîäàòåëüñòâà è íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ ìåãàïîëèñàõ èñòîðè÷åñêè ñó-
ùåñòâóþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäå-
íèÿ, îáúåêòû ñôåðû óñëóã, êîòîðûå èìåþò ïðîèç-
âîäñòâåííûå êîìïëåêñû â öåíòðàëüíûõ èëè ïðå-
ñòèæíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà. Äëÿ íèõ, èñêëþ÷àÿ
âîïðîñû óäîðîæàíèÿ ãîðîäñêîé çåìëè, âñòàþò
âîïðîñû àëüòåðíàòèâû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðîáëå-
ìû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà óñëóãè
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ïàðòíåðîâ, à ìîãóò ïðè-
ëàãàòü óñèëèÿ äåâåëîïåðñêîãî õàðàêòåðà, ïðîäà-
âàÿ ÷àñòü ñâîåé òåððèòîðèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ (äîïîë-
íèòåëüíûõ) èñòî÷íèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Òàê êàê
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ñóùåñòâóåò âûñîêèé ñïðîñ íà ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîìåùåíèÿ è îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò íåäâèæèìîñòè
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ â ñâÿçè, ñ ÷åì ó ïðåä-
ïðèÿòèé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûãîäíî ðåàëèçî-
âàòü ñâîè èçáûòî÷íûå àêòèâû.

Ðàññìîòðèì âîïðîñû ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìå-
íû) àêòèâîâ êàê åùå îäíîé ôîðìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû òàêîé çà-
ìåíû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: êóïëÿ-ïðîäàæà àê-
òèâîâ, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñëèÿíèå, öåëåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå, âîçâðàòíûé ëèçèíã è ò. ä. Ïðåä-
ïðèÿòèå, â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè èçáàâëÿåò-
ñÿ îò íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
îïåðàöèîííîé ôóíêöèè àêòèâîâ, çàìåíÿÿ èõ íà
àêòèâû, îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíî-
ñòüþ. Â îáùåì âèäå äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è.
Óêàçàííûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ îñíîâûâà-
åòñÿ íà òàê íàçûâàåìîì ïðèíöèïå «çàìåíû àêòè-
âîâ».

(1)

f ’(z) ≤ 0 (1.1)

f ’’(z) ≥ 0 (1.2)

x ≤ A, (1.3)

ãäå f (z) — ôóíêöèÿ äîõîäíîñòè àêòèâîâ, îáëàäà-
þùàÿ ñâîéñòâîì óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé äîõîä-
íîñòè, À — ñîâîêóïíûé îáúåì àêòèâîâ, õ —
îáúåì çàìåíÿåìûõ àêòèâîâ. ×åðåç ìåõàíèçì ðåñ-

f z dz f z
xA x

'( ) ''( ) max+ →∫∫
−

00
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òðóêòóðèçàöèè «çàìåíû àêòèâîâ» ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðåàëèçîâàòü ñàìîðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Âîïðîñû çàìåíû àêòèâîâ îñîáåííî àêòóàëüíû
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå îñó-
ùåñòâëÿåò ïîèñê èñòî÷íèêà äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ è
ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïëàíà ðåà-
ëèçàöèè âûáðàííîãî âàðèàíòà äîëæíà ýôôåêòèâ-
íî ñî÷åòàòüñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ñòðóêòóðû èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êàïèòàëà, ò. å. äîëæíà
áûòü îðãàíèçîâàíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âûáîðà,
ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîãî áþäæåòà è ïðàâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñäåëêè,  êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé è ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ êàê ôèíàíñî-
âîì, òàê è â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå.

Òàê, íàïðèìåð, ÀÎ «Íåâñêèé çàâîä» óæå ðå-
øèë ïðîäàòü ïîëîâèíó òåððèòîðèè äåâåëîïåðàì,
÷òîáû íà âûðó÷åííûå äåíüãè ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâî. Çà çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïëàíèðóåò-
ñÿ âûðó÷èòü îêîëî 3,5 ìëðä. ðóáëåé â öåëÿõ ïðî-
âåäåíèÿ ïðîãðàììû ïî ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ — ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ëèòåéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùåãî öåõà ïî
ïðîèçâîäñòâó òóðáèí. Ýòîò ïðèìåð îïðåäåëÿò âîï-
ðîñû îïòèìèçàöèè âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è
ôèíàíñîâîãî ïàðòíåðà.

Îïòèìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè
(çàìåíå) àêòèâîâ ñîñòîèò â ñîõðàíåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè îáúåêòà ïðè ìàêñèìèçàöèè ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøå-
íèÿ ðÿäà çàäà÷ ïî îöåíêå ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëü-
íîñòè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (íà îñíîâå äåðåâà öåëåé, àíà-
ëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí è ò. ä.) è èõ ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç.

2. Îöåíêà ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà. Îïðåäå-
ëåíèå ïîòåðü íà âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé (îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû,
÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà,
êàäðîâîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ).

3. Ðàçðàáîòêà èìèòàöèîííîé ôèíàíñîâîé ìî-
äåëè, âêëþ÷àþùåé:

•  Îöåíêó èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà ðåêîíñò-
ðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî, ìîäåðíèçàöèþ è ïåðå-
îñíàùåíèå ïî âàðèàíòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñ ó÷åòîì ñîïóòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåäóðîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè (çàìåíû) ÷àñòè àêòèâîâ  è îãðàíè÷åíèé ñî
ñòîðîíû ðåãëàìåíòà çàñòðîéêè.

•  Îöåíêó, àíàëèç, ïðîãíîç äåíåæíîãî ïîòîêà
ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, åãî ýëå-
ìåíòîâ, ñîñòàâà. Îöåíêó ðèñêà è ñòàâêè äèñêîí-
òèðîâàíèÿ, òðåáóåìîé îòäà÷è íà êàïèòàë.

•  Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è óñëîâèé ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ðàçìåðà ôèíàíñîâîãî áðåìåíè íà äå-
íåæíûå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ÷èñëå íàëî-
ãè). Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ôèíàíñîâîé ñõå-
ìû è ñòðóêòóðû êàïèòàëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ çàêîííûõ ëüãîò
èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà (íàïðèìåð, âîçìîæ-
íîñòü 10% àìîðòèçàöèè â ïåðâûé ïåðèîä, ëèçèíã
è óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, íàëîãîâûå ëüãîòû çàê-
ðûòîãî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà íåäâèæè-
ìîñòè, óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè).

•  Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êàæäî-
ãî âàðèàíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îöåíêîé
âàðèàíòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó. Àíàëèç
âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà ôèíàíñîâîå ïðåäïðèÿòèå
è ñòðóêòóðó êàïèòàëà. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà êà-
ïèòàëèçàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà ïî êàæäîìó âàðèàíòó. Ðàíæèðîâà-
íèå ïî êðèòåðèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Âûáîð îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà.

Ïðåäëîæåíû ê ðàññìîòðåíèþ òðè âàðèàíòà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

1. Ðåêîíñòðóêöèÿ — ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî óñòàðåâ-
øèé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ áóäåò ìîäåðíè-
çîâàí çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïðèáûëü,
àìîðòèçàöèÿ, êðåäèòíûå ñðåäñòâà áàíêîâ, ëèçèíã,
îáëèãàöèîííûå çàéìû). Ïðè ýòîì çåìåëüíûé ó÷à-
ñòîê íå ïîäëåæèò äåëåíèþ è ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí â êà÷åñòâå çàëîãà, ïðèñóòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü ïîýòàïíîé ýêñïëóàòàöèè èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà è ñîõðàíåíèÿ ÷àñòè âûðó÷êè. Îäíàêî
ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû ýêñï-
ëóàòàöèè è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîðàëü-
íîãî óñòàðåâàíèÿ îáúåêòà.

2. Ñòðîèòåëüñòâî — ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäå-
íèå ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìåíû, ïðîäàæè) ÷àñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ñ òåì, ÷òîáû çà
âûðó÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà áûëà âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ îñòàâøåãîñÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ äåâåëîïåðîâ ê
ó÷àñòèþ â ïðîåêòå ñóùåñòâóåò îáÿçàòåëüñòâî âû-
äåëåíèÿ (îò÷óæäåíèÿ) çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïðèâîäèò ê íàëè÷èþ ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû (èíæåíåðèè, òåõíîëîãèè)
è äîñòèæåíèþ ðûíî÷íîãî ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò
ñâîåâðåìåííîãî âûõîäà íà ðûíîê ñ ñîâðåìåííû-
ìè ïðîäóêòàìè. Â äàííîì âàðèàíòå ñëåäóåò îòäåëü-
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íî óêàçàòü íà ïðèñóòñòâèå þðèäè÷åñêîãî ðèñêà ïðè
îôîðìëåíèè èíâåñòèöèîííîãî äîãîâîðà â ÷àñòè
ïåðåäà÷è çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.

3. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ïîäðàçóìåâà-
åò, ÷òî íîâûé ïàðòíåð ó÷àñòâóåò â èíâåñòèöèîí-
íîì è ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññàõ. Ïðè ýòîì
âàðèàíòå ñîõðàíÿåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî âûäåëåíèÿ
÷àñòè ñóùåñòâóþùåãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà; ïðî-
èñõîäèò ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïîâû-
øàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Ñóùå-
ñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå ïðèáûëè è
óáûòêîâ ïðîïîðöèîíàëüíî ó÷àñòèþ â êàïèòàëå.
Ïðèñóòñòâóåò þðèäè÷åñêèé ðèñê îôîðìëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî äîãîâîðà ïðè ïåðåäà÷å çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè, êîã-
äà îöåíèâàþòñÿ ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
êàæäîãî âàðèàíòà (òåõíîëîãèÿ, þðèäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ðûíî÷íûå ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè) äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ âàðèàí-
òîâ, ñðàâíåíèÿ èõ ñ ðûíî÷íîé öåíîé ïðîäàæè ÷à-
ñòè èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, âîçìîæíî èñïîëü-
çîâàíèå ïîêàçàòåëÿ îæèäàåìîé ÷èñòîé âûãîäû.
Óêàçàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíè-
öó ìåæäó äèñêîíòèðîâàííûì ïîòîêîì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè (âêëþ÷àÿ
âûãîäû è èçäåðæêè îò ðåñòðóêòóðèçàöèè àêòèâîâ)
è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, âûðó÷åííûìè îò ïðî-
äàæè àêòèâîâ. Îäíàêî ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè ñó-
ùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü äîïóñòèòü ñåðüåçíóþ îøèá-
êó â îöåíêå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îæèäàåìàÿ
÷èñòàÿ âûãîäà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëîæèòåëüíîé,
íå â ñèëó ýôôåêòèâíîñòè  ðåñòðóêòóðèçàöèè, à èç-
çà òîãî, ÷òî ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íî îöåíåíû áó-
äóùèå ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íàçâàííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ íà÷èíàòü ïîäõîä ê îïòèìèçàöèè âûáîðà
ñ èíôîðìàöèè î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè óêàçàííîãî
èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà êàê äåéñòâóþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ (äàëåå PVá). Îïðåäåëÿòü èçìåíåíèÿ
â ïîòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå áóäóò ñëå-
äîâàòü ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè àêòèâîâ, ó÷èòû-
âàòü ìîäåðíèçàöèþ è ôèíàíñîâóþ ñõåìó îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Â îöåíêå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü êà-
÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ýòèì àêòèâîì, òàê êàê
ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äðóãîé ñîáñòâåí-
íèê ïðåäïðèÿòèÿ ñìîæåò óïðàâëÿòü ýòèì àêòèâîì
áîëåå ýôôåêòèâíî è äàííîå óáåæäåíèå ìîæåò îò-
ðàçèòüñÿ íà ïîëó÷åííîé îöåíêå. Òàêèì îáðàçîì,
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ ðåíòàáåëüíîñòü
àíàëîãè÷íîãî àêòèâà è âåëè÷èíó ðûíî÷íîé îòäà-
÷è íà êàïèòàë, ó÷èòûâàÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè [1]:

1. Îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ïðîãíîçîâ íà
îñíîâå ñîãëàñîâàííûõ äàííûõ â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà èëè áàçû îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Åñëè
æå íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè [3] è ñòàí-
äàðòû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ, òî òàêàÿ ðàáîòà
äîëæíà áûòü îñíîâàíà èìåííî â ðàìêàõ óæå ïðè-
íÿòûõ ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèê, ó÷èòûâàþùèõ ñïå-
öèôèêó äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè,
ñèòóàöèþ íà ðûíêå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

2. Ñíèæåíèå íåîáúåêòèâíîñòè ïðîãíîçà êðèòå-
ðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, íàïðèìåð,
àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïî íîðìå ïðèáûëè è íà-
ñòîÿùåé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòüþ ãåíåðèðóåìûõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Îñíîâîé äëÿ òàêîãî àíàëèçà
äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè, èñïîëüçóå-
ìûå â èíâåñòèöèîííîì àíàëèçå è îöåíêå ïðîåêòîâ:

(2)

ãäå PI — íîðìà äîõîäíîñòè, NCF — äåíåæíûå
ïîñòóïëåíèÿ, ∆EV — èçìåíåíèå ïðèâåäåííîé ñòî-
èìîñòè è EVá — íà÷àëüíàÿ öåíà çàìåùàåìîãî àê-
òèâà.

4. Ïîëíîòà îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ èëè íàëè÷èå èíôîðìàöèè äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òðåáóåìîé íîðìû äîõîäíîñòè äëÿ âàðè-
àíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåí êðèòå-
ðèé, ÿâëÿþùèéñÿ ñëåäñòâèåì èçâåñòíîãî ïðèíöèïà
«Ñëàãàåìîñòè ñòîèìîñòåé», êîãäà ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ (EVí) ïî çàìåíå àêòèâà äîëæíà ïðå-
âûøàòü ñóììó åãî äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòè äî
ñäåëêè  (EVá) ñ ïîëó÷åííûìè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè ñ ó÷åòîì ÷èñòîé âûãîäû è èçäåðæåê íà
îñóùåñòâëåíèå ñäåëêè:

EVí ≤ EVá + NPV (P0)  (3)

NPV(P0) — ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîäàí-
íûõ àêòèâîâ çà âû÷åòîì ñîïóòñòâóþùèõ èçäåð-
æåê. Â äàííîì óðàâíåíèè ñîáëþäàåòñÿ èçâåñòíîå
óñëîâèå ÌÌ [1] â ìîäåëè îöåíêè äîëãîñðî÷íûõ
àêòèâîâ, êîãäà äåëåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ íå âëå-
÷åò çà ñîáîé ðîñò ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè (çíàê ìåíüøå), òàêèì îáðàçîì, öåëü îñóùå-
ñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé íå ïîâëå÷åò ïîëó÷åíèÿ ñâåðõ-
ïðèáûëåé, åñëè íå ó÷èòûâàòü âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
ìîäåðíèçàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêà-
åìîé (íîâîé) ïðîäóêöèè. Óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå
îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðèñêà è äîõîäíîñòè ïðè ðàñ-
÷åòå ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è çàäà-
åò ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ îïòè-
ìèçàöèè âûáîðà ïðè ïðèÿòèè ðåøåíèÿ îá îñóùå-

PI
NCF EV

EV1

= + ∆
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ñòâëåíèè âàðèàíòà, îñîáåííî êîãäà èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ (çàìåíà)
÷àñòè àêòèâà (ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåííî-
èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà).

Ïðåäñòàâèì ìåòîäû è ïîäõîäû, ïðè èñïîëüçî-
âàíèè êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû àäåêâàòíûå
îöåíêè ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ è óðîâíÿ ðèñ-
êà è äîõîäíîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïîðÿäêå
ôèíàíñèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèÿ âàðèàíòà.

I. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû ñóùå-
ñòâóþùåãî àêòèâà (ïðåäïðèÿòèÿ è çåìåëüíîãî ó÷à-
ñòêà) ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòûì ñòàí-
äàðòàì îöåíêè. Ïðè äîõîäíîì ïîäõîäå ñëåäóåò
îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ìåòîäó ôèçè÷åñêîãî îñòàòêà
(ðåâåðñèè), òàê êàê çàðàíåå èçâåñòíû äîõîäíîñòü
ñóùåñòâóþùåãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
(ìîæíî èñïîëüçîâàòü áóõãàëòåðñêèå äàííûå ëèáî
ñâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà) [4]. Îñíîâíàÿ
ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà (4.1):

(4.1)

ñõåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, êàê è â îáùåé
ìîäåëè (1), öåëåâóþ ôóíêöèþ ìîäåëè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ðàçíèöû ìåæäó êàïèòàëèçà-
öèåé ñòîèìîñòè îáíîâëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (EVí)
è åãî áàçîâîé ñòîèìîñòüþ (EVá):

EVí – EVá → max (5)

(5.1)

NPV(Po) > NPV (I) (5.2)

NPV(Po) ≥ EVí – EVá (5.3)

PBP ≤ PBPopt (5.4)

IRR ≥ IRRopt (5.5)

EVí — êàïèòàëèçàöèÿ èëè ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè;
NCFinv — ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ÷èñòûé äå-
íåæíûé ïîòîê, ãåíåðèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì ïîñ-
ëå ïðîâåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè;
NPV ýôôåêòà çàìåíû — ýòî ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ
ñòîèìîñòü êàæäîãî âàæíîãî (–) èëè (+) ýôôåêòà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè çàìåíå àêòèâîâ; NPV(Po) —
ýòî ÷èñòàÿ (ïðèâåäåííàÿ) ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ àê-
òèâîâ (çà âû÷åòîì ñîïóòñòâóþùèõ èçäåðæåê);
NCFninv — (äèñêîíòèðîâàííûé) ÷èñòûé äåíåæíûé
ïîòîê ïîñëåäíåãî ãîäà; R — ñòàâêà ðåêàïèòàëè-
çàöèè; NPV(I) — ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü èíâåñ-
òèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ.

Åñëè ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìåíå) àêòèâîâ
âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå (5.2):
NPV(Po) > NPV(I), òî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó
ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ èçäåðæåê. Åñëè óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå íå
âûïîëíÿåòñÿ, òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äîïîëíè-
òåëüíûå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×èñòàÿ ïðè-
âåäåííàÿ ñòîèìîñòü (NPV ýôôåêòà çàìåíû) êàæ-
äîãî âàæíîãî îòðèöàòåëüíîãî èëè ïîëîæèòåëüíî-
ãî ýôôåêòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè çàìåíå àêòèâîâ —
ýòî ïðîöåíòíàÿ, íàëîãîâàÿ çàùèòû, èçäåðæêè ïðè
ïðîâåäåíèè çàìåíû àêòèâà, ó÷åò âëèÿíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ñòðóêòóðó êàïèòàëà.

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü ñòîèìîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî îáúåìàìè ïðîäàæ, ïëàíàìè êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé, ñòðóêòóðîé ôèíàíñèðîâàíèÿ â öå-
ëÿõ îïòèìèçàöèè âûáîðà âàðèàíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè è ðåíòàáåëü-
íîñòè êàïèòàëà. Âàðüèðóåìûìè ïàðàìåòðàìè ôè-
íàíñîâîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ:

•  Îáúåì âûïóñêà è òàðèôíûå ïëàíû íà âû-
ïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ;

R i
i

i n
= +

+ −( )1 1

EVH + NCFinv + NPV ýôôåêòà
çàìåíû +

NCFn
inv

R

    ,

EV
NOI V R

R1
B B=

− ⋅

ãäå R — êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè äëÿ çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà); i — ñòàâêà äîõîäà íà èíâåñòèöèè;
VB è RB — ñòîèìîñòü è êîýôôèöèåíò êàïèòàëè-
çàöèè äëÿ çäàíèÿ (èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà);
NOI — ÷èñòîé äåíåæíûé ïîòîê ïðåäïðèÿòèÿ îò
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äî ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè àê-
òèâà óáûâàþò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ïîýòîìó ñëå-
äóåò èñïîëüçîâàòü ïðÿìîëèíåéíûé ñïîñîá ðàñ÷å-
òà êîýôôèöèåíòà êàïèòàëèçàöèè (4.2). Ïîëó÷åííàÿ
îöåíêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ àëüòåðíàòè-
âàìè.

II. Ïîñòðîåíèå ôèíàíñîâîé èìèòàöèîííîé ìî-
äåëè âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè è èíâåñòèöè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâå òðàäèöèîííîé òåõ-
íèêè èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà; ðàçðàáîòêó áþä-
æåòà äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ êàê
ôîðìû êîíòðîëÿ çà îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà â
öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ îòñòàâàíèÿ îò ãðàôèêà ðà-
áîò è ôèíàíñèðîâàíèÿ, ëèêâèäàöèè ïåðåðàñõîäà
ñðåäñòâ. Ìîäåëü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðîðàáîòàí-
íûõ äîïóùåíèé îòíîñèòåëüíî êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòðóêòó-
ðó êàïèòàëà, èçäåðæêè è îñîáåííîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìåíû) àêòèâîâ. Ìîäåëü
ñîäåðæèò îñíîâíûå êîìïîíåíòû — âûðó÷êó, îïå-
ðàöèîííûå çàòðàòû, êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè è



224

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

•  Öåíà çàìåíû (ïðîäàæè, ðåñòðóêòóðèçàöèè)
àêòèâà;

•  Ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå ïðè çàìåíå àêòèâà; ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è äîïîëíèòåëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå (êðåäèò, ëèçèíã, ñðåäñòâà àêöèî-
íåðîâ), ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòèðóþùèìè ôîðìàìè ìîäåëè ÿâëÿþò-
ñÿ — Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, Îò÷åò î äâè-
æåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è Áàëàíñîâûé îò÷åò è
ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîåêòà. Íà îñíîâå ìîäåëè ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ïëàíû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è ìåõàíèçì êîíò-
ðîëÿ (äîëãîñðî÷íûå áþäæåòû ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, îðãàíè-
çàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ). Ýòàïàìè ðàçâèòèÿ, îòðà-
æåííûìè â èìèòàöèîííîé ìîäåëè, ÿâëÿþòñÿ —
êîíòðàêòíàÿ ôàçà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íà÷àëüíûé
ýòàï, çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà èëè ðåêîíñòðóê-
öèè (ìîäåðíèçàöèè), ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ è âû-
õîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü, ïîëíàÿ îêóïàåìîñòü
ïðîåêòà, îöåíêà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, âêëþ-
÷àÿ ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà çà äî-
ñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû. Ïðè ðàçðàáîòêå èñïîëüçó-
þòñÿ ñòàíäàðòíûå ïðîäóêòû, ñðåäñòâà MS Office.

III. Àíàëèç âëèÿíèÿ âàðèàíòîâ íà ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå, ñòðóêòóðó è äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èìèòàöèîííîé
ìîäåëè. Ðàíæèðîâàíèå âàðèàíòîâ. Äëÿ èçìåðåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò ñðàâíèòü ïëàíèðóåìóþ
ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé ñ àáñîëþòíûì íîðìà-
òèâîì ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé (ñ àëüòåðíàòè-
âîé) ëèáî ñ ðåòðîñïåêòèâíûìè äàííûìè (äî ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè) è ïðîèçâåñòè ðàíæèðîâàíèå âàðè-
àíòîâ ïî óáûâàíèþ äîõîäíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå âàðèàíòîâ ïî óáûâàíèþ
ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè âàðèàíòîâ äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî îòáîðà è ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ âàðèàíòîâ.

IV. Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè
ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìåíå) àêòèâîâ. Ïîä ýêîíî-

ìè÷åñêèì ýôôåêòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ âûãîäó, ïîëó÷àåìóþ ïðåäïðèÿòèåì ïðè çà-
ìåíå àêòèâîâ: ýòî ïðèâåäåííûå ïîòîêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé çà âû-
÷åòîì îöåíêè áèçíåñà ñóùåñòâóþùåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî äîëæíà áûòü ìàêñè-
ìàëüíàÿ ðàçíèöà â êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ (ñóùå-
ñòâóþùåãî è ïðîãíîçèðóåìîãî) äëÿ âñåõ
àëüòåðíàòèâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòåðè íà âðå-
ìÿ ïðîâåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè, ñïåöèôèêó äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçíîâðåìåííîñòü ñîáûòèé è
óðîâåíü ðèñêà â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ ïàðòíåðà èëè
ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôîðìå ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè (àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ëèáî â
ôîðìå ïàåâîãî çàêðûòîãî ôîíäà íåäâèæèìîñòè,
ãäå çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò íàëîãîâûé ùèò â âèäå
îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì îá îïòèìàëüíîì âû-
áîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðè çàìåíå àêòèâà ñëå-
äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðàçðàáîòàííîé èìèòàöè-
îííîé ôèíàíñîâîé ìîäåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ,
ó÷èòûâàþùåé ñõåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýôôåêòû
ïðè çàìåíå àêòèâîâ íà îñíîâå:

• ìàêñèìèçàöèè ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè îá-
íîâëåííîãî àêòèâà ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ èçäåðæåê ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè àêòèâà;

• ðàíæèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ ïî óáûâàíèþ èõ
ôóíêöèè äîõîäíîñòè;

•  îöåíî÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìî-
ñòè áàçîâîãî è îáíîâëåííîãî àêòèâà.

Èòàê, ïðèðîñò ïðèâåäåííûõ ñòîèìîñòåé îêà-
çûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå îñòàâøåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à ïðåäëîæåí-
íàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíóþ îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, àíàëèç
÷óâñòâèòåëüíîñòè è áåçóáûòî÷íîñòè, ñëóæèò èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ îïòèìèçàöèè âûáîðà íàèëó÷øåãî
âàðèàíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàÿ òðå-
áîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà è  èíòåðåñû âñåõ
ñòîðîí ïðîåêòà.
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Ñòðîèòåëüñòâî, êàê îòðàñëü íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà èìååò ðÿä òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîäóêöèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ) íåïîäâèæíà, âåëèêà ïî
ðàçìåðàì ìíîãîîáðàçíà, ñëîæíà, èìååò áîëüøóþ
ìàññó, ìàòåðèàëîåìêà, îíà âåñüìà êàïèòàëîåìêà,
õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè åäèíîâðåìåííû-
ìè çàòðàòàìè è äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ýêñïëóàòà-
öèè. Ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ïîäâèæ-
íûì: â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíàÿ ñìåíà ðàáî÷èõ
ìåñò. Â ñòðîèòåëüñòâå è ïðîìûøëåííîñòè ðàçëè÷-
íî ïîíèìàíèå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Åñëè â
ïðîìûøëåííîñòè ïðîäóêöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðåàëèçî-
âàííîé ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû è îòãðóçêè
ïîòðåáèòåëþ, òî â ñòðîèòåëüñòâå, ïîñëå òîãî êàê
ôàêò îêîí÷àíèÿ ðàáîò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñíà÷àëà
Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé çàêàç÷èêà, à ïîñòóï-
ëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, íå-
ðåäêî çàòÿãèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Êðîìå ýòîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èç-çà ÷àñ-
òîé ïåðåäèñëîêàöèè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ
îáúåêòà íà îáúåêò, îñîáåííî â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî
Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âîçíèêàþò
òðóäíîñòè ñ ñîõðàíåíèåì êâàëèôèêàöèîííûõ êàä-
ðîâ. Ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà êàæäûé ðàç íà íîâîé ñòðîèòåëüíîé ïëî-
ùàäêå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ, à òàêæå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî âðåìåííûõ
çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷å-
íèþ ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ òàêæå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå
îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî öèêëà. Òàê, ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè èñïîëüçóåòñÿ
ïîêàçàòåëü ñìåòíîé ñåáåñòîèìîñòè; ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå îáúåêòà, ñîîòâåòñòâåííî-ïëàíîâîé, à ïðè åãî
çàâåðøåíèè — ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñìåòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
 (â ëîêàëüíîé ñìåòå) îïðåäåëÿåòñÿ ïðîåêòíîé îðãà-
íèçàöèåé íà îñíîâå ñìåòíûõ íîðì è ðàñöåíîê,
äåéñòâóþùèõ íà ìîìåíò ðàñ÷åòà è íà åå îñíîâå
îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíî – ìîíòàæíûõ
ðàáîò, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòñÿ ñïóñòÿ íåñêîëü-

О.Н. Монгуш

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ
Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

êî ìåñÿöåâ. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíî – ìîíòàæíûõ ðà-
áîò, îïðåäåëÿåìàÿ òàêèì îáðàçîì, ïî îáúåêòàì,
ôèíàíñèðóåìûì èç ôåäåðàëüíîãî, òåððèòîðèàëü-
íîãî èëè ìåñòíîãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ öåíîé ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðàêòà, çàêëþ÷åííîãî ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíîãî êîíêóðñà è ïîäëå-
æèò èçìåíåíèþ íå áîëåå ÷åì íà 10%.

Ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå ñìåòíîé
äîêóìåíòàöèè è îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî ðàáîò â óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïðè íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîé öåíû.

Ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíî – ìîí-
òàæíûõ ðàáîò îòðàæàåò çàòðàòû êîíêðåòíîé îðãà-
íèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ñäà÷åé çà-
êàç÷èêó íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èíâåñòèöè-
îííî – ñòðîèòåëüíîãî öèêëà íà ñåáåñòîèìîñòü
âëèÿþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ.

Âîïðîñû îïëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåãëàìåíòèðóåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíû-
ìè àêòàìè:

•  ñîãëàñíî ñòàòüå 37 êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè êàæäîìó ãðàæäàíèíó ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî íà òðóä â óñëîâèÿõ îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíû, íà âîçíàãðàæäåíèå
çà òðóä áåç êàêîé áû òî ëè áûëî äèñêðèìèíàöèè è
íå íèæå óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà;

•  êîäåêñîì çàêîíîâ î òðóäå ÐÔ (ñòàòüÿ 77)
óñòàíîâëåíî, ÷òî îïëàòà òðóäà êàæäîãî ðàáîòíèêà
çàâèñèò îò åãî ëè÷íîãî òðóäîâîãî âêëàäà è êà÷å-
ñòâà òðóäà è ìàêñèìàëüíûì ðàçìåðîì íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ, ïðè ýòîì ìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà ðàáîò-
íèêà, îòðàáîòàâøåãî ïîëíîñòüþ îïðåäåëåííóþ
íîðìó âðåìåíè è âûïîëíèâøåãî ñâîè òðóäîâûå
îáÿçàííîñòè íå ìîæåò áûòü íèæå óñòàíîâëåííîãî
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, â êîòîðûé
íå âêëþ÷àþòñÿ äîïëàòû è íàäáàâêè, à òàêæå ïðå-
ìèè è äðóãèå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû;
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• îòðàñëåâûìè, ðåãèîíàëüíûìè ìåòîäè÷åñêè-
ìè ðåêîìåíäàöèÿìè è èíûìè ñîãëàøåíèÿìè, à òàê-
æå êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ðàçðàáàòûâàåìû-
ìè è çàêëþ÷àåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè
ÐÔ «Î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ
îò 01.05.1999 ã. ¹ 93-Ô3.

Â ñòðîèòåëüñòâå èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ðàçìåðà ñðåäñòâ íà
îïëàòó òðóäà â äîãîâîðíûõ öåíàõ è ñìåòàõ íà ñòðî-
èòåëüñòâî è îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ è ðåìîíòíî — ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé (ÌÄÑ 83 – 1–99).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè Ãîññòðîÿ Ðîññèè (ÌÄÑ 83 – 1–99) ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ ó÷àñòâóþùèå
â èíâåñòèöèîííî — ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû:

•  ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ òðóä
ðàáîòíèêîâ îïëà÷èâàåòñÿ ïî äîëæíîñòíûì îêëà-
äîì ñ íàäáàâêàìè: çà êâàëèôèêàöèþ, âûñëóãó ëåò,
îñîáûå óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ïðåìèè
è ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåí-
íîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà;

•  îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå
èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, â êîòîðûõ îïëàòà òðó-
äà ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå åäèíîé òà-
ðèôíîé ñåòêè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàäáàâêàìè,
äîïëàòàìè è ïîîùðèòåëüíûìè âûïëàòàìè, ðåãó-
ëèðóåìûå ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ;

•  ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè äðóãèõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþùèå âîïðîñû
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé;

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïåðâàÿ è âòîðàÿ ãðóïïû îðãà-
íèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ïðîèçâîäÿò îïëàòó òðóäà
ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñíî-
âàíèè ðåøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
òî ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðå-
òüÿ ãðóïïà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
ýòà ãðóïïà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííîé è,
âî-âòîðûõ, ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèìåíåå
ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàíà.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçå î òðóäå êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü è ôèêñèðîâàòü â êîëëåêòèâíûõ äîãîâî-
ðàõ âèä, ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ðàçìåðû òàðèôíûõ
ñòàâîê, îêëàäîâ, ïðåìèé è ïîîùðåíèé, à òàêæå
ñîîòíîøåíèå â èõ ðàçìåðàõ ìåæäó îòäåëüíûìè
êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êàæäàÿ
ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàññ÷èòûâàåò ðàçìåð

ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà, âêëþ÷àåìûõ â äîãîâîð-
íûå öåíû íà ñòðîèòåëüñòâî. Òàê êàê äîãîâîðíàÿ öåíà
è âêëþ÷àåìûå â íåå ñðåäñòâà íà îïëàòó òðóäà óñòà-
íàâëèâàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðàêòå ïî âçà-
èìíîìó ñîãëàøåíèþ ñòîðîí (ïîäðÿä÷èêà è çàêàç-
÷èêà), òî îíà íå ïîäëåæèò èçìåíåíèþ â òå÷åíèå
âñåãî ñðîêà âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîëó÷åíèå çàêàçà íà âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíûõ,
ðåìîíòíûõ è äðóãèõ ðàáîò äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ïîä-
ðÿäíûõ òîðãîâ, êîòîðûå ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó ïðîèçâîäèòñÿ â ôîðìå êîíêóðñà
(ïðè ñòîèìîñòè ðàáîò áîëåå 500 òûñ. ðóáëåé).

Ïîäðÿäíûå òîðãè íà÷èíàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî
îêîí÷àíèè ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ïðàêòèêå
ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçëè÷àþò ñòàäèè: îáîñíîâàíèå
èíâåñòèöèé; ÒÝÎ ïðîåêòà; ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé
äîêóìåíòàöèè.

Èíîãäà äâå ïîñëåäíèå ñòàäèè îáúåäèíÿþò â
ðàáî÷èé ïðîåêò, â ñëó÷àå, ïðèìåíåíèÿ òèïîâûõ
ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

Ïðè ñòàäèéíîì ïðîåêòèðîâàíèè ïîäðÿäíûå òîð-
ãè íà ñòðîèòåëüñòâî íà÷èíàþòñÿ èëè ïîñëå ïîëíîãî
çàâåðøåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò, èëè ïîñëå ñòàäèè «ïðî-
åêò» (èíæåíåðíûé ïðîåêò). Çíà÷èòåëüíî ðåæå âñòðå-
÷àþòñÿ ïîäðÿäíûå òîðãè íà îñíîâå ïðåäïðîåêòíûõ
îáîñíîâàíèé òàê êàê, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ
òîðãîâ íóæíû ðåçóëüòàòû ïðîåêòèðîâàíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ñëóæèò ïðîåêò, ïðî-
øåäøèé ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó è óòâåðæäåí-
íûé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ïî ñóùåñòâóþùèì
ïðàâèëàì ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ è ïðîåêòíàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ äî åå óòâåðæäåíèÿ ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé
ýêñïåðòèçå íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, çäàíèé
è ñîîðóæåíèé. Íå ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé ýêñ-
ïåðòèçå äîêóìåíòàöèÿ íà îáúåêòû, ñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû íà êîòîðûõ íå çàòðàãèâàþò èõ êîíñòðóêòèâíûõ
è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè
è äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ðàñøèðåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè,
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà, êîíñåðâàöèè è ëèêâèäàöèè êîòîðûõ íå òðåáóåòñÿ
ðàçðåøåíèÿ.

Äëÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ èñïîëüçóþò êàê òåõíè-
÷åñêèå ÷àñòè ïðîåêòà, òàê è åãî ñìåòíóþ ÷àñòü. Ïðî-
åêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ çàêàç-
÷èêà ïðè îïðåäåëåíèè äîãîâîðíûõ öåí íà òîðãàõ. Â
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò äâà ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäà ê ïðèìåíåíèþ öåíû. îïðåäåëåííîé
íà îñíîâå ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè

Ïåðâûé ïîäõîä äîïóñêàåò êîëåáàíèÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — ïîáåäèòåëÿ òîðãîâ îòíîñè-
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òåëüíî öåíû çàêàç÷èêà: â ïðåäåëàõ (±5 ÷ 15 %).
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîáåäèòåëåì ìîæåò áûòü ïðèçíàí
ó÷àñòíèê òîðãîâ, ïðåäëîæèâøèé öåíó âûøå, ÷åì
öåíà çàêàç÷èêà. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî äîïóùå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëþáûå ñìåòíûå ðàñ÷åòû ïî ñóòè
ñâîåé ÿâëÿþòñÿ ïðèáëèæåííûìè: çà ñ÷åò ñòàòèñòè-
÷åñêîé ïðèðîäû ïëàíèðóåìîãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ
è îöåíèâàåìîé èõ ñòîèìîñòè: èç-çà ó÷åòà ðÿäà çàò-
ðàò ñ ïîìîùüþ âåñüìà ïðèáëèæåííûõ è ìàëî îáî-
ñíîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ïîãðåøíîñòü ðàñ÷åòîâ
ñíèæàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì äåòàëüíîñòè òåõíè÷åñêèõ
ïðîðàáîòîê, òàê êàê îíà çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïðîåê-
òíîé äîêóìåíòàöèè, îäíàêî ïîëíîñòüþ èçáåæàòü
ïîãðåøíîñòè íåâîçìîæíî. Äîïóñêàÿ, ÷òî öåíà çà-
êàç÷èêà «íå áåçãðåøíà», îðãàíèçàòîð êîíêóðñà
îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íå ñ÷èòàòü åå ìàêñèìàëü-
íîé öåíîé, åñëè â õîäå ïîäðÿäíûõ òîðãîâ èõ ó÷àñ-
òíèêè ñâîèìè ðàñ÷åòàìè è îáîñíîâàíèÿìè ñìîãóò
óáåäèòü ýêñïåðòîâ â ñâîåé ïðàâîòå.

Îïèñàííûé âûøå ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ çà ðó-
áåæîì è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â Ðîññèè â óñ-
ëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Äëÿ
îáúåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, ïðèìåíÿ-
þò âòîðîé ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
ñòîèìîñòü ðàáîò ïî ïðîåêòó (öåíà çàêàç÷èêà) ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäåëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíîé. Íà ïîä-
ðÿäíûõ òîðãàõ îæèäàþò, ÷òî öåíà ïîáåäèòåëÿ ïîä-
ðÿäíûõ òîðãîâ áóäåò íèæå èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå,
ðàâíà öåíå çàêàç÷èêà.

Ñòîèìîñòü ðàáîò çàêàç÷èêîì â ýòîì ñëó÷àå
îáúÿâëÿåòñÿ â èçâåùåíèè î ïðîâåäåíèè òîðãîâ êàê
íà÷àëüíàÿ öåíà êîíòðàêòà. Òàêîé ïîäõîä èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Âûãîäà äëÿ çàêàç÷èêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî åìó
óäîáíåå ïëàíèðîâàòü áþäæåò â äîêîíêóðñíîé ôàçå.
Îáúÿâëÿÿ êîíêóðñ, îí óâåðåí â òîì, ÷òî åìó íå
ïîòðåáóåòñÿ «èçûñêèâàòü» äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà
íà ïîêðûòèå ðàçíèöû ìåæäó îáúåìîì ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ â áþäæåòå è öåíîé ïîáåäèòåëÿ.

Êðîìå òîãî, íàìíîãî ñíèæàåòñÿ ðèñê òîãî, ÷òî
êîíêóðñ íå ñîñòîèòñÿ èç-çà ïðåâûøåíèÿ ó÷àñòíè-
êàìè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé öåíû.

Íåäîñòàòêè äëÿ çàêàç÷èêà (è ãîñóäàðñòâà) çàê-
ëþ÷àþòñÿ â «ñáëèæåíèè» öåí ó÷àñòíèêîâ êîíêóð-
ñà ê îáúÿâëåííîé öåíå è ïîòåðå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïîäðÿäíûõ òîðãîâ, à òàêæå â òîì,
÷òî ïåðåñòàåò ðàáîòàòü îäèí èç ïîêàçàòåëåé êâà-
ëèôèêàöèè ïîäðÿä÷èêà: óìåíèåì îïðåäåëÿòü îï-
òèìàëüíóþ ñòîèìîñòü ðàáîò.

Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ñòðîè-
òåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà îïëàòó
êàê ðàáî÷èõ, òàê è ðóêîâîäèòåëåé, è ñïåöèàëèñòîâ à
òàêæå òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ îñîáåííîñ-
òåé ñòðîèòåëüñòâà è ìåòîäîâ îïëàòû òðóäà ïîçâî-
ëÿåò àâòîðó ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

•  ñòðîèòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî,
äëèòåëüíûé ïðîöåññ, îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîñò öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñ-
ëóãè, à òàêæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïîýòîìó
ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ öåíû íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ñ çàêàç÷èêîì ñëåäó-
åò èíäåêñèðîâàòü;

•  ïðè ëþáîì èç ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà
ñòîðîíû, çàêëþ÷àþùèå êîíòðàêò íà ïîäðÿäíûå ðà-
áîòû, äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè çàêîíî-
äàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè è
èñïîëüçîâàòü åäèíóþ íîðìàòèâíî-ðàñ÷åòíóþ áàçó;

•  ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ðàçìåðà
ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà äëÿ ó÷åòà â ñìåòàõ è äî-
ãîâîðíûõ öåíàõ íà ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ (ðà-
áîòû, óñëóãè) çàâèñèò îò: ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ
ñìåòíîé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò;
íàëè÷èÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè ïî ôàêòè÷åñêèì
çàòðàòàì â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè è ñòðàòåãè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè.

Ýòè ðåêîìåíäàöèè ïîêà íå ðåàëèçóþòñÿ ïî ïðè-
÷èíå îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ
àêòîâ.

1. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëå-
íèþ ðàçìåðà ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà â äîãîâîð-
íûõ öåíàõ è ñìåòàõ íà ñòðîèòåëüñòâî è îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è ðåìîí-
òíî-ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé / Ãîññòðîé Ðîññèè.
Ì.: ÃÓÏ ÖÏÏ, 1999. 52ñ.

2. Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Â ðåäàêöèè

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ îò 31.12.2005 ¹ 207-ÔÇ, îò
27.07.2006 ¹142-ÔÇ, îò 20.04.2007 ¹53-ÔÇ.

3. Àðäçèíîâ Â.Ä. Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà òðóäà
â ñòðîèòåëüñòâå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå ÑÏá.: Ìåæäó-
íàðîäíûé ôîíä èñòîðèè íàóêè, èçä-âî Àñòåðèîí,
2002. 176ñ.

4. Îòðàñëåâîå òàðèôíîå ñîãëàøåíèå ïî ñòðîè-
òåëüñòâó è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2005–2007 ãîäû.
// «ÖèÑÍ» 2005. ¹ 7. ñ71–83.
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Â òîðãîâëå ñèëüíîé, óñïåøíîé îðãàíèçàöèåé
ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ, êîòîðàÿ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå
óïðàâëåíèþ ñòåðæíåâûìè ïðîöåññàìè áèçíåñà.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìû ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû ñîçäàíèÿ è îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áåçóñëîâíî, ÷òî áàçîâóþ îñíîâó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû
ñîñòàâëÿòü èííîâàöèè. Äëÿ óäåðæàíèÿ ôèðìîé
â òîðãîâëå ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîãî ïîâòîðåíèÿ êîíêóðåíòàìè äîñòèã-
íóòîãî ðåçóëüòàòà íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà.
Ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿåìûé ïðîöåññ èííîâàöèé
ïîçâîëÿåò òîðãîâîìó ïðåäïðèÿòèþ â êàæäûé
ïåðèîä óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû óâåëè-
÷èâàòü êîëè÷åñòâî è óðîâåíü êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé èííîâàöèé.
Òàêîé ïîñòîÿííûé ïðîöåññ èííîâàöèé ïðèñóù
îïðåäåëåííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè — ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó, êîòîðîå çàðîäèëîñü è àêòèâíî
ðåàëèçóåòñÿ â òîðãîâîé ñôåðå.

Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé öåëüþ ïîíèìàíèÿ îñíîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îïðåäåëèòü ãåíåçèñ òåî-
ðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óâÿçàòü åãî ñ ýâîëþ-
öèîííûì ñòàíîâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óïðîùåííûõ
ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ðåàëüíîãî ìèðà
íà îñíîâå ëîãè÷åñêèõ âûâîäîâ èõ èñõîäíûõ ïðåä-
ïîñûëîê î ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäè-
òåëåé è ò. ä.

Àâòîðîì âûäåëåíû ïÿòü ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ
òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

1. ïåðâûé ýòàï — çàðîæäåíèå êëàññè÷åñêîé
òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (18 – íà÷àëî 19 ââ.);

2. âòîðîé ýòàï — ñòàíîâëåíèå íåîêëàññè÷åñ-
êîé òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (êîíåö 18–30-å
ãîäû ÕÕ âåêà);

3. òðåòèé ýòàï — íàó÷íîå îñìûñëåíèå ëè÷íî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ôåíîìåíà äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé
(1930–1950 ãã.);

4. ÷åòâåðòûé ýòàï — ôîðìèðîâàíèå ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

5. ïÿòûé ýòàï — ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê
òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ïåðèîä ðàñöâåòà êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè ïðîèñõîäèò çàðîæäåíèå òåîðèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâîïîëîæíèêîì êîòîðîé
ìîæíî ñ÷èòàòü àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà Ðè÷àðäà
Êàíòèëüîíà (êîíåö ÕVII–ÕVIII ââ.). Èñòî÷íèêîì
áîãàòñòâà Ð. Êàíòèëüîí ñ÷èòàë çåìëþ è òðóä, êî-
òîðûå è îïðåäåëÿþò äåéñòâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñïðîñîì
è ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå äàþò âîçìîæíîñòü îò-
äåëüíûì ñóáúåêòàì ðûíêà ïîêóïàòü òîâàðû äå-
øåâëå, à ïðîäàâàòü äîðîæå.

Îí âïåðâûå äàë ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëü»
áëèçêîå ê ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ. Ïî åãî ìíå-
íèþ, ïðåäïðèíèìàòåëü ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé äåé-
ñòâóåò â óñëîâèÿõ ðèñêà è ïîëó÷àåò äîõîäû êàê
ïëàòó çà ðèñê.

Ðàçâèâàÿ èäåè Ð. Êàíòèëüîíà, À. Ñìèò â 1776 ã.
çàÿâèë, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííè-
êîì êàïèòàëà, ðàäè ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ èäåé
èäåò íà ðèñê. Ïî ìíåíèþ À. Ñìèòà ïðåäïðèíèìà-
òåëü ñàì ïëàíèðóåò, îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî, ðåà-
ëèçóåò âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ ðàçäåëåíèåì òðóäà, à
òàêæå ðàñïîðÿæàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè À.Ñìèò âèäåë îðãàíèçàöèþ è óïðàâ-
ëåíèå ïðîèçâîäñòâîì â ðàìêàõ îáû÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. À. Ñìèò è Ä. Ðèêàðäî, ïðåäñòàâëÿÿ ýêîíî-
ìèêó êàê ñàìîðåãóëèðóþùèéñÿ ìåõàíèçì, áûëè
ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äåëà êîíêó-
ðåíöèè è ïðèáûëè.

Æàí–Áàòèñò Ñåé â 1830 ã. âûäâèíóë òðè ôàê-
òîðà ïðîèçâîäñòâà — çåìëÿ, êàïèòàë, òðóä è ïðè-
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çíàë àêòèâíóþ ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñîçäàíèè
ïðîäóêòà è åãî äîõîäà êàê âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä,
çà ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî è ñáûò
ïðîäóêöèè.

Ðÿä ó÷åíûõ (1, 28) ñâîäÿò ñóòü ýòîãî ýòàïà ê
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ðèñêå ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ. Àíàëèç ïðèâåäåííûõ âûøå âûñêàçàííûõ ó÷å-
íûìè ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè òåçèñîâ ïîçâîëÿåò
àâòîðó îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ïåð-
âîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÿâëÿþòñÿ ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè íàëè÷èÿ êà-
ïèòàëà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïðàâåä-
ëèâîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïè-
òàë è ñâÿçàííîãî ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ ðèñêà.

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà÷èíàåòñÿ â êîíöå Õ1Õ â., â ïåðèîä «ìàð-
æèíàëèñòñêîé ðåâîëþöèè», êîãäà ïðîèñõîäèò ñòà-
íîâëåíèå íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.
Â ýòîò ïåðèîä ýêîíîìèñòû Ôðåíñèñ Óîêåð (1876
ã.), Àëüôðåä Ìàðøàëë (1890 ã.) ïðîäîëæèëè ðàç-
âèâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ô.
Óîêåð îòìå÷àë, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òåõ, êòî
ïðåäîñòàâëÿåò êàïèòàë è ïîëó÷àåò ïðîöåíòû, è òåõ,
êòî ïîëó÷àåò ïðèáûëü áëàãîäàðÿ îðãàíèçàòîðñêèì
ñïîñîáíîñòÿì. À. Ìàðøàëë ê òðåì êëàññè÷åñêèì
ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà Æ. Á. Ñåÿ äîáàâèë ÷åò-
âåðòûé ôàêòîð — îðãàíèçàöèþ.

Äæîí Áåéòñ Êëàðê (1906 ã.) ïðîäîëæèë âèäî-
èçìåíåíèå áàçîâûõ ôàêòîðîâ Æ. Á. Ñåÿ, âûäåëèâ
íàðÿäó ñ êàïèòàëîì, òðóäîì ðàáî÷èõ, êàïèòàëü-
íûìè áëàãàìè â âèäå ñðåäñòâ è îðóäèé ïðîèçâîä-
ñòâà è çåìëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ä.
Á. Êëàðê óòâåðæäàë, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê
óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íå ñâÿçàíà íè ñ òðóäîì,
íè ñ ñîáñòâåííîñòüþ íà êàïèòàë; îíà ñîñòîèò öå-
ëèêîì â óñòàíîâëåíèè è ïîääåðæàíèè ýôôåêòèâ-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ôàêòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà.

Ìàêñ Âåáåð (1910ã.) â îñíîâå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàë ðàöèîíàëüíîñòü â
âèäå ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Âòîðîé ýòàï â ðàçâèòèè òåîðèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà  õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì ïîíÿòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðàññìîòðåíèåì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå óïðàâëåí÷åñêîé
ôóíêöèè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà.

Òðåòèé ýòàï ðàçâèòèÿ òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðîèñõîäèë â ïåðèîä ãîñïîäñòâà êåéíñèàíñ-
êèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé. Ýòîò ýòàï ðàçâèòèÿ òåî-
ðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òåñíî ñâÿçàí ñ èìåíåì
àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà àâñòðèéñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ Éîçåôà Àëîèçà Øóìïåòåðà (1883–1950),
êîòîðûé â 1942 ã. ðàçðàáîòàë òåîðèþ äåëîâûõ öèê-

ëîâ â êíèãå «Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äåìîêðà-
òèÿ». Ñîãëàñíî É. Øóìïåòåðó êëþ÷åâóþ ðîëü â
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èãðàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, ââîäÿùèé íîâøåñòâà. Îí áåðåò íà
ñåáÿ ðèñêè è âíåäðÿåò íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, çàìåíÿÿ
èìè ñòàðûå òåõíîëîãèè â ïðîöåññå «ñîçèäàòåëü-
íîãî ðàçðóøåíèÿ».

É. Øóìïåòåð (1911) â ñâîåé êíèãå «Òåîðèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» íàçûâàåò ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè «õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèåé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç îñóùåñòâëåíèå íîâûõ êîì-
áèíàöèé è êîòîðûå âûñòóïàþò êàê åãî àêòèâíûé
ýëåìåíò». É Øóìïåòåð îòêðûë íîâûé ýòàï íàó÷-
íîãî îñìûñëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñêîíöåí-
òðèðîâàâ âíèìàíèå íà ëè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ. Ïî ìíåíèþ É. Øóìïåòåðà, ñïåöèôè÷åñêàÿ ðîëü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñîñòîèò â ïðåîäîëåíèè èíåðöè-
îííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñòðåìëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî
óñòàíîâèâøèìñÿ ïðàêòèêàì (5, 63–64). Îí ïîëà-
ãàë, ÷òî «â îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî-
ëîæåíà ñïåöèôè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ âñÿêèé ðàç â ñòðåìëåíèè
èñïîëüçîâàòü «íîâóþ êîìáèíàöèþ» ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íîâîââåäå-
íèå, èííîâàöèÿ. Åñëè âìåñòî êîëè÷åñòâà ôàêòî-
ðîâ ìû ìåíÿåì ñàìó ôîðìó ôóíêöèè, òî ïîëó÷à-
åì íîâîââåäåíèå» (5, 158).

Çàñëóãà É. Øóìïåòåðà â ðàçâèòèè òåîðèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí âïåðâûå:

•  òðàêòóåò ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëü» êàê «íî-
âàòîð»;

•  âûäåëÿåò ôóíêöèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ðåà-
ëèçàöèè íîâîââåäåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè;

•  ïðåäñòàâèë ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ôåíîìåí, íå îòîæäåñòâëÿåìûé íàïðÿ-
ìóþ ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, íà òðåòüåì ýòàïå ðàçâèòèÿ òå-
îðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîèñõîäèëà êîíöåíò-
ðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ëè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ôå-
íîìåíå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà íà÷èíàåòñÿ ÷åò-
âåðòûé ýòàï â ðàçâèòèè òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, êîãäà êåéíñèàíñêèå èäåè ìíîãèìè ñòðàíàìè
áûëè ïîñòàâëåíû ïîä ñîìíåíèå. Ïîÿâèëîñü íî-
âîå íàïðàâëåíèå — ìîíåòàðèçì, â îñíîâå êîòî-
ðîãî íåîáõîäèìîñòü «ñáàëàíñèðîâàííîãî» ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì äåíåã, äîñòóïíûõ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïîê òîâàðîâ è óñëóã è
ñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòü ýòè òîâà-
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ðû è óñëóãè. Â ýòîò ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ íàó÷íîå
îáîñíîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
êîíöåïöèÿ òîâàðíîãî ðûíêà â òðóäàõ Äæ. Ãåëáåð-
òà, Ë. Ìèçåñà, Ô. Õàéåêà, Ô.Êîòëåðà è äðóãèõ.

Ë. Ìèçåñ è Ô. À. Õàéåê ðàññìàòðèâàëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èäåè. Ðàç-
âèâàÿ ïðåäñòàâëåíèÿ É. Øóìïåòåðà, Ô. À. Õàéåê
îòìå÷àë, ÷òî ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà —
ýòî ïîèñê  è èçó÷åíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, õàðàêòåðèñòèêà ïîâåäåíèÿ, à íå âèä
äåÿòåëüíîñòè (7). Íåñîìíåííî, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ñâÿçàíî ñ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
÷åðåç âûïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèé êàê ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôîðìèðóåòñÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â
îñíîâå êîòîðîé ïîèñê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé êîì-
áèíàöèè ïðèìåíÿåìûõ ôàêòîðîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ôóíêöèÿ ïåðåñòàåò áûòü ìîíîïîëèåé ñîáñòâåí-
íèêà, â îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êîìáèíèðîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ
öåëüþ èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïÿòûé ýòàï ðàçâèòèÿ òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ñâÿçàí ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèåé ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà, êîãäà âàæíà íå òîëüêî ðàöèîíàëè-
çàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, íî è ïîèñê áîëåå
ñîâåðøåííûõ ôîðì è ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ïðèçíà-
êîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôîðìèðóåòñÿ êîíöåï-
öèÿ âíóòðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïî-
íèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ãëîáàëüíîãî
ïðîöåññíîãî ÿâëåíèÿ, íå ñâÿçàííîãî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïîíÿòèåì ñîáñòâåííîñòü (1,31).

Ï. Äðóêåð îäèí èç ïåðâûõ ñòàë ðàññìàòðè-
âàòü óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà íåîáõî-
äèìîñòü áîëåå âñåñòîðîííåãî óðîâíÿ àíàëèçà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îí îïðåäåëÿåò ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ êàê ÷åëîâåêà, èñïîëüçóþùåãî ëþáóþ âîç-
ìîæíîñòü ñ ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé (2).

À. Øàïèðî âèäèò â ïðåäïðèíèìàòåëå ÷åëîâå-
êà, ïðîÿâëÿþùåãî èíèöèàòèâó, îðãàíèçóþùåãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, äåéñòâóÿ â
óñëîâèÿõ ðèñêà, îí íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà âîçìîæíóþ íåóäà÷ó (166).

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå (Ò. Þ. Ãîðüêîâà, Ì. Ï.
Âîéíàðåíêî è äð.) îïðåäåëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëÿ
êàê öåíòðàëüíóþ ôèãóðó â áèçíåñå, ñîåäèíÿþùå-
ãî âñå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà â åäèíûé õîçÿé-
ñòâåííûé ïðîöåññ, èëè êàê íîâàòîðà, ïðåâðàùà-
þùåãî èäåþ â ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííóþ è íå-
îáõîäèìóþ ñåáå è îáùåñòâó ðåàëüíîñòü.

À.Í. Àñàóë ðàññìàòðèâàåò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî êàê îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ñóòü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè è óäîâëåòâîðåíèè
ñïðîñà îáùåñòâà íà êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè åãî
÷ëåíîâ ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîãî îáìåíà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà çàâîåâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ÷åðåç íàðóøåíèå ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ
(1, 363).

Òàêèå ó÷åíûå, êàê Â. ß. Ãîðôèíêåëü, Ã. Á Ïî-
ëÿê, Â. À. Øâàíäàð ïðèçíàþò óäà÷íûìè ñëåäóþ-
ùèå îïðåäåëåíèÿ: «Ïðåäïðèíèìàòåëü â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèçâàí îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ êîì-
áèíàöèþ èëè íåîáõîäèìîå ñî÷åòàíèå ëè÷íîé
âûãîäû ñ îáùåñòâåííîé ïîëüçîé â öåëÿõ ïîëó-
÷å6èÿ ïðèáûëè. …Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ âëîæåíèåì
ñðåäñòâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà îñíîâå
ñî÷åòàíèÿ ëè÷íîé âûãîäû ñ îáùåñòâåííîé
ïîëüçîé» (3, 14).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïÿòîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ òå-
îðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì
ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä, îïðåäåëÿþùèé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî êàê ïðîöåññ ñàìîîáíîâëåíèÿ è ñà-
ìîîðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿåìûõ âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé.

Ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ðîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè ïîçâîëÿåò áîëåå
äåòàëüíî ïîäîéòè ê ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåìû îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû â òîðãîâëå.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû îñëîæíÿåòñÿ òåì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò ìåæäóíàðîä-
íûå äîêóìåíòû ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ, à ñîöèàëüíî - ýêîíîìè-
÷åñêàÿ, êàäðîâàÿ, òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðè-
ÿòèé â Ðîññèè íå îðèåíòèðîâàíà íà îáåñïå÷åíèå
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îöåíêå óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ èíäèêàòîðû ñòðà-
òåãè÷åñêîé è òåêóùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû ïðè èõ õàðàêòåðèñòèêå äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
êîíöåïöèè è ñòðàòåãèè áèçíåñà, ìåñòîïîëîæåíèÿ,
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è ìàðêåòèíãà, îñíîâ-
íîé òîðãîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâíÿ
îêàçûâàåìûõ óñëóã è ò. ï.

Ýòè ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü îòðàæåíû â
êëþ÷åâûõ ôàêòîðàõ óñïåõà â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå ïðåäïðèÿòèÿ â òîðãîâëå.

À. Ñòðèêëåíä è À. Òîìïñîí äàëè ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûì ôàêòîðàì óñïåõà «ýòî
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ýëåìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå óñïåõ êîìïàíèè,…ý-
òî ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òîâàðà, îïûò è çíà-
íèÿ, êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè, óñïåõè íà ðûí-
êå è âîîáùå âñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ïðèáûëüíîñòè êîìïàíèè» (4, 126).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïå-
õà (äàëåå ïî òåêñòó ÊÔÓ) — ýòî òå äåéñòâèÿ, êîí-
êóðåíòíûå âîçìîæíîñòè, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå êàæäàÿ ôèðìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
(èëè ñòðåìèòüñÿ ê ýòîìó), ÷òîáû áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé è äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà.
ÊÔÓ — ýòî òå ôàêòîðû, êîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿ â
òîðãîâëå äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå, òàê
êàê îíè îïðåäåëÿþò óñïåõ (èëè ïðîâàë) íà ýòîì
ðûíêå, êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè, íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿþùèå íà åãî ïðèáûëü.

À. Ñòðèêëåíä è À. Òîìïñîí ñãðóïïèðîâàëè
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ÊÔÓ ïî ñåìè íàïðàâ-
ëåíèÿì, â òîì ÷èñëå â òåõíîëîãèÿõ, â ïðîèçâîä-
ñòâå, â ñáûòå, â ìàðêåòèíãå, â ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå, â îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ, â
âèäå ïðî÷èõ ÊÔÓ.

Ðàçâèâàÿ ýòîò ïåðå÷åíü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ âûäåëèë øåñòü ãðóïï ôàê-
òîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âíóòðåííèå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà è âêëþ÷àþùèõ ñòðóêòóðíûå,
ðåñóðñíûå, òåõíè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, ðûíî÷-
íûå ôàêòîðû è ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè (6).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííûé çàïàäíû-
ìè è îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ïåðå÷åíü ÊÔÓ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, îòðàæàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè â òîðãîâëå, àâòîðîì ïðåäëîæåíû ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
óñïåõà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

1. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíöåïöèè è ñòðàòå-
ãèè áèçíåñà â òîðãîâëå:

1. âûáîð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè,
2. ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ áó-

äóùåãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
3. ïîñòàíîâêà öåëåé, ïåðåâîä ñòðàòåãè÷åñêîãî

âèäåíèÿ â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü,
4. ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé è áàçîâûõ ñòðà-

òåãèé ðîñòà.
2. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê âûáîðó ìåñòîïîëî-

æåíèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ:
1. âûáîð ìåñòîïîëîæåíèÿ ðîçíè÷íîãî òîðãî-

âîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
2. âûáîð ìåñòîïîëîæåíèÿ îïòîâîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ,

3. êîíöåïöèÿ ìåñòîïîëîæåíèÿ â ñîñòàâå òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ, êîìïëåêñîâ.

3. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîçäàíèþ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà:

1. ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè,

2. ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ
ïîêóïàòåëÿìè,

ñîçäàíèå ñèñòåìû ëîÿëüíîñòè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
òàêòè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

1. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê ìàðêåòèíãó:
•  èçó÷åíèå òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ çàïðî-

ñîâ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ, óñëóã,
•  èçó÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ ãëàâíûõ êîíêóðåíòîâ,
•  èçâåñòíîñòü òîðãîâîé ìàðêè (áðåíäèíã),
•  ýôôåêòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå,
•  èíòåíñèâíîå ïðîäâèæåíèå òîâàðíîãî ïðåä-

ëîæåíèÿ, óñëóã íà ðûíîê,
•  îïòèìèçàöèÿ âíåøíåãî ïðîÿâëåíèÿ áèçíåñà
2. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê îñíîâíîé òîðãîâî-õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
•  ýôôåêòèâíàÿ çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ, óñ-
ëóãè,

•  îïòèìèçàöèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè âû-
ñîêîì êà÷åñòâå îêàçàíèÿ óñëóãè,

•  ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà,,

•  âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
3. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê îêàçàíèþ óñëóãè:
•  êà÷åñòâî îêàçàíèÿ òîðãîâîé óñëóãè — óðî-

âåíü òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ,
•  âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ îïûòà

ëó÷øèõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâîãî áèçíåñà,
•  îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ïî îêàçàíèþ óñëóã â

òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ñî-
÷åòàíèÿ áåñïëàòíûõ è ïëàòíûõ óñëóã,

•  âðåìÿ (ñðî÷íîñòü) îêàçàíèÿ èëè âûïîëíå-
íèÿ ïëàòíûõ óñëóã,

•  âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ íîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëåé, âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ïîòðå-
áèòåëåé,

•  ãàðàíòèè êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ óñëóã äëÿ ïî-
êóïàòåëåé, êëèåíòîâ.

4. ÊÔÓ, çàâèñÿùèå îò òåõíîëîãèè áèçíåñà:
•  ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ñóùåñòâóþùèìè áèç-

íåñ — òåõíîëîãèÿìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ëî-
ãèñòèêè, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ï.:

5. ÊÔÓ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå:

•  êîììóíèêàáåëüíîñòü, îñîáûé òàëàíò (î÷åíü
âàæåí ïðè îêàçàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã),
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•  íîó-õàó â îáëàñòè êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì, ñî-
õðàííîñòüþ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,

•  ñòåïåíü îâëàäåíèÿ (çíàíèå) ñîâðåìåííîé òåõ-
íîëîãèåé ïðîäàæ, îêàçàíèÿ óñëóã,

•  ñïîñîáíîñòü (óìåíèå) ñîçäàâàòü ýôôåêòèâ-
íûå êîììóíèêàöèè ñ âûãîäíûìè äëÿ áèçíåñà ïî-
êóïàòåëÿìè, êëèåíòàìè,

•  ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà íåñòàí-
äàðòíûå ñèòóàöèè, íîâûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòå-
ëåé, êëèåíòîâ.

6. ÊÔÓ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèîííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè:

•  îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
•  óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
•  ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿ-

þùóþñÿ ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ (õîðîøî îòëàæåí-
íûé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé),

•  áîëüøèé îïûò è íîó-õàó â îáëàñòè ìåíåäæ-
ìåíòà,

7. Ïðî÷èå ÊÔÓ
•  áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ ó ïîòðå-

áèòåëåé óñëóã,

•  îáùèå íèçêèå çàòðàòû (íå òîëüêî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå),

•  ïðèÿòíûå â îáùåíèè, äîáðîæåëàòåëüíûå ðà-
áîòíèêè, â òîì ÷èñëå îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë,

•  íàëè÷èå ëèöåíçèé íà ïðèáûëüíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, äîñòóï íà ôèíàíñîâûå ðûíêè.

Íàèáîëåå ìíîãîîáåùàþùèé ñïîñîá îïðåäåëå-
íèÿ òîãî, íàñêîëüêî óäåðæèâàåò ñâîþ êîíêóðåíò-
íóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèå â òîðãîâëå îïðåäåëåí-
íûìè òîâàðàìè — ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñîïåðíèêàìè êàæäîãî èç êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ óñïåõà è êàæäîãî ñóùåñòâåííîãî èíäè-
êàòîðà êîíêóðåíòíîé ñèëû. Â ïðîöåññå àíàëèçà
îòðàñëè è êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ êëþ-
÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà è êðèòåðèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, êîòîðûå è äåëÿò ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íà
ëèäåðîâ è àóòñàéäåðîâ. Èññëåäîâàíèå êîíêóðåí-
òîâ è èõ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåèìóùåñòâ è âîçìîæíîñòåé
îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ. Ýòà îöåíêà ïðåäñòàâëåíà
â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà Îòíîñèòåëüíûé Îöåíêà Ðåçóëüòàò
âåñ (êîýôôèöèåíòà) êîíêóðåíòíîé ñèëû

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå: 0,6

Êîíöåïöèÿ è ñòðàòåãèÿ áèçíåñà 0,2

Ìåñòîïîëîæåíèå òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ 0,2

Ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé 0,2

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå: 0,4

Ìàðêåòèíã 0,1

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,1

Îêàçàíèå óñëóãè 0,1

Òåõíîëîãèÿ 0,025

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà 0,025

Îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè 0,025

Ïðî÷èå 0,025

Îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ïðèìåðíûå çíà÷åíèÿ
îòíîñèòåëüíî âåñà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà. Èñ-
ïîëüçóÿ ìåòîäèêó ÀÂÑ — àíàëèçà, ñîîòíîøåíèå
îòíîñèòåëüíîãî âåñà ñòðàòåãè÷åñêèõ ÊÔÓ (ãðóï-
ïà À) ê òàêòè÷åñêèì (ãðóïïû Â è Ñ) ïðåäëàãàåòñÿ
ïðèíèìàòü êàê 60% ê 40%. Ïðè÷åì ñðåäè òàêòè-

÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ
ìàðêåòèíã, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îêàçàíèå óñ-
ëóãè, ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó Â (20%), îñòàëüíûå
ôîðìèðóþò ãðóïïó Ñ. Ñòåïåíü îöåíêè êîíêóðåíò-
íîé ñèëû äëÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà ìîæåò èçìå-
ðÿòüñÿ îò 1 (ñëàáàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ) äî 5
(ñèëüíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ).
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîðãîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñëåäóþùåé
ôîðìóëû:

Ê=Ñi + Òj,  (1.1)

ãäå Ê — êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, Ñi — ñòðàòåãè÷åñêèå êëþ÷åâûå ôàêòî-
ðû óñïåõà, Òj — òåêóùèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñ-
ïåõà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíè-

åì ñòðàòåãè÷åñêèõ è òåêóùèõ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
óñïåõà, ïðè÷åì ðîëü ïåðâîé ãðóïïû ôàêòîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Ïðèîðèòåò ýòîé ãðóïïû
ôàêòîðîâ îáóñëîâëåí áîëåå ãëóáîêèì õàðàêòåðîì
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå
èìåþò áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ è
îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñîêèé ðåçóëüòàò. Èìåííî
ýòà ãðóïïà ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì ïîíèìàíèÿ ñóùíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñèñ-
òåìó ïîñòîÿííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì ê èííîâàöè-
îííî-èíâåñòèöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ, îäíîé èç
õàðàêòåðíûõ ÷åðò êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå öè-
âèëèçîâàííîãî êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëü-
íûì ñòàíîâèòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå ðÿäà òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè,  ôîðì
ïðîÿâëåíèÿ, ìåòîäîâ êîððåêòèðîâêè êîíêóðåíòíî-
ãî ïîâåäåíèÿ ôèðì â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé áèç-
íåñ-ñðåäû. Íåîáõîäèìî îöåíèòü ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå áèçíåñ-ñðåäû, îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ
ó÷¸òîì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòíîå ïî-
âåäåíèå ôèðìû.
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Ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ìíåíèé, âûñêàçû-
âàåìûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè,
ïîçâîëèëî óòî÷íèòü òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ «êîíêóðåí-
òíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð»
êàê ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííîé áîðüáû îðãàíèçàöèè çà
âûæèâàíèå ïîñðåäñòâîì îïåðåæåíèÿ èëè óäåðæà-
íèÿ ïåðâåíñòâà â ïðåäëîæåíèè íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ðûíêå ñàìîãî ïðèâëåêàòåëüíîãî ïðîäóêòà
(òîâàðà, óñëóãè), ïîñòîÿííîé ðåàëèçàöèè ñïîñîá-
íîñòè âîñïðèíèìàòü è îñâàèâàòü âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïîñòîÿííîãî áäèòåëüíîãî è
÷óòêîãî îòíîøåíèÿ ê ðàíåå íåçàìå÷åííûì âîçìîæ-
íîñòÿì, ïîçâîëÿþùèì ñâîåâðåìåííî îòîéòè îò
ðóòèí.



234

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

Î÷åâèäíî, êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè. Òðàäèöèîííî ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîáåäû íàä ñîïåðíè-
êàìè íåîáõîäèìî ëèáî íàíåñòè èì ñîêðóøèòåëüíûé
óäàð íà êîíêðåòíîì ðûíêå, ëèáî âîçâåñòè ñ ïîìî-
ùüþ ãîñóäàðñòâà çàùèòíûå áàðüåðû, ïîçâîëÿþùèå
óáåðå÷ü êîìïàíèþ îò ðàçðóøèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé
æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Òàêîé âçãëÿä íà êîðïîðàòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ îñíîâûâàåòñÿ íà êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ êàêèõ-ëèáî îñî-
áûõ àêòèâîâ èëè çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó-
÷åíèå ñâåðõïðèáûëè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìå-
íè [1, ñ. 48]

Äåéñòâèòåëüíî, íà ïðîòÿæåíèè èíäóñòðèàëü-
íîãî âåêà ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëè òåõíîëîãèè, çàêëþ÷åííûå
â ìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ, è ýôôåêò îò ìàñøòàáîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ìî-
áèëèçîâàòü è èñïîëüçîâàòü íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû ñòàëà áîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì â èõ ïîñòîÿí-
íîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Òåì íå ìåíåå, â öåëÿõ
àêòèâèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñîõðàíÿþò ñâîå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå òàêèå íàïðàâëåíèÿ êàê ïðåîäîëåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïàññèâíîñòè è èííîâàöèîííîé
èíåðòíîñòè, ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè
â ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.

Â ýêîíîìèêå ñîâðåìåííîé Ðîññèè ìîòèâû èí-
âåñòèðîâàíèÿ ñìåùåíû â ñòîðîíó êðàòêîñðî÷íî-
ãî òåêóùåãî ñïðîñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñêîðåéøåå
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÷åì ðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè áèçíåñà, ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Èç àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé î öåëÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ â
îñíîâíîé êàïèòàë, ñëåäóåò, ÷òî ïðèîðèòåòîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îñ-
òàåòñÿ çàìåíà èçíîøåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ (ñâûøå 70% ïðåäïðèÿòèé). Óäåëüíûé âåñ îðãà-
íèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ èíâåñòèöèè äëÿ âíåäðå-
íèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 40%. Â ñòðóêòóðå èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â öåëîì ïî Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è ïî ðå-
ãèîíàì, çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê ðîñòó äîëè ïðèâëå-
÷åííûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ â îáùåì îáúåìå èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñòàëà ïðåâûøàòü 50%.
Ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ ðîëü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
îñòàåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâàíèå êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ íà èíâåñòèöèîííûå öåëè.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà èíâåñòèöèîí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâîäèìûõ Öåíòðîì ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, ïî-
çâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñôîðìèðîâàâøèéñÿ èí-
âåñòèöèîííûé êëèìàò íåëüçÿ õàðàêòåðèçîâàòü êàê
áëàãîïðèÿòíûé. Äîìèíèðóþùèì íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì îñòàþòñÿ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ êîððåêöèè áèçíåñ-êëè-
ìàòà èìååò ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ôàêòè÷åñêè, çà 1990-2000 ãã. óðîâåíü èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå ðîñ. Áîëüøèí-
ñòâî èííîâàöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñâîäè-
ëîñü ê áàíàëüíîé çàìåíå ñòàðûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Ñîáñòâåííî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è âíåäðå-
íèåì íîâûõ ðàçðàáîòîê çàíèìàëîñü îãðàíè÷åííîå
÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü.
Ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî ïðèçíàëè ðîëü èííîâà-
öèé êàê áàçîâîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ èííîâàöè-
îííîé ïàññèâíîñòè è èíåðòíîñòè ìîãóò øèðîêîå
ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïà-
òåíòíîé ñòðàòåãèè, êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà êàê ñòðà-
òåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëî ãîðàçäî òðóäíåå âå-
ñòè êîíêóðåíòíóþ áîðüáó è äîáèòüñÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò ýô-
ôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Áîëåå çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì âûñòóïàþò ñåãîäíÿ ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ìîáèëèçîâàòü è
ðåàëèçîâàòü äåëîâûå ñâÿçè, ñïîñîáíîñòü îðãàíè-
çàöèè ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Êîíå÷íî, ïåðåõîäíûé ïå-
ðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû
è ýòàï ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà íà-
êëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ïîâåäåíèå ðîññèéñêîãî
áèçíåñà: äî ñèõ ïîð åãî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïî÷è-
òàþò âûòåñíÿòü êîíêóðåíòîâ ðàçëè÷íûìè ñïîñî-
áàìè, à íå âåñòè äèàëîã è äîãîâàðèâàòüñÿ. Îäíà-
êî, åñëè ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
óìåíèå óñòàíàâëèâàòü âçàèìîâûãîäíûé áàëàíñ
èíòåðåñîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî âñåìè ñóáúåê-
òàìè ðûíî÷íîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ñòàíîâëåíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííûé
èíòåðåñ ê ïðîáëåìå äîâåðèÿ êàê èíñòèòóòà [2 ñ. 103–
109]. Ïðè÷èíà ýòîãî â îñîçíàíèè, ïîñëå äîëãîãî
âðåìåíè íåäîîöåíêè, åãî îáùåñòâåííîé è ýêîíî-
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ìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè. Äîâåðèå è ñâÿçàííûå ñ íèì
äðóãèå, íå ïîäëåæàùèå êîíòðàêòó öåííîñòè íå ïðî-
ñòî ýôôåêòèâíû è óäîáíû, — îòìå÷àåò Äæ. Õîäæ-
ñîí,- äàæå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, ââèäó ïðèñóùèõ åé
ñëîæíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè, â ïðèíöèïå íå ìî-
æåò áåç íèõ ôóíêöèîíèðîâàòü [3]. Êðèçèñ äîâåðèÿ
â Ðîññèè íàëèöî. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ POMIR Monitoring /îñåíü 2005 ã., 59% îïðî-
øåííûõ ðîññèÿí  óáåæäåíû â ïðèíöèïèàëüíîé íå-
âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ ÷åñòíîãî áèçíåñà â ñòðàíå.
Ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ ïîëà-
ãàåò, ÷òî â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ìîæíî âåñòè ïðè-
áûëüíûé è îäíîâðåìåííî ïðîçðà÷íûé áèçíåñ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè
ê ñîòðóäíè÷åñòâó ÿâëÿåòñÿ íåäîâåðèå ê âîçìîæ-
íûì ïàðòíåðàì. Ïðè ñîõðàíÿþùåéñÿ â Ðîññèè íå-
ïðîçðà÷íîñòè âëàñòè è áèçíåñà êðàéíå çàòðóäíåí
ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ, à
èíñòèòóòû (êîíêóðåíòíàÿ/ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà,
êîíñàëòèíãîâûå àãåíòñòâà), êîòîðûå ìîãëè áû
îáîáùàòü è ïðåäîñòàâëÿòü ïîäîáíóþ èíôîðìàöèþ,
åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû, à èõ ïðèìåíåíèå íå
âñåãäà îïðàâäûâàåòñÿ ýòè÷åñêèìè íîðìàìè.

Óêðåïëåíèå äîâåðèÿ äîëæíî ñòàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì íàïðàâëåíèåì â ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ è
êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Îòìåòèì, ÷òî
äîâåðèå íå âîçíèêàåò ìîìåíòàëüíî, îíî ôîðìè-
ðóåòñÿ â ïðîöåññå äëèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ è
äîëãîâå÷íîñòè âñåõ äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà.

Èíäèêàòîðàìè êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ìîãóò âûñòóïàòü ñëå-
äóþùèå ïàðàìåòðû: êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ áèçíåñà
(ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü êàêîé-
ëèáî áèçíåñ-ïðîöåññ ýôôåêòèâíåå êîíêóðåíòîâ,
íàïðèìåð, çà ñ÷åò íîó-õàó, óíèêàëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ò. ä.); çàíèìàåìàÿ äîëÿ ðûíêà; ðàçìåð è
êà÷åñòâî íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ñèëà òîðãîâîé
ìàðêè, óðîâåíü äåëîâîé ðåïóòàöèè, êîëè÷åñòâî ïà-
òåíòîâ è èçîáðåòåíèé è ò. ä.); òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïîçèöèÿ (îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ); îïåðàöèîí-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü (çàòðàòû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
è ò. ä.).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåí-
òíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå óñòàðåâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Îíî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ
íà êîíêóðåíòíîì ïîâåäåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð: ïîòåðÿ àêòèâíîñòè â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå, ïàññèâíîå ñëåäîâàíèå çà ïðîâîäèìûìè ïðîòè-
âîðå÷èâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåôîðìàìè ïåðåõîä

â ãðóïïó «âåäîìûõ» èëè «êîíñåðâàòèâíûõ» ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Ýêîíîìè÷åñêîå óñòàðåâàíèå ôèðìû,
êàê ïðàâèëî, óñêîðÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé
áèçíåñ-ñðåäîé, èçìåíåíèÿìè ñèòóàöèè íà ðûíêå,
àãðåññèâíûìè äåéñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ, ÷òî, â ñî-
âîêóïíîñòè ñ èìåþùèìèñÿ âíóòðåííèìè ïðîòèâî-
ðå÷èÿìè, âåäåò ê ñíèæåíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
áèçíåñà, ïîòåðå äåëîâîé ðåïóòàöèè, óõóäøåíèþ èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Ñîãëàñíî ýâîëþöèîííîé òåîðèè ïîâåäåíèÿ
ôèðì, ðàçðàáîòàííîé Ð. Íåëüñîíîì è Ñ. Óèíòå-
ðîì, ôèðìû ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ âíåøíèõ
óñëîâèé èçìåíåíèåì ñëîæèâøèõñÿ ïðèíöèïîâ
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, òàê íàçûâàåìûõ ðóòèí. Ïîýòî-
ìó, ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì âûäåëÿòü èõ ïîñòîÿííûé íàñòðîé íà áîðü-
áó ñ ðóòèíîé, ïðåîäîëåíèå øòàìïîâ è ñòåðåîòè-
ïîâ â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé âåêòîð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âñå áîëåå ñìåùàåòñÿ ê íàñòðîþ áèçíåñ-ñòðóêòóð
îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì, ÷àùå âñåãî â ñðåäíåñðî÷íîì. Òàêîå âèäå-
íèå ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî
ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå èñõîäèò âî ìíîãîì èç âîñïðèÿ-
òèÿ êîìïàíèè êàê æèâîãî îðãàíèçìà. Åùå Äæ.
Ãýëáðåéò îòìå÷àë, ÷òî öåëüþ èëè ñòðåìëåíèåì
ëþáîé îðãàíèçàöèè (êàê è ëþáîãî îðãàíèçìà) ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñîõðàíåíèå.

Âîñïðèÿòèå îðãàíèçàöèè êàê æèâîãî îðãàíèç-
ìà âåñüìà ïîïóëÿðíî ó ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìèñòîâ. Â êîíêóðåíòíîé ñðåäå áèçíåñà ñòàíî-
âèòñÿ  íåàêòóàëüíûì ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ïðèáûëü
è äîëãîëåòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû.
Äåëî â òîì, ÷òî êîììåð÷åñêèé óñïåõ è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâó-
þò ñåãîäíÿ èíà÷å, íåæåëè â ñåðåäèíå XX âåêà.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî ïî-
ëèòèêà óïðàâëåíèÿ ðàäè ïðèáûëè è ìàêñèìèçà-
öèè àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè â óùåðá âñåì äðó-
ãèì öåëÿì óæå íå îòâå÷àåò íà âûçîâû âðåìåíè,
îíà íå îïòèìàëüíà è äàæå ðàçðóøèòåëüíà [4.,
ñ. 27; 5. ñ. 42].

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå çà-
ìåòíåå èíèöèèðóåò ñîçäàíèå íîâûõ ôèðì, ñïîñîá-
ñòâóåò èõ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè äî òåõ ïîð, ïîêà
âíîâü ñîçäàííûå ôèðìû îñòàþòñÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûìè, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå áåñïîùàä-
íåå èçáàâëÿåòñÿ îò òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå òåðÿþò
ñïîñîáíîñòü ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ è ïðèñïîñàá-
ëèâàòüñÿ ê òåìïó ðûíî÷íûõ èçìåíåíèé, íå ìîãóò
óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ êîíêóðåíòàìè íà ñîîòâåòñòâó-
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þùåì ðûíêå. Ñåé÷àñ âñå ìåíüøå êîìïàíèé ñî-
õðàíÿþò øàíñû íà òî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â êàòåãî-
ðèè «äîëãîæèòåëåé» è ñîõðàíÿòü ñâîè ïîçèöèè íà
êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Åñëè â 20-30-å ãîäû ïðî-
øëîãî âåêà ðîòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé â èíäåêñå
Standard and Poor’s (S&P) ñîñòàâëÿëà îêîëî 1,5%
â ãîä (êîìïàíèè, ïîïàâøèå â S&P, ìîãëè ðàññ÷è-
òûâàòü íà ñîõðàíåíèå ñâîèõ ïîçèöèé â íåì â ñðåä-
íåì â òå÷åíèå 65 ëåò), òî ïðîâåäåííàÿ Ð. Ôîñòå-
ðîì è Ñ. Êàïëàí  [6, ñ. 173] ýêñòðàïîëÿöèÿ äàí-
íûõ çà ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî ê êîíöó 2020 ãîäà ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ êîìïàíèé â èíäåêñå
S&P 500 ñîêðàòèòñÿ ïðèìåðíî äî 10 ëåò (ïðè
20 ãîäàõ ñåãîäíÿ).

«Ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå», êàê ýëåìåíò ìå-
õàíèçìà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñòàíîâèòñÿ, ñîãëàñ-
íî òåîðèè ðîñòà É. Øóìïåòåðà, ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ïðèõîä íà ðûíîê íîâûõ è óõîä ñ ðûíêà
ñòàðûõ ôèðì âñå çàìåòíåå ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ òîâàðîâ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
ðûíêîâ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âíîñèò âåñîìûé âêëàä
â ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîé  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Òàê, îäíî èç èññëåäîâàíèé
âêëàäà ôàêòîðîâ ðîñòà â îáùóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ðÿäà èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí (Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Èòàëèÿ, Êàíàäà, Íèäåð-
ëàíäû, Ïîðòóãàëèÿ, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ è Ôðàíöèÿ)
ïîêàçàëî, ÷òî âêëàä âõîäà è âûõîäà ôèðì ñ ðûí-
êà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îêîëî 25% [7, ñ. 80-87].

Â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäå, èñïûòûâàþùåé
ïîñòîÿííûå ôóíäàìåíòàëüíûå âíåøíèå èçìåíåíèÿ,
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé íå îòëè÷àåòñÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ æèçíè. Â ðÿäå ñòðàí äî 40% âñåõ
âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé ñóùåñòâóþò ìåíåå
10 ëåò. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ôèðì,
íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà, â ßïîíèè è áîëüøåé ÷àñ-
òè Åâðîïû ñîñòàâëÿåò ëèøü 12,5 ãîäà. Ïåðèîä æå,
â òå÷åíèå êîòîðîãî ôèðìà ñïîñîáíà ïîääåðæàòü
ñîçäàííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, îáû÷íî
åù¸  êîðî÷å.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñîõðàíÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêîé äåìîãðàôè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì èíòåí-
ñèâíîñòü äåìîãðàôè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé çàìåòíî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàì ñòðàíû. Íàïðèìåð,
åñëè ïî îðãàíèçàöèÿì ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè êîýôôèöèåíò ñîçäàíèÿ (êîëè÷åñòâî âíîâü
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà 1000 ó÷òåííûõ îðãàíèçà-

öèé) ñòàáèëüíî äåðæèòñÿ íà óðîâíå 100 åäèíèö,
òî ïî îðãàíèçàöèÿì ìóíèöèïàëüíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè äàííûé êîýôôèöèåíò çà ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò ñíèçèëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, êîýôôèöè-
åíò ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèé ñîâìåñòíîé ðîññèéñ-
êîé è èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè âûðîñ áîëåå ÷åì
â 1,8 ðàçà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èìûì òàêîé êà÷åñòâåííûé
èíäèêàòîð ðàññìàòðèâàåìîé òåíäåíöèè, êàê êîëè-
÷åñòâî âíîâü çàðåãèñòðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé íà
îäíó îôèöèàëüíî ëèêâèäèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ
çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä. Äèíàìèêà ÷èñëà
âíîâü çàðåãèñòðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé íà îäíó
îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííóþ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü  ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò ñòðàíû â öåëîì, îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Õàðàêòåðíî, ÷òî íà-
÷àâøàÿñÿ â 2001-2003 ãîäàõ ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ òåíäåíöèåé ê ðîñòó ÷èñëà
âíîâü çàðåãèñòðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé íà îäíó
îôèöèàëüíî ëèêâèäèðîâàííóþ ïî ýêîíîìèêå â
öåëîì (2001 ã. — 4,2; 2002 ã. — 4,8; 2003 ã. —
5,6 åäèíèöû). Íà÷àâøååñÿ â 2004–2005 ãã. êîëå-
áàíèå òåìïîâ ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ, â òîì ÷èñëå, è ñíèæåíèåì àíàëèçèðó-
åìîãî ñîîòíîøåíèÿ âíîâü çàðåãèñòðèðîâàííûõ è
îôèöèàëüíî ëèêâèäèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.

Àíàëèç ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, äàííûõ
ïðîâåäåííûõ ìîíèòîðèíãîâ ïðîöåññîâ äåìîãðà-
ôèè îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ãîâîðèòü î ìåòîäîëîãè÷åñêè âåðíîì ïîäõîäå ê òîë-
êîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ äåìîãðàôèè îðãàíèçàöèé â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Âçàè-
ìîñâÿçü äåìîãðàôèè îðãàíèçàöèé, êà÷åñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû èëè ðåãèîíà, èíâå-
ñòèöèé ñëîæíà è ìíîãîãðàííà. Èññëåäîâàíèå ýòîé
âçàèìîñâÿçè, ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ åå îöåí-
êè, ïîèñê ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ðåãóëèðîâà-
íèÿ èõ ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì.

Êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå, êàê ïîêàçûâàþò ðåà-
ëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íå îñëàáåâàåò, à, íàïðî-
òèâ, óñèëèâàåòñÿ. Áûñòðîòà ðåàêöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé, íåîáõîäèìàÿ äëÿ óñïåøíîãî êîíêóðåíòíîãî
ñîïåðíè÷åñòâà, çàìåòíî âîçðàñòàåò. Òðàäèöèîííûå
«ïàðàäèãìû» êîíêóðåíöèè óñòàðåâàþò. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû âûíóæ-
äåíû ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü âíóòðåííèå ðåîðãàíè-
çàöèè è ïðåîáðàçîâàíèÿ, èñêàòü è ðàçâèâàòü íî-
âûå ôîðìû áèçíåñà.
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Ñëîæèâøèìèñÿ ôîðìàìè êîíêóðåíòíîãî ïî-
âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñëåäóåò
ñ÷èòàòü:

à) âèäèìûå ôîðìû êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ:
íåîäíîêðàòíîå ñíèæåíèå öåí è ïðåäîñòàâëåíèå ïà-
êåòà ñêèäîê ñ öåíû; ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷å-
íèå ñðîêîâ è ðàñøèðåíèå óñëîâèé ãàðàíòèéíîãî
îáñëóæèâàíèÿ; íàöåëåííîñòü íà ðàçðàáîòêó è ðå-
àëèçàöèþ íîâûõ òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè – ïðîäàæà â êðåäèò, ñáûò ÷åðåç ïîñðåäíè-
êîâ; àêòèâíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà – àã-
ðåññèâíàÿ ðåêëàìà, ðàçíîîáðàçíàÿ âûñòàâî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
è ò. ä.

á) íåîñÿçàåìûå ôîðìû êîíêóðåíòíîãî ïîâå-
äåíèÿ: ñîïåðíè÷åñòâî çà ìàòåðèàëüíûå è íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû – àêòèâíîå ïðèîáðåòåíèå ñûðüå-
âûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñêóïêà ïàòåíòîâ è
ëèöåíçèé, ïåðåìàíèâàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ
óêðåïëåíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ
èìèäæà è ò. ä.; àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà íà ðûíêå
ñáûòà ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ïîëó÷åíèå ãîñçàêàçà;
ôîêóñèðîâàíèå íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, èííîâàöè-
ÿõ è áèçíåñ-ïðîöåññàõ; ïîñòîÿííîå àäàïòèðîâà-
íèå ê èçìåíÿþùåéñÿ áèçíåñ-ñðåäå; ó÷àñòèå â ïðî-
åêòàõ ïî ñëèÿíèþ, ïîãëîùåíèþ êîìïàíèé, ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ è ò. ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ
ñèòóàöèÿõ êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïîñòîÿí-
íîé íàñòðîéêè. Íà íîâîì áûñòðîðàñòóùåì ðûíêå
ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ôîêó-
ñèðóåòñÿ íà èííîâàöèîííîì âåêòîðå ðàçâèòèÿ è
ôîðìèðîâàíèè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè. Â ïåðèîä çàìåäëåíèÿ ðîñòà ðûíêà  ïîâå-
äåíèå âñå áîëåå àêöåíòèðóåòñÿ íà ñíèæåíèè èç-
äåðæåê, áîðüáå çà ñîõðàíåíèå ëîÿëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé, è ïîãëîùåíèè ñëàáûõ êîíêóðåíòîâ. Ïðè
íàõîæäåíèè ðûíêà â ïåðèîäå çàñòîÿ ïîâåäåíèå
îðãàíèçàöèé îðèåíòèðóåòñÿ íà ìàêñèìàëüíóþ êîí-
öåíòðàöèþ âñåõ ðåñóðñîâ íà îãðàíè÷åííûõ, íî
ïîêà åùå ðàñòóùèõ ñåãìåíòàõ âíóòðè çàñòîéíîãî
ðûíêà.

Ôàêòîðû, óñèëèâàþùèå è ñäåðæèâàþùèå êîí-
êóðåíòíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, óñèëèâàþùèõ êîíêóðåí-
òíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
îòìåòèì: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è èçìåíåíèå åãî êà-
÷åñòâà; àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñîçäà-
íèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ; ïðîãðåññ

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; óñèëèâàþùàÿñÿ äè-
âåðñèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû; ïîçè-
òèâíàÿ äåìîãðàôèÿ îðãàíèçàöèé; ëèáåðàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, áëàãîïðèÿòíàÿ êîíú-
þíêòóðà èíòåãðàöèè; ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã; ñòàíîâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ êîíêóðåíòíîå
ïîâåäåíèå è îäíîâðåìåííî óñèëèâàþùèõ ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêóþ åãî ñîñòàâëÿþùóþ, âûäåëÿþòñÿ: ïðî-
ãðåññèðóþùàÿ  êîíöåíòðàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà; óãëóáëÿþùàÿñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâà-
ðîâ (ïðîäóêòîâ, óñëóã); âîçâûøåíèå ïîòðåáíîñòåé
ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ, óñêîðåíèå èõ êà÷åñòâåí-
íîãî îáíîâëåíèÿ; çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðàñõîäîâ íà
ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ; ñîõðàíÿþùèåñÿ âåñîìûìè è ìàñøòàá-
íûìè àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå
èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè.

Äåéñòâåííîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Óêðåïëåíèþ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ êîíêóðåíöèè ñïîñîá-
ñòâóþò ñëåäóþùèå ìåðû: ëèêâèäàöèÿ ÷ðåçìåðíî
ðàçáóõøèõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ òåñíî ñâÿçàíû ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíû-
ìè âëàñòÿìè; îáåñïå÷åíèå â çàêîíîäàòåëüíîì è àä-
ìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå äîñòóïà íîâûõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà ê îáúåêòàì ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû; ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå ïåðå÷íÿ ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðèíÿòèå íîâûõ, ïðî-
ãðåññèâíûõ ïðàâèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà
êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ,
ñòðóêòóð íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíû òîãäà, êîãäà ãî-
ñóäàðñòâî ñòàíîâèòñÿ íàäåæíûì ïàðòíåðîì áèçíå-
ñà, ñîáëþäàþòñÿ ïðèíöèïû ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ðåàëèçóåòñÿ ñòàáèëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè
â ýòîì íàïðàâëåíèè çàìåòíû îïðåäåëåííûå ïîëî-
æèòåëüíûå ñäâèãè, îäíàêî, ïðîèñõîäÿò îíè ñ ÿâ-
íûì îïîçäàíèåì è ïîðîé áåññèñòåìíî. Â ðåçóëüòà-
òå ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû èñïû-
òûâàþò òðóäíîñòè, êàê ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîåãî
áèçíåñà, òàê è â ïåðèîä åãî ðàçâèòèÿ. Îáúåêòèâíûå
ñëîæíîñòè êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâû, îáóñëîâ-
ëèâàþòñÿ è îòíîñèòåëüíî êîðîòêèìè ñðîêàìè ôîð-
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ìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, è ñðàâíèòåëüíî
âûñîêîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Îñëîæíÿþò êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå îðãàíè-
çàöèé è îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé áèçíåñ-
ñðåäû. Ýòî êàñàåòñÿ îòñóòñòâèÿ èëè íèçêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîé çàùèùåííîñòè
ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè (êâîòèðîâàíèÿ, ëèöåí-
çèðîâàíèÿ, çàïðåòîâ ââîçà-âûâîçà); ñëîæíîñòè
óõîäà ñ ðûíêîâ (íåâîçìîæíîñòü âåðíóòü ñðåäñòâà,
âëîæåííûå â ìàòåðèàëüíûå àêòèâû) ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè; îòñóòñòâèÿ ñòàíäàðòíîãî íà-
áîðà ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ãàðàíòèé ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè; íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû (èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû, èíôðàñòðóêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ è ò. ä.).

Ñåðüåçíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîìåõîé ñòà-
íîâëåíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð îñòàþòñÿ ñîõðàíèâøèéñÿ âû-
ñîêèé ìîíîïîëèçì ïîñòñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî
äëÿ íà÷àëà íîâîãî áèçíåñà, îòíîñèòåëüíî âûñî-
êèé ìèíèìàëüíûé êàïèòàë äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû â ïðîöåíòàõ îò äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ, äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ, òðåáóþùååñÿ äëÿ âçûñêàíèÿ äîëãîâ, ÷å-
ðåñ÷óð îáðåìåíèòåëüíûå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ìîãóò áûòü
êëàññèôèöèðîâàíû íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Ïàðàìåòðè÷åñêèå ìåòîäû (íà îñíîâå ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè âûáèðàþòñÿ ïàðàìåòðû ñðàâ-
íåíèÿ êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è âûÿñíÿþò-
ñÿ ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîñòàâùèêîâ
îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïàðàìåòðîâ, ïîñëå ÷åãî ïîëó-
÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ñâîäèòñÿ â ôîðìó ìàòðèöû
èëè òàáëèöû). Äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü áûñòðîòó è îòíîñèòåëüíóþ äåøåâèçíó èññëå-
äîâàíèé, îäíàêî ñîõðàíÿåòñÿ îïàñíîñòü ñóáúåê-
òèâíîñòè îöåíêè è íåòî÷íîñòè ìíåíèé. Ê íåäîñòàò-
êàì îòíîñèòñÿ òî, ÷òî ñëîæíî ïðîñëåäèòü ñèëó èëè
ñëàáîñòü êîíêóðåíòà, òåì áîëåå íåâîçìîæíî ñòðî-
èòü ïðîãíîçû åãî ïîâåäåíèÿ.

2. Ðåéòèíãîâûå îöåíêè (íà ñâåäåíèÿõ, ïîëó-
÷åííûõ ïóòåì èíòåðâüþèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ, à
òàêæå ñâîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîíêóðè-
ðóþùèõ ñòðóêòóð ñòðîèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî-

äåëü, íà îñíîâå êîòîðîé âñå ñîáðàííûå äàííûå
óæå ñâîäÿòñÿ â êîýôôèöèåíòíûå ïîêàçàòåëè). Èñ-
ïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè, âûñòðàèâàþòñÿ
ðåéòèíãè îðãàíèçàöèé. Ïðåèìóùåñòâî ýòèõ ìåòî-
äîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî
òî÷íî îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå êîíêðåò-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû íà äàííîì
ñåãìåíòå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà.

3. Ñòðàòåãè÷åñêèå îöåíêè (â ïðèîðèòåòíîì ïî-
ðÿäêå óãëóáëåííî àíàëèçèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ðàñ-
êðûâàþùàÿ âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ðàáîòû êîí-
êóðåíòà è åãî áèçíåñ-êîíòàêòû. Íà îñíîâå ýòèõ äàí-
íûõ ñòðîÿòñÿ ìîäåëè ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

4. Ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð äîëæíî îïèðàòüñÿ íà
àäåêâàòíûå ïðàâîâûå íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ðàì-
êè è íàïðàâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíöèè. Ñòðóêòóðíûì çâåíîì ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ìåõàíèçìà  ÿâëÿåòñÿ îöåíêà è ïîñòî-
ÿííàÿ «íàñòðîéêà» èëè êîððåêòèðîâêà «âõîäíîãî
áàðüåðà» äëÿ âêëþ÷åíèÿ â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó
íà òîì èëè èíîì ðûíêå íîâûõ ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, õàðàêòåðíûå ÷åðòû êîíêóðåíòíîãî ïîâå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñëåäóþùèå:
ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ íàöå-
ëåííîñòü, ìîáèëüíîñòü, îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü,
áîðüáà ñ ýêîíîìè÷åñêèì óñòàðåâàíèåì, àêòèâ-
íîñòü è èçáèðàòåëüíîñòü, ñâîåâðåìåííàÿ ðåàêöèÿ
íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, îáëàäàíèå êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ôîêóñèðîâàíèå ñ âû-
æèâàíèÿ íà ïðîöâåòàíèå ÷åðåç ïîñòîÿííîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, îòñóòñòâèå ïðèçíàêîâ è ôîðì íå-
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîùíûé èìïóëüñ ñòà-
íîâëåíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð äîëæíû äàòü òàêèå íàáèðàþ-
ùèå ñèëó â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðîöåññû, êàê:
êîíöåíòðàöèÿ íà ïðèîðèòåòíûõ âèäàõ áèçíåñà; âñå
áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ áèçíåñà íà ïîòðåáèòåëÿ åãî
ðåçóëüòàòîâ; çàðîæäåíèå äîëãîñðî÷íîãî ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñôåðå; ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ ðîñò ðûíêà ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé; ôîðìèðóþùèéñÿ èíòåðåñ áèçíåñà ê ïðè-
îáðåòåíèþ ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé,  ôîðìèðîâàíèþ íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â öåëîì; óñèëåíèå ïðàâî-
âîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ.



239

Маркетинг

1. Àçîåâ Ã.Ï., ×åëåíêîâ À.Ï. Êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Ì.: ÎÀÎ «Òèïîãðàôèÿ
«ÍÎÂÎÑÒÈ», 2000. Ñ. 48.

2. Øòåëüòèíã Î. Äîâåðèå êàê èíñòèòóò // Íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
ðîëü èíñòèòóòîâ. ÑÏá.: Èçä-âî ÒÝÑÑÀ. 2007. Ò.1.
Ñ 103–109.

3. Õîäæñîí Äæ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è èí-
ñòèòóòû. Ì.: Äåëî, 2003.

4. Ãèóñ äå À. Æèâàÿ êîìïàíèÿ. ÑÏá.: Ñòîê-
ãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
2004. Ñ. 27; 5Êëåéíåð Ã. Ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå

Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî ïîíÿòèå «ïîòðåáíîñòü» èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èñõîäíîãî äëÿ îáúÿñíåíèÿ
àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà âî âñåõ ïîâåäåí÷åñêèõ íà-
óêàõ — íà÷èíàÿ îò áèîëîãèè è çàêàí÷èâàÿ ïîëèòî-
ëîãèåé. Ïîýòîìó ìû â ñâîåì àíàëèçå îñòàíîâèìñÿ
òîëüêî íà òåõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ñâÿ-
çûâàþò ïîòðåáíîñòü ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïîâåäåíèåì.

Ñóùåñòâóåò ðÿä îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ ïîòðåá-
íîñòè, êîòîðóþ ðàçëè÷íûå àâòîðû òðàêòóþò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

 1. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèÿìè, òàêèå êàê Î.Ñ. Âèõàíñêèé, À.È. Íà-
óìîâ, Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè è äð.,
îïðåäåëÿþò ïîòðåáíîñòü ÷åðåç ïðèìåíåíèå ñèíî-
íèìè÷íûõ ïîíÿòèé — íóæäà, íàäîáíîñòü, æåëà-
íèå, ñòðåìëåíèå: «Ïîòðåáíîñòü — ÷óâñòâî íåõâàò-
êè, êîòîðîå ïîðîæäàåò æåëàíèå ïî îòíîøåíèþ ê
êàêîìó-ëèáî áëàãó èëè óñëóãå»;i «ïîòðåáíîñòè —
ïñèõîëîãè÷åñêèé èëè ôèçèîëîãè÷åñêèé äåôèöèò
÷åãî-ëèáî, îòðàæåííûé â âîñïðèÿòèè ÷åëîâåêà».ii

«Ïîòðåáíîñòè âîçíèêàþò, êîãäà ñóùåñòâóåò âîñ-
ïðèíèìàåìîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåàëüíûì è
æåëàåìûì ñîñòîÿíèåì äåéñòâèòåëüíîñòè». Ïîòðåá-
íîñòü åñòü áåñïîêîÿùåå íåïðèÿòíîå «îùóùåíèå
íåäîñòàòêà»,iii êîòîðîå âûíóæäàåò èíäèâèäà «èñ-
êàòü ñðåäñòâà, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü èëè ïðåêðàòèòü
îùóùåíèÿ íåõâàòêè èëè íåóäîâëåòâîðåííîñòè, èëè
ñðåäñòâà, ñïîñîáíûå âûçâàòü èëè óâåëè÷èòü ïðè-
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ÿòíûå îùóùåíèÿ».iv Îñíîâíîé îáëàñòüþ ïðèìå-
íåíèÿ ýòîãî ðÿäà îïðåäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ ìåíåäæ-
ìåíò è ìàðêåòèíã, â ðàìêàõ êîòîðûõ äåëàåòñÿ àê-
öåíò íà ñóáúåêòèâíîì ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ ïîòðåá-
íîñòè ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè (ìåíåäæìåíò) èëè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ (ìàðêåòèíã). Äîñòîèí-
ñòâîì òàêèõ îïðåäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ èõ êîíêðåò-
íîñòü, ïðèêëàäíîé õàðàêòåð è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåç-
íîñòü, à íåäîñòàòêîì — ñóáúåêòèâíàÿ îðèåíòàöèÿ,
íå ïðåäïîëàãàþùàÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðèòü äàí-
íîå ïîíÿòèå äî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.v

2. Ðÿä ýêîíîìèñòîâ, ïñèõîëîãîâ è ñîöèîëîãîâ
ïðèäåðæèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà ê îï-
ðåäåëåíèþ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ñîâåòñêîé
ïñèõîëîãèè èíôîðìàöèîííóþ òåîðèþ ïîòðåáíîñòè
ðàçâèâàë Ï. Â. Ñèìîíîâ, ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè,
àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ïîòðåáíîñ-
òè è èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè åå óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Ã. Â. Ôàäåé÷åâà îïèðàåòñÿ íà ïîíÿòèå èíôîðìà-
öèè îá óñëîâèÿõ è ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå æèâîãî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îðãàíèçìà: «Ïîòðåáíîñòü
åñòü... æèçíåííî âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ îá óñëîâèÿõ
äàëüíåéøåãî âîñïðîèçâîäñòâà æèâîé ñèñòåìû (â òîì
÷èñëå ñîöèóìà), òðåáóþùàÿ ðåàëèçàöèè».vi Îäíàêî
òàêîå îïðåäåëåíèå ïðèâîäèò ê âîïðîñó î òîì, ÿâëÿ-
åòñÿ ëè ïîòðåáíîñòü ñîñòîÿíèåì, èíôîðìàöèåé èëè
ÿâëåíèåì. Áîëüøèì äîñòîèíñòâîì äàííîãî îïðåäå-
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ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî îïåðàöèîíàëüíîñòü è èíñòðóìåí-
òàëüíîñòü, íåäîñòàòêîì — îòñóòñòâèå ÷åòêîñòè, èç-
ëèøíÿÿ îáùíîñòü è íèçêèå îáúÿñíèòåëüíûå êà÷åñòâà,
ïîñêîëüêó òàêîå îïðåäåëåíèå îïèñûâàåò ïîâåäåíèå
ëþáîé ñèñòåìû â öåëîì, íî íå äàåò âîçìîæíîñòè
ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòî ïîâåäåíèå, åãî äâèæóùèå ñèëû
è îïðåäåëÿþùèå åãî ôàêòîðû.

Âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé ýêîíîìèñò
Í. Ä. Êîíäðàòüåâ è ðÿä äðóãèõ ó÷åíûõ îïðåäåëÿ-
þò ïîòðåáíîñòü ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿ-
òèÿ ãîìåîñòàçèñà: «Ïîòðåáíîñòü — ýòî ñîñòîÿíèå

íàïðÿæåíèÿ, âûçâàííîå ñèòóàöèåé íàðóøåííîãî
ðàâíîâåñèÿ»;vii ïîòðåáíîñòè òðàêòóþòñÿ êàê «ñî-
ñòîÿíèå íàðóøåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ èëè ðàâíîâå-
ñèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè îðãàíèçìà (èëè
èõ ôóíêöèÿìè) èëè ìåæäó îðãàíèçìîì èëè âíåø-
íåé ñðåäîé». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîìåîñòàòè÷åñêîé
ìîäåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè Ê. Áåð-
íàðà, âíåøíåå èëè âíóòðåííåå íàðóøåíèå ðàâíî-
âåñèÿ ïðèâîäèò ê íàïðÿæåíèþ è îïðåäåëÿåò ïîâå-
äåíèå, êîòîðîå ïðèâåäåò ê âîññòàíîâëåíèþ ðàâ-
íîâåñèÿ.

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ
ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ïîòðåáíîñòü»

Îáúÿñíèòåëüíûé Ñîäåðæàíèå, öåëü Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè Îáëàñòü Àâòîðû
ïðèçíàê ïðèìåíåíèÿ

Íàïðÿæåíèå, Ëþáàÿ àêòèâíîñòü Êîíêðåòíîñòü, Ñóáúåêòèâíàÿ Ìàðêåòèíã; Ä.Ëàññàðð
íåõâàòêà, íóæäà ïðèêëàäíîé îðèåíòàöèÿ, ìåíåäæìåíò; Î.Ñ. Âèõàíñêèé

õàðàêòåð, íå äîïóñêàåò èññëåäîâàíèå À.È. Íàóìîâ
ïðàêòè÷åñêàÿ åäèíîé òðàêòîâêè ïîòðåáèòåëüñêîãî Ì.Ìåñêîí
ïîëåçíîñòü ïîâåäåíèÿ Ì.Àëüáåðò

Ô.Õåäîóðè

Èíôîðìàöèÿ Âîñïðîèçâîäñòâî Ïðîñòîòà, îïå- Ðàçìûòîñòü, Òåîðèÿ ñîöèàëü- Ï.Â. Ñèìîíîâ
ðàöèîíàëüíîñòü èçëèøíÿÿ íî-ýêîíîìè÷åñêèõ Ã.Â. Ôàäåé÷åâà

îáùíîñòü; òðàíñôîðìàöèé Ì.Ã. Äåëÿãèí
íå äîïóñêàåò
àíàëèçà ïîâåäåíèÿ

Ãîìåîñòàçèñ: Ñîõðàíåíèå Ñèñòåìíîñòü Èçëèøíÿÿ Ñèñòåìíûå Ê.Áåðíàð
ñòðåìëåíèå ê åãî ñèñòåìû öåëîñòíîñòü îáùíîñòü, ïðèìå- èññëåäîâàíèÿ; Ó.Á. Êýííîí
âîññòàíîâëåíèþ íèìîñòü ê ëþáûì ïñèõîëîãèÿ Í.Ä. Êîíäðàòüåâ

ñèñòåìàì

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû îòìåòèì, ÷òî ýêî-
íîìèêó è óïðàâëåíèå èíòåðåñóþò íå ïîòðåáíîñòè
èíäèâèäà êàê òàêîâûå, à ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñ-
òè, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ, ñîáñòâåííî, îáúåêòîì óï-
ðàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì (ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà), ðåãèîíàëüíîì (ìóíèöèïàëüíîå ðåãóëèðîâà-
íèå) è îðãàíèçàöèîííîì (óñëóãè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ) óðîâíÿõ.

Âûäåëåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé òàêæå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì ìíåíèé. Ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé.

Ñ. Áóðäàíîâ è Ô. Ìåðòî â ñâîåì ñëîâàðåviii

ïèøóò: ïîòðåáíîñòè âîçíèêàþò èç òðåáîâàíèé ïðè-
ðîäû (æèçíåííûå èëè ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè â ïèùå, ïèòüå, îäåæäå, æèëèùå è ò. ï.), à
òàêæå èç òðåáîâàíèé ñîöèàëüíîé æèçíè — òàêèå
ïñèõîñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, êàê äîñóã, îáðà-
çîâàíèå, çäîðîâüå, ëþáîâü, ñâîáîäà, áåçîïàñíîñòü

è äð.; êðîìå òîãî, ðÿä ïîòðåáíîñòåé, êàê êàæåòñÿ,
ïðîòèâîðå÷àò âèòàëüíûì òðåáîâàíèÿì (ïîòðåá-
íîñòü â àëêîãîëå, íàðêîòèêàõ è ò. ï.).

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû âûäåëÿþò ïîòðåáíîñ-
òè áèîëîãè÷åñêîãî è ïñèõîñîöèàëüíîãî ñâîéñòâà,
îòíîñÿ ê ïîñëåäíèì òå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå «âû-
òåêàþò èç òðåáîâàíèé ñîöèàëüíîé æèçíè».

Íàèáîëåå èçâåñòíûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ òèïîëîãèÿ
À. Ìàñëîó, êîòîðûé èñõîäèë èç ñëåäóþùèõ ïðåä-
ïîñûëîê:

1) âñå ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà èìåþò îäèíà-
êîâûé íàáîð ïîòðåáíîñòåé â ñèëó ãåíåòè÷åñêîé íà-
ñëåäñòâåííîñòè è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

2) íåêîòîðûå ïîòðåáíîñòè áîëåå ôóíäàìåí-
òàëüíû èëè êðèòè÷åñêè çíà÷èìû, ÷åì äðóãèå;

3) íàèáîëåå áàçîâûå ïîòðåáíîñòè äîëæíû áûòü
óäîâëåòâîðåíû äî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ, ïåðåä
òåì êàê àêòèâèðóþòñÿ äðóãèå ïîòðåáíîñòè;
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4) ïîòðåáíîñòÿì ñâîéñòâåííà èåðàðõè÷íîñòü,
ò. å. ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé
(íèçøèõ óðîâíåé)  íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü  (òðåáî-
âàòü óäîâëåòâîðåíèÿ) ïîòðåáíîñòè âûñøèõ óðîâ-
íåé.

Íà îñíîâå ýòèõ ñóæäåíèé À. Ìàñëîó ïðåäëî-
æèë ñëåäóþùóþ èåðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé:

À. Îðãàíè÷åñêèå  ïîòðåáíîñòè: ôèçèîëîãè÷åñ-
êèå, áåçîïàñíîñòü.

Á. Ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè: ïðèíàäëåæíîñòü,
ïðèçíàíèå, ñàìîîöåíêà, óâàæåíèå, ñàìîàêòóëèçà-
öèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ.

Ñîãëàñíî òåîðèè À. Ìàñëîó, ñ ðàçâèòèåì îá-
ùåñòâà ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå äâèæåíèå ÷åëî-
âåêà îò öåíòðèðîâàíèÿ ñâîèõ ñèë è âíèìàíèÿ íà
óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íèçøèõ óðîâíåé ê
ïîòðåáíîñòÿì âûñøåãî óðîâíÿ. Èç ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà íàðàñòàåò îáúåì è ÷èñëî óðîâíåé
óäîâëåòâîðÿåìûõ ïîòðåáíîñòåé.

Îñîáîãî ðàññìîòðåíèÿ òðåáóåò ìàðêñèñòñêèé
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äèíàìèêà ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà èäåò îò ïàòåðíàëèñòñêîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ èõ óäîâëåòâîðåíèåì ê ðûíî÷íîé
ìîäåëè óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.
Èñõîäíîé ïîçèöèåé äëÿ Ê. Ìàðêñà áûëî ïðèçíà-
íèå âñåõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ñî-
öèàëüíûìè. Ê. Ìàðêñ ïèñàë: «Ãîëîä, êîòîðûé óòî-
ëÿåòñÿ âàðåíûì ìÿñîì, ïîåäàåìûì ñ ïîìîùüþ
íîæà è âèëêè, ýòî èíîé ãîëîä, ÷åì òîò, ïðè êîòî-
ðîì ïðîãëàòûâàþò ñûðîå ìÿñî ñ ïîìîùüþ ðóê,
íîãòåé è çóáîâ».

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ìàðêñèñòñêîé êîíöåï-
öèè áûëî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñî âðå-
ìåí ïåðâîáûòíîîáùèííîãî ñòðîÿ ïðåòåðïåë çíà-
÷èòåëüíóþ ñòåïåíü ñîöèàëèçàöèè, è ñðàâíåíèå
ïîòðåáíîñòåé äèêîãî, ïåðâîáûòíîãî ÷åëîâåêà ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííûõ ëþäåé íåâîçìîæíî
â ñèëó îáúåêòèâíîãî çàêîíà ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé, èõ «ñîöèàëèçàöèè». Ñîãëàñíî âîççðåíèÿì
Ê. Ìàðêñà, ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè — ýòî òå ïî-
òðåáíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû â
ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è îä-
íîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòîì âîñïðîèçâîäñòâà ñî-
öèóìà âûñòóïàåò è ñàì ÷åëîâåê.

Íàêîíåö, îáðàùàÿñü ê ýíöèêëîïåäè÷åñêèì ñëî-
âàðÿì, ÷èòàåì: ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ÷åëîâåêà êàê homo sapiens â òîé èëè èíîé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìå îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì
«ïîíÿòèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ÷åëîâåêà êàê
ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâà», êîòîðûå âêëþ÷àþò «ñè-

ñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ïðàâ è ãàðàíòèé, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà».

Ìîæíî ïðèâåñòè è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííû è â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, è â ñîöèîëîãèè, è â ïñèõî-
ëîãèè. Íàïðèìåð, Ã. Ñ. Øèðîêàëîâà ïèøåò: «Àò-
ðèáóòèâíûì ñâîéñòâîì homo sapiens ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå òðåõ ãðóïï ïîòðåáíîñòåé: ìàòåðèàëüíûõ
(â åäå, îäåæäå, æèëèùå, ïðîäîëæåíèè ðîäà, áå-
çîïàñíîñòè), ñîöèàëüíûõ (ó÷àñòèå â ðàçíûõ ôîð-
ìàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé), äóõîâíûõ (ïîçíà-
âàòåëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ). Ñòåïåíü èõ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ è áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óðîâíå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé äåìîêðàòèè».

Â.Í. Àíäðååâ è À.Ñ. Èçîòîâ òàêæå ïîäðàçäå-
ëÿþò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà íà òðè ãðóïïû: «Ôè-
çèîëîãè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå (êóëüòóðíûå) è
ëè÷íîñòíûå, îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà îáúå-
ìîì è ñïîñîáàìè óäîâëåòâîðåíèÿ. Ôèçèîëîãè÷åñ-
êèå ïîòðåáíîñòè (ïîòðåáíîñòè â ïèùå, îäåæäå,
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ò. ï.) îãðàíè÷åíû îñîáåí-
íîñòÿìè ÷åëîâåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî îðãàíèçìà
è îáúåêòèâíî îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ âåùåñòâàìè è ýíåðãèåé. Èíôîð-
ìàöèîííûå (êóëüòóðíûå) ïîòðåáíîñòè ñâÿçàíû ñ
âíóòðåííå ïðèñóùåé ÷åëîâåêó íåîáõîäèìîñòüþ
îáùàòüñÿ ñ ñåáå ïîäîáíûìè, êàê ñ æèâóùèìè,
òàê è ñ ïðîøëûìè è áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè. Ëè÷-
íîñòíûå ïîòðåáíîñòè, ò. å. ïîòðåáíîñòè â ñàìî-
óâàæåíèè è óâàæåíèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âèäå
ïðèòÿçàíèé ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå
ê íåìó îêðóæàþùèõ, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò îáúåê-
òèâíûõ ïðåäåëîâ...

Îäíàêî ñ ïîçèöèé íàåìíîãî òðóäà, ïðåæäå
âñåãî èíòåðåñóåò ïðîáëåìà óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, ðàáîòàþùåãî â
îðãàíèçàöèè, ò.å. ïðîáëåìà óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âî âçàèìîñâÿçè ñ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà. Ïåðåõîäÿ ê ðåøåíèþ ýòîé
ïðîáëåìû, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ áëèçêèìè ê ïîíÿ-
òèþ «ïîòðåáíîñòè» ïîíÿòèÿìè «ìîòèâ» è «ìîòè-
âàöèÿ».

Äæ. Î’Øîíåññè îïðåäåëÿåò ìîòèâ êàê-òî, ÷òî
àêòèâèçèðóåò ïîâåäåíèå ëèáî ïîääåðæèâàåò è íà-
ïðàâëÿåò åãî, êàê òîëüêî îðãàíèçì âûâåäåí èç ñî-
ñòîÿíèÿ ïîêîÿ», èëè êàê «ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê
äîñòèæåíèþ íåêîòîðûõ îñíîâíûõ öåëåé», à ìîòè-
âàöèþ — êàê «êîìïëåêñ ìîòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàñïîëîæåííîñòü èëè íåðàñïîëîæåííîñòü ëè÷íî-
ñòè ê òåì èëè èíûì äåéñòâèÿì, ïîñòóïêàì,
îöåíêàì».ix Íàêîíåö, «ìîòèâû — êîíêðåòíûå âíóò-
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ðåííèå ïîáóäèòåëè ê äåéñòâèþ, íåïîñðåäñòâåííî
ñèòóàöèîííî îïðåäåëÿþùèå ïîâåäåíèå ëþäåé. Ìî-
òèâû — îòðàæåíèå â ñîçíàíèè ëþäåé èõ îáúåê-
òèâíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ â äîñòèæåíèè
îïðåäåëåííûõ áëàã è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè».

Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ òåîðèé ìîòèâà-
öèè Ô. Ãåðöáåðãà ðàçäåëÿåò âñå ôàêòîðû, îêàçû-
âàþùèå âëèÿíèå íà òðóäîâîé ïðîöåññ, íà äâå
ãðóïïû: ôàêòîðû, âûçûâàþùèå â ÷åëîâåêå íå-
óäîâëåòâîðåíèå è ïðåïÿòñòâóþùèå âûïîëíåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, è ôàêòîðû, íà-
ïðîòèâ, ïðèâîäÿùèå ê óäîâëåòâîðåíèþ è ñòèìó-
ëèðóþùèå åãî ïîâåäåíèå è ðåàëèçàöèþ ñâîèõ
ôóíêöèé â îðãàíèçàöèè.

Äàííàÿ òåîðèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå ìîòèâà-
öèîííî-ãèãèåíè÷åñêîé èëè äâóõôàêòîðíîé ìîäå-
ëè, âûäåëÿåò äâà ðîäà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ÷å-
ëîâå÷åñêîå ïîâåäåíèå:

— ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû, öåëü êîòîðûõ ïðå-
äîòâðàòèòü íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ïîñðåä-
ñòâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé;

— ìîòèâàòîðû, ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèåñÿ ñî-
äåðæàíèåì ðàáîòû è  ñëóæàùèå èñòî÷íèêîì óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ è äàëüíåéøåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðó-
äîâûõ óñèëèé.

Ñîãëàñíî äàííîé êîíöåïöèè, óäîâëåòâîðåíèå
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìîòèâèðóþùåãî ôàêòîðà.
Ïðè ýòîì ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë, âñå áîëüøåå ÷èñëî ôàêòîðîâ ïåðåõîäèò
èç ãðóïïû ìîòèâàòîðîâ â ãðóïïó ãèãèåíû, ïî-
ñêîëüêó îíè íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íîð-
ìàëüíûå è îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà.

Ïî àíàëîãèè ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì ñïàäîì ìíîãèå ãèãèåíè÷åñêèå, ïî Ô. Ãåð-
öáåðãó, ôàêòîðû ñòàíîâÿòñÿ ìîòèâàòîðàìè, ñòèìó-
ëèðóþùèìè ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ïîñêîëüêó ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà íå â
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü áîëüøèíñòâó ðàáîòàþùåãî
íàñåëåíèÿ ñ÷èòàâøèéñÿ ïðåæäå «íîðìàëüíûì»
óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé. Ïðèëîæå-
íèå äàííîé ìîäåëè ê ñèòóàöèè ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêè ìîæåò äàòü äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ: îðèåíòàöèþ íà âûæèâàíèå èëè íà ðîñò.

Âàðèàíò âûæèâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ òÿãîòåíèåì âñåõ
âèäîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ê ñëèÿíèþ ñ îïëà-
òîé òðóäà ïåðñîíàëà â åå äåíåæíîé ôîðìå. Âàðè-
àíò ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êàê óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ðàáîòíèêîâ.

Èçëîæåííûå âàðèàíòû ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëå-
íû ñõåìàòè÷íî íà òàáë. 2.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíû òàêèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ÷åòêî óâÿçàòü ïîëó÷àåìîå ðàáîò-
íèêîì âîçíàãðàæäåíèå è ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà
êàæäîãî ðàáîòíèêà. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî
ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ íå âñåãäà ìîæåò áûòü ÷åòêî óâÿçàíà ñ
äîñòèãàåìûìè òðóäîâûìè ðåçóëüòàòàìè íà êàæäîì
ðàáî÷åì ìåñòå.

Òàáëèöà 2

Ñõåìà âûáîðà ôîðì óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé â çàâèñèìîñòè îò îáùåé ñòðàòåãèè

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè Ñòðàòåãèÿ ðîñòà
è âûæèâàíèÿ

Îòêàç îò ñîöèàëüíîé Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå:
ïîääåðæêè è ìèíèìèçà- ñòðåìëåíèå ê óäîâëåâîðå
öèÿ îïëàòû òðóäà íèþ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíî-

ñòåé â äîïîëíåíèå ê ôèêñè-
ðîâàííîìó óðîâíþ îïëàòû
òðóäà

Íàêîíåö, ãîâîðÿ îá óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ìû âûíóæ-
äåíû ðàññìàòðèâàòü äâå ïàðàëëåëüíûõ îáëàñòè: îá-
ëàñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ åãî
ïîòðåáíîñòåé, è îáëàñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ò. å. çàòðîíóòü
îáëàñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå àëüòåðíàòèâíûå ïîçèöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçäåëåíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è áèçíåñîì, ïðèâîäÿò íàñ ê âûâîäó, ÷òî
êðàéíèå ïîçèöèè âîçìîæíû òîëüêî â òåîðåòè÷åñ-
êîì ðàññìîòðåíèè. Â ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìîé ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêå, êàê ïðàâèëî, ñî÷åòàþòñÿ è îáÿ-
çàòåëüñòâà áèçíåñà, è îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â âûáîðå êðèòåðèÿ
òàêîãî ñî÷åòàíèÿ.

Òàêèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü ëèáî ïîîùðå-
íèå èíäèâèäóàëèçìà è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè (àìåðè-
êàíñêàÿ ìîäåëü), ëèáî ïðåäïî÷òåíèå ñòàáèëüíûõ
ãàðàíòèé íàñåëåíèþ (êîíöåïöèÿ äèðèæèçìà
Ô. Ïåðó, ðåàëèçóåìàÿ âî Ôðàíöèè).

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ îá óäîâëåòâîðåíèè ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
àëüòåðíàòèâíûì – íà îäíîì ïîëþñå ïîçèöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà, íà äðóãîì ñîâåòñêàÿ
ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà. È òîò, è
äðóãîé ïîäõîä ïðè îòñóòñòâèè êóëüòóðíûõ îãðà-
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íè÷åíèé ïðèâîäèò ïðè íåêîíòðîëèðóåìîì ðàçâè-
òèè ê êðèçèñó èáî, êàê ïèñàë Ê. Ìàðêñ, «Ñïîñîá-
íîñòü ê ïîòðåáëåíèþ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ïîòðåá-
ëåíèÿ…  è ýòà ñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçâèòèå íåêîåãî èíäèâèäóàëüíîãî çàäàòêà, íåêî-
åé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû». Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
êàïèòàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî (â îòëè÷èå îò îá-
ùåñòâ «òðàäèöèîííûõ») ïðèíöèïèàëüíî ñòðîèòñÿ
êàê îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ. Â òàêîì îáùåñòâå íà-
åìíûé ðàáîòíèê òàêîé æå íå èìåþùèé îãðàíè÷å-
íèé ïîòðåáèòåëü êàê è êàïèòàëèñò è åãî ïîòðåáíî-
ñòè îãðàíè÷åíû òîëüêî åãî äîõîäîì. Â îòëè÷èå îò
êðåñòüÿíèíà ðàáî÷èé «… íå ñâÿçàí íè îïðåäåëåí-
íûìè ïðåäìåòàìè, íè îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé». È ýòà õàðàêòåðèñ-
òèêà ïðèñóùà íàåìíîìó ðàáîòíèêó â ëþáîì, äàæå
òðàäèöèîííîì è ñîâåòñêîì îáùåñòâå.

Â ýòîì ñîñòîèò ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ëîâóøêà îá-
ùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ: ëþáîé ñóùåñòâóþùèé âíå
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû èëè èäåîëîãèè ÷åëîâåê îá-
ðå÷¸í âèäåòü ñìûñë æèçíè â ïîòðåáëåíèè. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ëîâóøêà îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ ñî-
ñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííî ñòèìóëèðîâàòü
âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé è ââîäÿ ñ ïî-
ìîùüþ ðåêëàìû è ÑÌÈ â ñîáëàçí èõ ïîòðåáëå-
íèÿ, îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òîâàðîâ.

È, íàêîíåö, ýêîëîãè÷åñêàÿ ëîâóøêà îáùåñòâà
ïîòðåáëåíèÿ ñîñòîèò â èñòîùåíèè è ïîëíîì ðàç-
ðóøåíèè åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ.

Íå ìåíåå î÷åâèäíû è íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé îãðàíè÷åíèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ è îðèåíòàöèè íà ò. í. «äîñòàòî÷íûé» óðî-
âåíü ïîòðåáëåíèÿ â ñîâåòñêîé ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà. Ê ñàìûì ñóùåñòâåííûì
ìîæíî îòíåñòè:

— âíåýêîíîìè÷åñêèé, àäìèíèñòðàòèâíûé õà-
ðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ è òåì ñàìûì óäîâëåòâîðå-
íèÿ æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïðè ïîëíîì
ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå äëÿ êàæäîé ïîòðåáíî-
ñòè íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâà, ïîñëå
äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëü
ïîëó÷àåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äàííîãî áëàãà, ÷òî,
îäíàêî, íå îçíà÷àåò åãî ïîëó÷åíèÿ;

— íàâÿçàííûé õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ;
— óðàâíèòåëüíûé õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ. Ñëåä-

ñòâèåì ýòîãî ôàêòà ñòàëî îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ê
ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ
îãðàíè÷åííîãî êðóãà ïîòðåáíîñòåé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå ïîëÿð-
íûõ ñèñòåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ñàìî èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «ïî-
òðåáíîñòè ÷åëîâåêà» èìååò èäåîëîãèçèðîâàííûé
õàðàêòåð è çàâèñèìî îò èñïîëüçóåìîé òåîðåòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè, êðîìå òîãî, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íå çíàåò èäåàëüíûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ÷åðåç óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé – êàæäàÿ èìååò ñâîè
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.
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 Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîí-
íûõ ñåòåé ðåêëàìíîé ñôåðû. Äèíàìèêà èçìåíå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñâÿçàííàÿ ñ ìèðîâûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ óñèëèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ
ðàöèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ðûíî÷íûõ îáìåíîâ â èíòåðåñàõ èõ ðàçâèòèÿ.
Ñîâîêóïíîñòü ðûíî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé çàòðà-
ãèâàåò âåñü ñïåêòð êîíòàêòîâ êàê âíóòðèôèðìåí-
íûõ, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíûõ. Ìàðêåòèíãîâûé
êîíòåêñò ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáìåí âíóò-
ðè îäíîé ñèòóàöèè âçàèìîîòíîøåíèé îáóñëîâëåí
îáìåíîì â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå î÷åâèäíûì
îáðàçîì íå ôèêñèðóþòñÿ â ñîçíàíèè òåõ, êòî íàõî-
äèòñÿ âíå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îäíàêî ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî îòñóòñòâóåò âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
ìåæäó îïðåäåëåííûìè ïîâåäåí÷åñêèìè ðåàêöèÿ-
ìè âíåøíèõ èíñòèòóòîâ ðûíêà è ñîäåðæàíèåì îá-
ìåííûõ ïðîöåññîâ ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê êîíê-
ðåòíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Â íàèáîëåå îáùåì òîë-
êîâàíèè ïîä êîììóíèêàöèîííîé ñåòüþ ïîíèìàþòñÿ
íàáîðû âçàèìîñâÿçàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé îáìå-
íà ìåæäó äåéñòâóþùèìè ëèöàìè (Cook and
Emerson, 1978). Îíè ïðîèñõîäÿò â îïðåäåëåííîì
ïðîñòðàíñòâå, â êîòîðîì ñîåäèíÿþòñÿ èíòåðåñû,
ìîòèâû, ðåñóðñû, îðãàíèçàöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå
âçàèìîäåéñòâèÿ, «ïåðåñåêàþòñÿ» ñîöèàëüíûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è ñâîéñòâà ó÷àñòíèêîâ
è ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü
ïðåäñòàâëåíèå î ìåõàíèçìå ðåîðãàíèçàöèè êîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì ïðîèñ-
õîäÿò âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â ðåêëàì-
íîé ñôåðå, íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ
â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ïðè÷åì, â
êà÷åñòâå îñíîâû òàêîé ðåîðãàíèçàöèè ïîëîæåíî
ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðàöèî-
íàëüíîé êîììóíèêàöèîííîé ñåòè, â ãðàíèöàõ êî-
òîðîé âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü ñáàëàíñèðîâàííîå
êîììóíèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â ÷àñòè ìîòèâà-
öèè ñóáúåêòîâ íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
ñóðñîâ è íà ãàðìîíèçàöèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäèí
èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Э.Ф. Хандамова, М.Б. Щепакин, В.И. Петровский

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÅÒÅÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÃÎÑß ÐÛÍÊÀ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îïðåäåëÿåò óñïåø-
íîå ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê ïðîèçâåäåííîé èìè ïðî-
äóêöèè. Â òîæå âðåìÿ îäíèì èç íåðàçðàáîòàííûõ
âîïðîñîâ â òåîðèè ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé
ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïî ðåêëàìå è ìàðêåòèíãó ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò äîñòóïíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòî-
äè÷åñêèå ïðèåìû (ìåòîäû, ñïîñîáû, ðåêîìåíäà-
öèè) ïî ðàñ÷åòó îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê è ïàðà-
ìåòðîâ îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðî-
áëåìû â îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîñòðîåíèè ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøå-
íèé ñóáúåêòîâ ðåêëàìíîãî ðûíêà âîçíèêàþò ïî-
òîìó, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ðåêëàìíûõ ïðî-
öåññîâ íå ìîãóò äîñòè÷ü ñîãëàñîâàííîñòè â èõ ìî-
òèâàöèÿõ íà ðàöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â
êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ìíîæåñòâî ó÷à-
ñòíèêîâ âíóòðè êîìïàíèé (èíäèâèäóóìîâ, ãðóïï,
ñòðóêòóð è ò. ï.) è ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðíûõ ïðî-
öåññîâ âíå èõ èìåþò ñàìûå ðàçíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè è ñâîéñòâà; îíè ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è íà ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ ñâîèõ ïàðòíåðîâ.
Ïðîáëåìàòè÷íîñòü ñîçäàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî
êîììóíèêàöèîííîãî ïîëÿ ïðè ñåòåâîì ïîäõîäå ê
âçàèìîäåéñòâèþ ñóáúåêòîâ óñóãóáëÿåòñÿ ñëîæíî-
ñòüþ ñîáñòâåííî îñóùåñòâëåíèÿ ðàöèîíàëüíîé
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåâîçìîæíîñ-
òüþ äîñòè÷ü äîãîâîðåííîñòåé â îòíîøåíèè ðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ âî
áëàãî îáùåñòâà è íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿ.

Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü â åå îðãàíèçàöèîííîì
àñïåêòå â íàèáîëåå øèðîêîì òîëêîâàíèè ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíûì ïðîöåññîì è îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäó-
þùèì: 1) ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé è ìíîãîóðîâíå-
âîé ñòðóêòóðîé ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîãî ïðîöåññà;
2) ãåîãðàôè÷åñêîé «ðàçíåñåííîñòüþ» â ïðîñòðàí-
ñòâå; 3) ñëîæíîé òåõíîëîãèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, íîñÿùåé àâàíñèðóåìûé
õàðàêòåð è äàþùåé îòäà÷ó â îïðåäåëåííîì âðåìåí-
íîì èíòåðâàëå; 4) ðàçíîîáðàçíîé è ñëîæíîé íå-
ñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèåé â áîëüøèõ îáúå-
ìàõ, èìåþùåé âûñîêóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñ-
òè; 5) íåðàâíîìåðíûì ïðèâëå÷åíèåì òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ (ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó) äëÿ ðåàëèçà-
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öèè êîìïëåêñîâ ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé; 6) íåñáà-
ëàíñèðîâàííîñòüþ ðåñóðñíîãî ïîêðûòèÿ îòäåëüíûõ
ðåêëàìíûõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîãíîçíûì õà-
ðàêòåðîì îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è íåîïðåäåëåííî-
ñòüþ «ðåêëàìíûõ îæèäàíèé»; 7) ïðîòèâîðå÷èâîñ-
òüþ ïðåäñòàâëåíèé îá èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ
èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è ñîçäàíèè êîí-
êðåòíîé êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû; 8) ñëàáîé ðàç-
ðàáîòàííîñòüþ îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòîâ ïðè ðå-
àëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ êîðïîðàòèâíîãî ìàðêåòèíãà;
9) íåïðîäóêòèâíîñòüþ êîîðäèíàöèîííûõ ïîñòðîå-
íèé ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè è âíåøíèìè àãåíòàìè
ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà;
10) ñëîæíîñòüþ ðåñóðñíîãî íàïîëíåíèÿ êðåàòèâ-
íî-ôóíêöèîíàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïî ôàêòîðó «òðóäîâîé ðåñóðñ»).

Èìååòñÿ åùå öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûé íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóïíîñòè çàò-
ðàò íà ñîçäàâàåìûå ñòîèìîñòè (öåííîñòè). Ê íèì
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ïðîáëåìà êîììóíè-
êàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, àäàïòèðîâàííàÿ ê ðå-
ñóðñíîìó ïîòåíöèàëó áèçíåñ-ñòðóêòóð è òðåáîâà-
íèÿì ðûíêà â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåí-
öèè. Ïîýòîìó èçâåñòíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñòîëü ðàçíîîáðàçíû è èí-
äèâèäóàëüíû; èõ âûáîð çàâèñèò îò íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ), åå
ìåñòà íà ðûíêå, à òàêæå ìíîæåñòâà äðóãèõ ôàê-
òîðîâ (â òîì ÷èñëå ñóáúåêòèâíûõ, êàñàþùèõñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ìîòèâàöèé êàæäîãî èç ó÷àñòíè-
êîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè). Âàæíåéøèì èíñòðóìåí-
òîì äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè â ðåêëàìíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä. Îí öåëå-
ñîîáðàçåí èìåííî ïîòîìó, ÷òî êîììóíèêàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî (âíóòðåííåå è âíåøíåå) – ýòî ñðåäà
è èíñòðóìåíò ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ìíîãèõ
ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîâîêóïíîñòè
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé èñïîëüçóþò ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è ìåòîäû ðåêëàìíîé
äåÿòåëüíîñòè â øèðîêîì äèàïàçîíå – îò ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííûõ öåíòðàëèçîâàííûõ èëè äåöåíòðàëè-
çîâàííûõ ñëóæá äî ïîëíîé ïåðåäà÷è ðåêëàìíûõ
(â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèîííûõ) ôóíêöèé ñòîðîí-
íèì îðãàíèçàöèÿì (íàïðèìåð, ðåêëàìíûì àãåíò-
ñòâàì). Òðóäîâîé êîìïîíåíò â ñôåðå ðåêëàìíîãî
áèçíåñà «ìíîãîñëîåí» ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòà-
ëè, ò. å. ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîé
êâàëèôèêàöèè â èåðàðõè÷åñêîì ðàçðåçå, à òàêæå
âêëþ÷àòü ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð,
îáúåäèíÿþùèõñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîâìåñòíûõ çàäà÷.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ
ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñòðóê-
òóð, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôå-
ðå ðåêëàìû: 1) âûñøåå ðóêîâîäñòâî, êîòîðîå äîë-
æíî óïðàâëÿòü ðåêëàìîé êàê îäíèì èç âèäîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 2)
ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ïîèñêîì ðåøåíèé
äëÿ îïòèìèçàöèè ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
çàäà÷ â îáëàñòè ðåêëàìû è åå «ïðåäñòàâëåíèÿ»
ïîòðåáèòåëþ; 3) ìåíåäæåðû îòäåëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé áèçíåñ-ñòðóêòóð, êîòîðûå äîëæíû èñïîëü-
çîâàòü ðåêëàìó êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò â
ñèëó ëîãèêè ñâîåé êîììåð÷åñêîé è õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû
êëèåíòîâ, ñíèæàòü èçäåðæêè, ôîðìèðîâàòü äîë-
ãîñðî÷íûå ñâÿçè è ò. ä.; 4) ìåíåäæåðû ñëóæá áóõ-
ãàëòåðñêî-ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, ýêîíîìèêè, óïðàâ-
ëåíèÿ êàäðîâ è äð., îáåñïå÷èâàþùèå è ñîïðîâîæ-
äàþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð; 5) ìàðêåòèíãîâîå è ðåêëàìíîå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå â íåêîì âçàèìîäåéñòâèè,
îïðåäåëÿåìîì ëîãèêîé êîðïîðàòèâíûõ è èíûõ
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà è òîï-ìåíåäæåðîâ.

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð
ñîåäèíåíû âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè, ôóíêöèîíàëüíûìè è êîììóíè-
êàöèîííûìè ñâÿçÿìè â ñîîòíîøåíèÿõ, îïðåäåëÿ-
åìûõ ñîáñòâåííî îðãàíèçàöèîííûì ïîñòðîåíèåì.
Ó÷àñòíèêè ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ îáìåíèâàþòñÿ
ìåæäó ñîáîé èíôîðìàöèåé, ðåàëèçóþò îòäåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ åäè-
íîé öåëåâîé óñòàíîâêè áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ
åäèíûì êîðïîðàòèâíûì (èëè ñòðàòåãè÷åñêèì) ïëà-
íîì. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâóþò ñ âíå-
øíèìè ïàðòíåðàìè – ñòîðîííèìè ó÷àñòíèêàìè
ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ åäèíîãî êîììó-
íèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Èõ â ñâîþ î÷åðåäü
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå òðè ãðóïïû:

1. Ôåäåðàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ è ìåñòíàÿ çàêî-
íîäàòåëüíàÿ, èñïîëíèòåëüíàÿ è ñóäåáíàÿ âëàñòè,
àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû è îðãàíèçàöèè ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå è îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ðåãóëèðîâàíèå ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ.

2. Þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, ó÷àñòâó-
þùèå â ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðîãîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîáëåìíûìè óñòàíîâêàìè áèçíåñ-
ñòðóêòóð íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ê íèì îòíîñÿòñÿ ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëè è
ðåêëàìîðàñïðîñòðàíèòåëè. Êðîìå íèõ èìåþòñÿ òàê
íàçûâàåìûå ïîìîùíèêè: êîíñàëòèíãîâûå è èññëå-
äîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè; ôèðìû, îñóùåñòâëÿ-
þùèå ýêñïåðòíûå ôóíêöèè; îðãàíèçàöèè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ è èíâåñòèöèîí-
íóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð.



246

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

3. Þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, ñîñòàâ-
ëÿþùèå ìàðêåòèíãîâóþ ìèêðîñðåäó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïîñòàâùèêè, ïîñðåäíèêè è ïîòðåáèòåëè
ðåêëàìû. Êðîìå òîãî, êîíêóðåíòû, ÿâëÿþùèåñÿ
îïîñðåäîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè, îêàçûâàþùèå
îïîñðåäîâàííîå (êîñâåííîå) âîçäåéñòâèå íà ðåê-
ëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ó÷àñòíèêè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé ôóíêöèîíàëüíî, ò.å. îíè âûïîëíÿ-
þò îòäåëüíûå âèäû ðàáîò â ðàìêàõ åäèíîãî ðåê-
ëàìíîãî ïðîöåññà, à òàêæå èíôîðìàöèîííî-îá-
ìåíèâàþòñÿ äîêóìåíòàìè, ïèñüìåííûìè è óñò-
íûìè ðàñïîðÿæåíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ðàçëè÷íûå
âèäû îò÷åòíîñòè è ò. ä. Êðîìå òîãî, ìåæäó íèìè
âîçíèêàþò òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå êîììóíè-
êàöèîííûå ñâÿçè, âêëþ÷àþùèå êðîìå ïåðåäà÷è
ìåæäó ñîáîé êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè, ôîðìè-
ðîâàíèå îáðàçîâ (èìèäæåâûõ, ìîòèâàöèîííûõ è
òàê íàçûâàåìûõ «ñëóõîâûõ»), à òàêæå ðàçðåøå-
íèå ïðîáëåì îò âîçíèêàþùèõ «øóìîâ» (ñëóõîâ,
íåîïðàâäàííîé ìîëâû è ò. ï.). Ó÷àñòíèêè ðåê-
ëàìíûõ ïðîöåññîâ ðàçíîðîäíû ïî ñâîèì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, èìåþò ñîáñòâåííûå îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, àâòîíîìíóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ è îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà óïðàâëåíèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà
óðîâíå åäèíîãî öåíòðà, êîòîðûì âûñòóïàåò ñîá-
ñòâåííî áèçíåñ-ñòðóêòóðà, â èíòåðåñàõ êîòîðîé
è îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè áèçíåñ-ñòðóêòóð îò÷àñòè ðåøàåòñÿ
ñ ïîìîùüþ ðåãëàìåíòàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â âèäå ïîëîæåíèé î ñëóæáàõ, äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèé, ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà. Ýòîìó ïðî-
öåññó ìîæåò ïîìî÷ü ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ àâòî-
ìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå êîð-
ïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èëè ñèñòåì,
àâòîìàòèçèðóþùèõ îòäåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû.
Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îðãàíèçàöèè îïòèìàëü-
íîé ðåêëàìíîé ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäè-
ìî èññëåäîâàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå
ôàêòîðû-îãðàíè÷åíèÿ, âëèÿþùèå íà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: 1) òèï ðûíêà (ïîòðå-
áèòåëüñêèé, ïðîìûøëåííûé); 2) ìàñøòàá ðûíêà
(ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé, ìèðîâîé); 3) ìàñ-
øòàá ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû (ìàëàÿ,
ñðåäíÿÿ, êðóïíàÿ); 4) õàðàêòåð ñòðàòåãèè ðîñòà
êîìïàíèè (èíòåíñèâíûé, èíòåãðàöèîííûé, äèâåð-
ñèôèêàöèîííûé); 5) òèï òîâàðà (ïî ïðåäíàçíà÷å-

íèþ, ïî ñïîñîáó ïîêóïêè, ïî îöåíêå ôóíêöèé);
6) óðîâåíü êîíêóðåíöèè (íèçêàÿ, ñðåäíÿÿ, âûñî-
êàÿ); 6) òèï ïîòðåáèòåëÿ (îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ðàçíûõ òèïàõ ðûíêà); 7) êîì-
ìóíèêàöèîííàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ðàçâåòâëåí-
íîñòü (íèçêàÿ, ñðåäíÿÿ, âûñîêàÿ); 8) ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü (íèçêàÿ, ñðåäíÿÿ, âûñîêàÿ, ðàöè-
îíàëüíàÿ); 9) ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ (íèçêàÿ, ñðåäíÿÿ, âûñîêàÿ); 10)
âîçìîæíûé ìàêñèìàëüíûé áþäæåò (â ÷àñòè ðàç-
ìåðà è âûáîðà ìåòîäîâ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà ðåê-
ëàìó).

Ïî êðèòåðèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå òèïû îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà îáåñïå÷èâàåò
ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ïðè
çàíèæåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
«ìàñòåðñòâó» è êðåàòèâíîìó òàëàíòó ó÷àñòíèêîâ
ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà èíåðöè-
îííà, â íåé ñíèæåíû âîçìîæíîñòè èíèöèàòèâû è
òðåáîâàíèÿ ê òâîð÷åñêîìó óðîâíþ ðàáîòíèêîâ
(òâîð÷åñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ åå íèæíèìè ñòóïå-
íÿìè). Êîììóíèêàöèîííûé àñïåêò îðãàíèçàöèè
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí
ïðîôåññèîíàëèçìîì òîï-ìåíåäæåðà öåíòðàëèçî-
âàííîé ñòðóêòóðû.

2. Äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðîé íè-
æåñòîÿùèé óðîâåíü â ôóíêöèîíàëüíîé èåðàðõèè
èìååò ðàñøèðåííûé äèàïàçîí ïîëíîìî÷èé. Âûñ-
øåå ðóêîâîäñòâî áèçíåñ-ñòðóêòóðû ðåøàåò â îñ-
íîâíîì ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåêëàìíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ó÷àñòíèêè ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ ðàñ-
ñðåäîòî÷åíû ïî ðàçëè÷íûì ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèÿì êîìïàíèè, ðåøàÿ ÷àñòíûå è ïîðîé
íåñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé çàäà÷è. Êîììóíèêàöè-
îííîå ïîëå ó÷àñòíèêîâ-èñïîëíèòåëåé ÿâëÿåòñÿ «ïå-
ñòðûì» è íåðàöèîíàëüíûì êàê â ôóíêöèîíàëüíîì,
òàê è îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòàõ.

3. Ñìåøàííàÿ ñòðóêòóðà îáåñïå÷èâàåò ðàñïðå-
äåëåíèå ïîëíîìî÷èé ïî óðîâíÿì è çâåíüÿì ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷íîé ñè-
òóàöèè, õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ
öåëåâûõ ðûíêîâ è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ðåê-
ëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèâëå÷åíèå ðàçëè÷íûõ ñòîðîííèõ ó÷àñòíè-
êîâ ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïîâûøàþòñÿ
òðåáîâàíèÿ ê êîììóíèêàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó,
åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè â ÷àñòè äîñòèæåíèÿ ìî-
òèâàöèîííîãî êîíñåíñóñà ó÷àñòíèêîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæåò îñóùåñòâ-



247

Маркетинг

ëÿòüñÿ çà ñ÷åò ìèíèìèçàöèè è ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçáûòî÷íûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî
îñíîâàíî íà íåöåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ óñ-
ëîæíÿþùèõñÿ ðåêëàìíûõ çàäà÷. Òàêîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èìååò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ èëè èõ
êîìáèíàöèè:

1. Ìàêñèìàëüíîå äåëåãèðîâàíèå ðåêëàìíûõ
ôóíêöèé ñòîðîííèì ó÷àñòíèêàì ðåêëàìíûõ ïðî-
öåññîâ (íàïðèìåð, ðåêëàìíûì àãåíòñòâàì, êîí-
ñàëòèíãîâûì ôèðìàì è ò. ï.) è îòñëåæèâàíèå âû-
ïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

2. Ñîçäàíèå ðåêëàìíîé ñëóæáû, ãäå áîëüøàÿ
÷àñòü ðåêëàìíûõ ôóíêöèé è çàäà÷ ðàñïðåäåëåíû
ìåæäó íåðåêëàìíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè è ñîòðóäíèêàìè.

3. Ñîçäàíèå âíóòðèôèðìåííîãî ðåêëàìíîãî îò-
äåëà, ñ ïðåäëîæåíèåì åãî óñëóã è âíåôèðìåííî-
ìó ðûíêó, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòü ðåíòàáåëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ìîùíîñòåé è èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñîâ.

4. Ñîçäàíèå äî÷åðíåé ðåêëàìíîé ôèðìû èëè
äîëåâîå ó÷àñòèå ñ êîììåð÷åñêèìè ïàðòíåðàìè â
ñîçäàíèè ðåêëàìíîé ôèðìû, ñàìîñòîÿòåëüíî âûñ-
òóïàþùåé íà ðûíêå ðåêëàìíûõ óñëóã. Â ýòîì ñëó-
÷àå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåâîäÿò áîëüøóþ ÷àñòü ðåêëàì-
íîãî ïåðñîíàëà â ðàñïîðÿæåíèå âíîâü ñîçäàâàå-
ìîé äî÷åðíåé èëè ñîâìåñòíîé êîìïàíèè, îñòàâëÿÿ
â ñâîåì øòàòå íåáîëüøóþ ãðóïïó ñîòðóäíèêîâ, íà
êîòîðûå âîçëàãàþòñÿ ôóíêöèè ðåêëàìíîãî ìåíåä-
æìåíòà.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ âîïðîñ î êîîðäèíàöè-
îííîì ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè êîìïëåêñîâ ðåêëàì-
íûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ åäèíîãî ïëàíà ðåêëàì-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû, óâÿçàííîãî ñ åå ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè.
Òàêèì êîîðäèíàöèîííûì ìåõàíèçìîì ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ êîîïåðàöèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ âûñîêóþ ñòå-
ïåíü ñïåöèàëèçàöèè, à çíà÷èò è âûñîêîå êà÷åñòâî
èñïîëíåíèÿ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
ñòîðîí ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè ðåêëàìû. Ðîëü êî-
îïåðàöèè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà íàïðàâëåíèé (ïî
ñïåêòðó òîâàðîâ, ðûíêîâ, ãåîãðàôèè ðàçìåùåíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóð) ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñëîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ
è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñîâ ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, à òàêæå îò ðàçíîîáðàçèÿ ñàìîé ðåêëàìíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ñòðóê-
òóðû è åå ðåêëàìíîé ñëóæáû. Âìåñòå ñ òåì, êîî-
ïåðàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ äîáèâàòüñÿ â ðåêëàìíîé
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè — ýòî è

ïîñòîÿííàÿ óãðîçà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì: äîñ-
òàòî÷íî îäíîé èç êîîïåðèðóþùèõ ñòîðîí íàðó-
øèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, è âñÿ ñëîæèâøàÿñÿ öå-
ïî÷êà âçàèìîäåéñòâèÿ íà÷èíàåò ðóøèòüñÿ, êîììó-
íèêàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðåâðàùàåòñÿ èç
ñáàëàíñèðîâàííîãî (åñëè îíî òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ)
â èððàöèîíàëüíîå. Òàêèì îáðàçîì, êîîïåðàöèÿ
ïðåäîïðåäåëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ðåêëàìíîé ñëóæ-
áû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ âíåøíèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Îíà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ åäè-
íîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì
ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê åäèíóþ ñèñòåìó ñ ãðàíèöàìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âûõîäÿùèìè çà ïðåäåëû áèçíåñ-ñòðóêòóð.
Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ðåêëàìíûõ ñëóæá
è ðàñ÷åòû ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñëåäóåò âåñòè ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â êîììóíèêàöèîííîì ïîëå (ïî
ïàðàìåòðàì ãàðìîíèçàöèè ìîòèâàöèé, ïðîíèöàå-
ìîñòè ðåøåíèé, âîñïðèèì÷èâîñòè îðãàíèçàöèîí-
íûõ è èíûõ ðåøåíèé è ò. ï.). Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
âçàèìîâëèÿíèå ñîáñòâåííîãî ðåêëàìíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé. Óïðàâëåíèå
òàêîé ñèñòåìîé íåîáõîäèìî ñòðîèòü ñ ó÷åòîì ñî-
ñòàâà âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ
è èõ õàðàêòåðèñòèê (ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöè-
îííûõ, êîììóíèêàöèîííûõ).

Ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðåêëàìíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Â ðàìêàõ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîîáðàçíûå
ñóáúåêòû è ýëåìåíòû ðåêëàìû íàõîäÿòñÿ â îòíî-
øåíèÿõ è ñâÿçÿõ äðóã ñ äðóãîì â êîììóíèêàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå è îáðàçóþò ñèñòåìó îòíîøåíèé,
êîòîðóþ â äàëüíåéøåì áóäåì íàçûâàòü ñèñòåìîé
ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÑÐÎ) áèçíåñ-ñòðóêòóðû.
Â ðàìêàõ ÑÐÎ îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ðàçëè÷íûå ñîáñòâåííûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà
îáùóþ öåëåâóþ óñòàíîâêó â ðàìêàõ âûáðàííîé
áèçíåñîì ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ïðèíöè-
ïîâ åäèíñòâà óïðàâëåíèÿ, îáùíîñòè ïðîöåññà ðåê-
ëàìû, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ìàòåðèàëüíûõ, òðóäî-
âûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íåîáõîäèìî-
ñòè äîñòèæåíèÿ åäèíîãî ðåçóëüòàòà ïðè
ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåìû. ÑÐÎ — ýòî áèçíåñ-ñèñòåìà, êî-
òîðàÿ òðàíñôîðìèðóåò âõîäÿùèé ïîòîê çàïðîñîâ
áèçíåñ-ñòðóêòóð â âûõîäíîé ïîòîê ðåêëàìíûõ óñ-
ëóã è ïðîäóêòîâ ïðè íàëè÷èè äîïîëíèòåëüíûõ îã-
ðàíè÷åíèé, òàêèõ êàê äîñòóïíûå ðåñóðñû è ðåê-
ëàìíûå òåõíîëîãèè, çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâà-
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íèå, âíåøíÿÿ ñðåäà, âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà êîìïà-
íèé è ïð. Çàïðîñû ñòðóêòóð áèçíåñà ìîãóò îôîðì-
ëÿòüñÿ â âèäå çàêàçîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â ðàì-
êàõ ÑÐÎ.

Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÑÐÎ ñîñòîèò â âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèîííî è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî
îáúåäèíèòü â åäèíóþ ãåòåðîãåííóþ êîììóíèêàöè-
îííóþ ñèñòåìó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîãî ïðî-
öåññà, òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
ñòàíäàðòèçîâàííûõ ñèòóàöèé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó êîìïîíåíòàìè ÑÐÎ. Ñòàíäàðòèçîâàííûå ñèòóà-
öèè ìîãóò îïèñûâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäèê ôîðìà-
ëèçîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòû ÑÐÎ. Òàêîé ïîä-
õîä ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿåò ïîâòîðíî èëè ñ
íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ñèòóàöèè, â
òîì ÷èñëå è äîðîãîñòîÿùèå ðåêëàìíûå ïðîäóêòû â
ðàçíûõ êîìïëåêñàõ ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé áåç ïå-
ðåäåëêè (â òîì ÷èñëå ýêîíîìèòü íà ñêèäêàõ) è, òåì
ñàìûì, ýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêîé ìåòîäè÷åñêèé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò ïîýòàïíî íàðàùèâàòü ìîùíîñòü ñèñ-
òåìû ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè êàê ñ
ïîòðåáíîñòÿìè áèçíåñ-ñòðóêòóð, òàê è ñ åãî ôèíàí-
ñîâûìè è èíûìè âîçìîæíîñòÿìè. ÑÐÎ äîëæíà îá-
ëàäàòü âûñîêîé èíòåëëåêòóàëüíîñòüþ, èííîâàöèîí-
íîñòüþ, ãèáêîñòüþ è ìîáèëüíîñòüþ, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è ïîääåðæêè ãðóïïîâîé ñîãëàñîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîãî êîììóíèêà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûå áû íå òîëüêî óïðî-
ùàëè ïðèíÿòèå ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé, íî è ñòè-
ìóëèðîâàëè ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè ÑÐÎ íà âñåõ
óðîâíÿõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîð-
ïîðàòèâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè áèçíåñ-ñòðóêòóð.
Ýòî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ÷åðåç îäíó èç ôîðì
êîîïåðàöèè  — ñåòåâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó
ÑÐÎ, êîòîðàÿ ìîæåò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê ñåòü
äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ðåêëàìíûõ çàêàçîâ, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ íà ìîáèëèçàöèþ èñïîëíèòåëüñêèõ ðåñóð-
ñîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà åäèíûé ìîòèâàöèîííûé âåêòîð ó÷àñò-
íèêîâ è ñôîêóñèðîâàííûõ åäèíûìè öåëåâûìè
óñòàíîâêàìè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêîé ñåòè
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âçàèìîçàìåíÿåìîñòü èñ-
ïîëíèòåëåé, òàê êàê ñðîêè çàêàçîâ ñòðîãî îãðàíè÷å-
íû, çàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñèììåòðè÷íà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñëåäóþùèõ
çàêàçîâ íà áàçå óæå äåéñòâóþùåé ÑÐÎ ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñîçäàâàòü íîâûå ñåòåâûå êîíôèãóðàöèè. Íà ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ â ïîëüçó ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû ÑÐÎ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îêàçûâàþò âëèÿíèå

ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñàõ è ñïîñîá-
íîñòÿõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîñòðàíñòâî ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ìîæåò âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ñëåäóþùèå ÷åòûðå êàòåãîðèè ñîñòàâëÿþùèõ:
1) ðûíîê; 2) ñðåäà âçàèìîäåéñòâèÿ; â) âíóòðèîðãà-
íèçàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ; 3) ìåæîðãàíèçàöèîííûå
îáúåäèíåíèÿ.

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæîðãàíèçàöèîííîé
÷àñòè ÑÐÎ, âûõîäÿùåé çà ãðàíèöû îòäåëüíîé áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, áàçèðóþùèõñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
âîçìîæíîñòÿõ ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ âñåìèðíîé êîììóíèêàöèîííîé ïëàòôîð-
ìîé. Âíóòðèôèðìåííûå ôîðìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (çíàíèé) âî âíóòðèîðãà-
íèçàöèîííîé ÷àñòè ÑÐÎ ìîãóò ïîääåðæèâàòüñÿ
òåõíîëîãèÿìè Èíòåðíåò/èíòðàíåò. Îñíîâíîé çàäà-
÷åé ÑÐÎ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íàÿ óâÿçêà è îáúåäèíå-
íèå êîìïåòåíöèé ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà îñíîâå âûáîðà èñïîëíèòåëåé, ðàñïîëàãà-
þùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êëþ÷åâûìè
êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü «ëó÷-
øåå â ñâîåì ðîäå» ðåêëàìíîå àãåíòñòâî. Äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêàçîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþòñÿ ëó÷øèå ðåê-
ëàìíûå ðåñóðñû, êîòîðûå èìåþòñÿ ó ñóáúåêòîâ
ÑÐÎ. Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è êîì-
ïåòåíöèé ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ ÑÐÎ
ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà.

Îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ÑÐÎ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ, ò. å.
ñîñðåäîòî÷åíèå ðåñóðñîâ è ðåøåíèå çàäà÷ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ÷òî
ïðîèñõîäÿò íåçàâèñèìî îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÑÐÎ. Â çàâèñèìîñòè îò öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê áèçíåñ-ñòðóêòóð ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ñóáúåêòàìè ÑÐÎ â ãðàíèöàõ êîììóíèêàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò íîñèòü âðåìåííûé õàðàê-
òåð èëè îðãàíèçîâûâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê.
Ïðåèìóùåñòâà ÑÐÎ â òàêîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü
ñëåäóþùèìè: 1) ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà; 2) âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ
êîîðäèíàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ñíèæàåò èçäåð-
æêè íà óïðàâëåíèå; 3) âîçìîæíî ïàðàëëåëüíîå
óïðàâëåíèå ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ðåêëàì-
íûõ ïðîöåññîâ áåç íàðóøåíèÿ èíòåðåñîâ åå ó÷àñ-
òíèêîâ.

Áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ îãðàíè÷èâàåò
èñïîëüçîâàíèå ôîðì êîîïåðàöèè íà çàôèêñèðî-
âàííûõ â äîãîâîðàõ óñëîâèÿõ. ÑÐÎ ïîçâîëÿþò ïðå-



249

Маркетинг

îäîëåòü ýòîò íåäîñòàòîê çà ñ÷åò ñâîåé îòêðûòîñòè
è ãèáêîñòè, íàñòðîåííîñòè íà âûñîêèé óðîâåíü
«äîãîâîðåííîñòè» ñòîðîí. Äëÿ êîìïàíèé-çàêàç÷è-
êîâ ôîðìèðîâàíèå ÑÐÎ îáåñïå÷èâàåò èñïîëíèòå-
ëÿ çàêàçà â îäíîì ëèöå è áëàãîäàðÿ îïòèìèçàöèè
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ ïî-
çâîëÿåò èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó â âèäå
ñîêðàùåíèÿ ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà ðåêëàìíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü è ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè çàòðàò. Ñòîðîí-
íèå ó÷àñòíèêè ðåêëàìíîãî ïðîöåññà ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ çàêàçîâ, ðåàëèçóÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è ìîòèâû. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäïîñûëêîé è öåëüþ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíûõ è
èíûõ ïàðòíåðñòâ âûñòóïàåò âçàèìíàÿ âûãîäà â
åäèíîì ñáàëàíñèðîâàííîì êîììóíèêàöèîííîì
ïîëå. Ñôîðìèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöè-
îíèðîâàíèè ÑÐÎ äàåò âîçìîæíîñòü ïîäîéòè âïëîò-
íóþ ê ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðåîð-
ãàíèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåîðãàíèçàöèè
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé â ðåêëàìíîé ñôå-
ðå. Ïåðâûì èìïóëüñîì ê îáðàçîâàíèþ ÑÐÎ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòóïëåíèå ðåêëàìíîãî çàêàçà, äëÿ âûïîë-
íåíèÿ êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà èç ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ìàðêåòèíãî-
âî-ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âñå ó÷àñòíèêè ðåê-
ëàìíûõ ïðîöåññîâ, èñõîäÿ èç ñâîèõ êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé, ïðåäîñòàâëÿþò â ðàñïîðÿæåíèå ÑÐÎ
íåîáõîäèìûå ðåñóðñû (êàäðû, ñûðüå, óïðàâëåí-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ïð.) è
ñïîñîáíîñòè (êîììóíèêàöèîííûå, èííîâàöèîí-
íûå, òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ
è ò.ï.), áëàãîäàðÿ ÷åìó ðåêëàìíûé çàêàç áèçíåñ-
ñòðóêòóð èñïîëíÿåòñÿ áûñòðåå, ëó÷øå, ãèá÷å, ðà-
öèîíàëüíåå è äåøåâëå. Ñóòü ìåòîäè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê ðåîðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé â
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñ-
òè ââåäåíèÿ â ýòîò ïðîöåññ ñëåäóþùèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ ýòàïîâ: à) àíàëèç êîììóíèêàöèîííîãî ðå-
ñóðñà; á) îöåíêà èííîâàöèîííûõ è òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé òðóäîâîãî ðåñóðñà; â) àíàëèç èíûõ
âîçìîæíîñòåé áèçíåñ-ñòðóêòóð îáåñïå÷èòü ãàðìî-
íèçàöèþ ìîòèâàöèé ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ðåê-
ëàìíîé è ñîïðÿæåííîé ñ íåé äåÿòåëüíîñòè íà ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ
â ãðàíèöàõ åäèíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà (íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñîöèàëèçàöèè). Êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì âûñòóïàåò «ðåñóðñíîå ïîêðûòèå» òåêó-
ùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è åãî îöåíêà äëÿ âûðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ êàê
îñíîâû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áèçíåñà.

10. Â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ïîñëåäóþ-
ùèõ çàêàçîâ äåéñòâóþùàÿ ÑÐÎ ìîæåò ïåðåâîäèòü-
ñÿ èç îäíîãî ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ â äðóãîå, ïðè ýòîì áóäåò èçìåíÿòüñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ è ñõåìà êîììóíèêàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ðåîðãàíèçàöèþ ðåê-
ëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð áèçíåñà çà ñ÷åò ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ÑÐÎ ïðåäëàãàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü â äâåíàäöàòü ýòàïîâ (ðèñ. 1).

 Íà ïåðâîì ýòàïå ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ-îãðàíè-
÷åíèé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð è óñëî-
âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêëàìû â ðàìêàõ îòðàñ-
ëè (èëè ðûíêà) ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ôàêòî-
ðîâ è óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêëàìû
ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé áèçíåñ-åäèíèöå. Íà
âòîðîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòåïåíè âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ è óñëîâèé íà ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü
áèçíåñà. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç êîì-
ìóíèêàöèîííîã ðåñóðñà â êîíòåêñòå èíôðàñòðóê-
òóðû ðåêëàìíîé ñôåðû; Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îïðå-
äåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè áèçíåñ-åäèíèö â ðåêëàìíûõ
ïðîäóêòàõ. Òàêèå ïîòðåáíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ
èñõîäÿ èç çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó ðåê-
ëàìû ðóêîâîäñòâîì ýòèõ ñòðóêòóð ïî äîñòèæåíèþ
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîäàæ ïðîèçâîäèìîé èìè
ïðîäóêöèè (îêàçûâàåìûõ óñëóã è ò.  ï.). Íà ïÿòîì
ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòåé ðåêëàì-
íîé ñëóæáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè áèçíåñà
â ðåêëàìíûõ ïðîäóêòàõ. Òàêîé àíàëèç áàçèðóåòñÿ
íà àíàëèçå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ðåêëàìíûõ
ïðîäóêòîâ è êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ âíóòðè è âíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð. Íà øåñòîì ýòàïå äàåòñÿ îöåíêà èííîâà-
öèîííûì è òâîð÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì è èíûì
ñâîéñòâàì òðóäîâîãî ðåñóðñà ðàçëè÷íûõ ðàçðà-
áîò÷èêîâ ðåêëàìû. Íà ñåäüìîì ýòàïå îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñàõ, â
ñïîñîáíîñòÿõ (ðàçíîãî õàðàêòåðà è óðîâíÿ) è ñòå-
ïåíè ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ñòðóêòóð è ñî ñòî-
ðîííèìè ó÷àñòíèêàìè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè
(â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûå àñïåêòû îòíîøåíèé è ïî-
òåíöèàë ñîöèàëèçàöèè ðåñóðñà). Íà âîñüìîì ýòà-
ïå îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåð è óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñî ñòîðîííèìè ó÷àñòíèêàìè â ðàìêàõ ñèñòå-
ìû ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ëîãèêà ýòîé îöåíêè
áàçèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ãåîãðàôè÷åñ-
êèõ ãðàíèöàõ âûáîðà ñòîðîííèõ ó÷àñòíèêîâ è ñîá-
ñòâåííî òðåáîâàíèÿõ ê êîììóíèêàöèîííîìó ïîëþ
è ó÷àñòíèêàì ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ. Íà äåâÿòîì
ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñ-
òåé áèçíåñà îáåñïå÷èòü ãàðìîíèçàöèþ ìîòèâàöèé
ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîé è ñîïðÿæåííîé ñ íåé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
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ñîâ â åäèíîì êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.
Íà äåñÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð îðãàíè-
çàöèîííîé ôîðìû ñèñòåìû ðåêëàìíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû íàèëó÷øèì îáðàçîì
äîñòè÷ü ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëåé áèçíåñà, à ñ äðó-
ãîé, - öåëåé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåê-
ëàìíûõ ïðîäóêòîâ â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÐÎ. Ýòî ìîæåò áûòü ñìåøàííàÿ èëè ñåòåâàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñ ýëåìåíòàìè âèðòóàëüíî-
ñòè, ñîçäàííàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåêëàìíûõ çàêà-
çîâ. Íà îäèííàäöàòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà
âîçìîæíîñòåé ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû ðåêëàìíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è àíàëèç âëèÿíèÿ åå íà óïðàâëÿåìîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð â öåëîì. Îöåíêà
âîçìîæíîñòåé äåéñòâóþùåé êîììóíèêàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñòàâèò âîïðîñ
î äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ è ðèñêàõ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì êîììóíèêàöèîííîé ñåòè.
Óñòàíàâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñî
ñòîðîííèìè ó÷àñòíèêàìè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñ-
òè áèçíåñ-ñòðóêòóð â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ðàìêàõ
ÑÐÎ. Íà çàâåðøàþùåì äâåíàäöàòîì ýòàïå ïðèíè-
ìàåòñÿ è îôîðìëÿåòñÿ ðåøåíèå î ðåîðãàíèçàöèè
èëè ñîçäàíèè ñèñòåìû ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû. Â ïîñëåäóþùåì
íà îñíîâàíèè ýòîãî ðåøåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîì-
ïëåêò ïëàíèðóþùèõ äîêóìåíòîâ. Îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè ðåêëàìíûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ
ÑÐÎ ìîãóò ñòðîèòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Âîçìîæíî èõ
÷àñòè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Âûâîäû

1. Óïðàâëåíèå ÑÐÎ äîëæíî ìèíèìèçèðîâàòü
íåäîñòàòêè ñåòåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è
êîîïåðàöèè. Îíî ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ êàê íà
öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó, òàê è íà àâòîíîìíîå
ñàìîóïðàâëåíèå ó÷àñòíèêîâ ÑÐÎ. Âàæíî îïðåäå-
ëèòü ñîáñòâåííóþ ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð â ðàìêàõ ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû.

2. Ñèëüíîå âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ñôîðìèðî-
âàííîé ÑÐÎ ìîãóò îêàçûâàòü èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è ãëîáàëüíàÿ ñåòü Èí-
òåðíåò.

3. Öåëè ÑÐÎ ôîðìóëèðóþòñÿ íà îñíîâå ïîáó-
äèòåëüíûõ ìîòèâîâ îïòèìèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ãðàíèöàõ åäèíîãî êîììóíèêàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìî-
òèâàöèé ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ýêî-
íîìèè âðåìåíè èëè èçäåðæåê, â óâåëè÷åíèè ãèá-
êîñòè, â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè â èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè ðåêëàìû, â ïîâûøåíèè ðåêëàìíîé
àêòèâíîñòè è ò.ï. Îáùèå ñîîáðàæåíèÿ î ôóíêöèî-
íèðîâàíèè, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðóêòóð äîëæíû
ñòàòü áàçîé äëÿ ïîñòàíîâêè è ðàçðàáîòêè êîíêðåò-
íûõ öåëåé â ðàìêàõ ñîçäàâàåìîé ÑÐÎ.

4. Ñðîêè ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÐÎ îïðåäåëÿþòñÿ ïî-
ñòàâëåííûìè ïåðåä íåé öåëÿìè, ïîýòîìó îíè ìî-
ãóò áûòü äëèòåëüíûìè èëè êðàòêîñðî÷íûìè. Íà ñðî-
êè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÐÎ âëèÿþò ðÿä îïðåäåëÿ-
þùèõ ôàêòîðîâ, êàñàþùèõñÿ êàê ðàçìåðîâ
çàêàçîâ, òàê è ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé áèçíåñ-
åäèíèö.

5. Ïîñòðîåíèå ÑÐÎ ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü èç ãîòîâûõ àäàïòèðîâàííûõ êîìïîíåíò, ò.å.
îñíîâíûå êîìïîíåíòû ÑÐÎ ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü
è âûáèðàòü èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîãî ïðî-
öåññà, ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå ñòàíäàðòèçîâàííûõ
ïðîöåäóð ïðè îïðåäåëåíèè: ôóíêöèé, çàäà÷, öå-
ëåé, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âûáîðå íåîáõîäèìûõ
êîìïîíåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåêëàìîäàòåëåì,
à òàêæå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðåêëàìíîãî ïðîöåñ-
ñà è ïîòðåáèòåëÿìè ðåêëàìû.

6. Ïðåäëàãàåìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè ñèñòåìû ðåêëàìíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ÑÐÎ) â ðàìêàõ åäèíîãî êîììóíèêàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà (ñåòè) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
îáúåì ðàáîò è ïëàíîìåðíî, ñ ó÷åòîì ðåëåâàíòíûõ
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû áèçíåñ-
ñòðóêòóð, ðåîðãàíèçîâàòü ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü
è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü. Â êî-
íå÷íîì èòîãå, òàêîå îðãàíèçàöèîííîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ÑÐÎ ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð â öåëîì, ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëå-
íèÿ âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà (êàê ñîöèà-
ëèçèðóþùåãîñÿ òðóäîâîãî ðåñóðñà) íà âåñü ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
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ñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé
ïîäðàçäåëåíèé ìàðêåòèíãà íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ïîèñêà èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå èññëå-
äîâàíèÿ: ñïðîñà è êîíêóðåíöèè; ïîâåäåíèÿ ïîêó-
ïàòåëÿ è äèíàìèêè åãî ïðåäïî÷òåíèé; íàëè÷èÿ êîí-
êóðèðóþùèõ ïðîäóêòîâ è âîçìîæíîñòåé çàêðåï-
ëåíèÿ íîâèíêè íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ
ìàðêåòèíãà, àíàëèç ðûíêà è îïåðàòèâíûé ìàðêå-
òèíã ñîñòîÿò èç ñëåäóþùèõ øåñòè ïðèíöèïèàëü-
íûõ ýòàïîâ[1]:

— îáùåýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðûíêà;
— àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû;
— ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà;
— ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ íîâ-

øåñòâà;
— îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ìàðêåòèíãà;
— îöåíêè èçäåðæåê è äîõîäîâ îò ìàðêåòèíãà.

Э.А. Омаров, С.А. Ханухова

ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÌ
ÒÓÐÈÑÒÈ÷ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìàðêåòèí-
ãîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî óæå â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ äåñÿòèëåòèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà êàê íà-
ó÷íîé äèñöèïëèíû ïðèøëîñü òîëüêî íà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå. Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã êàê ïîíÿ-
òèå øèðå, ÷åì ìàðêåòèíã èííîâàöèé, îí âêëþ÷àåò
çàäà÷è îðãàíèçàöèè, ïðèíöèïû ìûøëåíèÿ, îáëàñòü
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòèëü óïðàâëåíèÿ è ïîâå-
äåíèÿ. Ýòî îðãàíè÷íîå, à íå íàâÿçàííîå íîâàòîð-
ñòâî, îñîáûé òèï îòíîøåíèé è ïîëíîå ïðèÿòèå
ðèñêà. Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã èìååò ñîöè-
àëüíóþ îðèåíòàöèþ. Íàèáîëåå âàæíûìè åãî âè-
äàìè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ è îïåðàòèâíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùèå [2].

Â èííîâàöèîííîì ìàðêåòèíãå ìåòîäû, ïîäõî-
äû è ñòèëü ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà äîëæíû ìå-
íÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî íà
êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé òðå-
áóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ïîäõîäû, ðàçíûå ñòðà-
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òåãèè è ñîîòâåòñòâóþùàÿ òàêòèêà ìàðêåòèíãà.
Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèí-
ãà òåñíî óâÿçàíà íå òîëüêî ñ ñèñòåìàìè îáíîâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, íî è ñ äèíàìèêîé íàêîïëåíèÿ è
ïåðåëèâà êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèîííîé ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ìàðêåòèíãîì âñå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå àíà-
ëèçà òåêóùåé ñèòóàöèè ïðîáëåìíîé ñðåäû, îïè-
ðàÿñü íà îïûò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ìåíåäæåðîâ, õðàíÿùèéñÿ â áàçå çíàíèé, â ôîðìå
ìîäåëè, ñîñòîÿùåé èç ìíîæåñòâà òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïðàâèë ëîãè÷åñêîãî âûâîäà. Ïðàâàÿ ÷àñòü
òàêèõ ïðàâèë äîëæíà, íàïðèìåð, îïðåäåëÿòü íàè-
áîëåå ïîäõîäÿùóþ àëüòåðíàòèâó óñòàíîâêè öåí íà
èííîâàöèîííûå óñëóãè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ
ðûíêà, à ëåâàÿ ÷àñòü ïðàâèë îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷-
íûìè ñèòóàöèÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò íà ðûíêå
èííîâàöèé è íà ðûíêå îêàçûâàåìûõ ïðåäïðèÿòè-
åì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ýòî
ìîãóò áûòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé òîãî
èëè èíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, òåêóùèé
ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà îïðåäåëåííûé âèä òóðèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã è ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ íà ðûí-
êå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðîâîäèìûõ èññëå-
äîâàíèé ñâîäèòñÿ ê ñáîðó, îáðàáîòêå è àíàëèçó
äàííûõ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè â òå-
êóùåé ñèòóàöèè, ÷òî ñîïóòñòâóåò ïðåâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøå-
íèé. Äëÿ ýòîãî èññëåäîâàíèÿì ïîäâåðãàåòñÿ ðû-
íîê, êîíêóðåíòû, ïîòðåáèòåëè, öåíû, âíóòðåííèé
ïîòåíöèàë òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâîé
æå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñëó-
æàò îáùåíàó÷íûå è àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêèå
ìåòîäû. Ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
ïðè âûáîðå è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè è òàêòèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå èííîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèîííîé ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ äëÿ âûáîðà ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà
ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã èñïîëüçóþòñÿ ñëåäó-
þùèå ïî ñîäåðæàíèþ ôàêòîðû — «îñíîâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè åãî ñåã-
ìåíòàìè; õàðàêòåðèñòèêè è ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëåé
óñëóã; öåíà íà îêàçûâàåìûé âèä óñëóã; ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü».

Ïðè ýòîì â îáùåì ñëó÷àå, ìîäåëü ñèòóàöèîí-
íîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ìàðêåòèíãîì ìî-
æåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùèìè ðàçëè÷íûìè ïî íà-
çíà÷åíèþ ñèòóàöèÿìè:

— ìíîæåñòâîì öåëåâûõ ýòàëîííûõ ñèòóàöèé,
îïðåäåëÿåìûõ êîðòåæàìè õàðàêòåðèñòèê, îòðàæà-
þùèõ ñîñòîÿíèå ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíóþ äëÿ äàííîãî ñîñòîÿíèÿ èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè íàáëþäàåìîì ñïðîñå
ïîòðåáèòåëåé íà ïðåäëàãàåìûå íîâûå òóðèñòè÷åñ-
êèå ïðîäóêòû;

— ïîëíûìè è ýòàëîííûìè ñèòóàöèÿìè ïðî-
áëåìíîé ñðåäû, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè îòðàæàþò
òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ðåàëè-
çóåìûå íîâûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû;

— ìíîæåñòâîì ýòàëîííûõ ñèòóàöèé è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðûå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå òóðèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã. Êàæäîé ïàðå <ýòàëîííàÿ ñèòóàöèÿ è
ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû > â ñîîòâåòñòâèå ñòàâÿò-
ñÿ îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèîííî — óïðàâëåí÷åñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå â çàäàííûõ óñëîâèÿõ
ðûíêà ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü æåëàåìûõ èííîâàöèîí-
íûõ óñïåõîâ, ñîãëàñíî çàäàííîìó öåëåâîìó ñî-
ñòîÿíèþ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòàëîííûõ ñèòóàöèé óïðàâ-
ëåíèÿ ïóòåì îáîáùåíèÿ íàáëþäàåìûõ ñèòóàöèé
ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü àïïàðàò íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, ïîçâîëÿ-
þùèé âûïîëíèòü îáîáùåííîå ïðåäñòàâëåíèå âõî-
äÿùèõ â ýòè ñèòóàöèè ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé â
òåðìèíàõ åñòåñòâåííîãî ÿçûêà ñ ïîìîùüþ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. Äëÿ
ýòîãî êàæäîìó ôàêòîðó è ïîêàçàòåëþ, èñïîëüçó-
åìîìó ïðè îïèñàíèè ñèòóàöèé, â ñîîòâåòñòâèå
ñòàâèòñÿ ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, è íà øêà-
ëå åå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèå
ôàêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ
ïÿòè êà÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé: «î÷åíü ìàëîå çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ», «ìàëîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ»,
«ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ», «áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ» è «î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå ïîêà-
çàòåëÿ».

Îïèðàÿñü íà âûøåèçëîæåííûå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ, ñèòóàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ìàðêåòèíãîì òóðèñòè÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì.

Â îáùåì ñëó÷àå ïîëíàÿ ñèòóàöèÿ ðûíêà òóðè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùè-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè:

— ìíîæåñòâîì P = {Pi1}, i = 1, n1 òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè ê ðàçëè÷íûì âè-
äàì òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóåò
ïðåäïðèÿòèå;
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— ìíîæåñòâîì õàðàêòåðèñòèê òóðèñòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ X = {xi2}, i = 1, n2, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõ-
ñÿ íà ðûíêå íîâøåñòâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

— ìíîæåñòâîì èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñ-
òåé S = {si2}, i = 1, n2 îïðåäåëÿþùèõ äîñòàòî÷-
íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â i2 íàïðàâëåíèè;

— ìíîæåñòâîì Q = {qi3}, i3 = 1, n3 èìåþùèõ-
ñÿ íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå
óäîâëåòâîðÿþò çàäàííûì òðåáîâàíèÿì;

— V = {vi3}, i3 – 1, n3 îáúåìû ðåñóðñîâ íåîá-
õîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ èìåþùèõñÿ íà
ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ;

— íàëè÷èåì íà ðûíêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ è ìåíåäæåðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âíåäðå-
íèÿ íîâîââåäåíèé â ïðîèçâîäñòâî è èõ ðåàëèçàöèè;

— ìíîæåñòâîì õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ýòàëîííûå ñèòóàöèè áó-
äóò îïðåäåëÿòüñÿ äîïóñòèìûìè ñî÷åòàíèÿìè çíà-
÷åíèé — äà èëè íåò — ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïîëíûõ ñèòóàöèé. Íàïðèìåð, äëÿ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé:

— ðåàëèçóåò ëè ïðåäïðèÿòèå òóðèñòè÷åñêèå
ïðîäóêòû ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî
óäîâëåòâîðÿþò çàäàííûì òðåáîâàíèÿì îïðåäåëåí-
íîãî ñåãìåíòà ðûíêà, íàïðèìåð, èõ ïîêóïàòåëüñ-
êîé ñïîñîáíîñòè;

— èìåþòñÿ ëè íà ðûíêå íîâîââåäåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå ñôîðìèðîâàòü òóðïðîäóêòû, óäîâëåòâî-
ðÿþùèå çàäàííûì òðåáîâàíèÿì, íàïðèìåð, ìàê-
ñèìàëüíîìó ñïðîñó íà ðûíêå è îáëàäàåò ëè òóðè-
ñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ïîòåíöèàëîì äëÿ èõ
ðåàëèçàöèè;

— ïðîâîäÿòñÿ ëè íà ðûíêå íîâøåñòâ íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì òóðè-
ñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ çàäàííûì
òðåáîâàíèÿì;

— èìåþòñÿ íà ðûíêå èíâåñòèöèé âîçìîæíîñ-
òè ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðåà-
ëèçàöèåé âûáðàííîãî òóðïðîäóêòà;

— èìåþòñÿ ëè ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè (â òîì ÷èñëå è êâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáîòíèêè), òðåáóåìûå äëÿ âíåäðåíèÿ è ðåàëèçà-
öèè âûáðàííûõ íîâîââåäåíèé;

— èìåþòñÿ ëè íà ðûíêå òðóäà ðàáîòíèêè è ìå-
íåäæåðû, èìåþùèå êâàëèôèêàöèþ íåîáõîäèìóþ äëÿ
ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ýòîì ñëó÷àå, íà îñíîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ýòà-
ëîííîé ñèòóàöèè, ïîëó÷åííîé â ïðîöåññå ïðîâå-

äåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ è âûáèðàþòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ñõåìå:

1. Ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã îïðåäåëÿþòñÿ íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðèñ-
òè÷åñêèå ïðîäóêòû.

Ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå «ðåàëèçóåìûå ïðåäïðèÿ-
òèåì òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñ-
ëó íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîäóêòîâ»: åñëè óñ-
ëîâèÿ âûïîëíÿþòñÿ, òî íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ï. 2;
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ï. 3.

2. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ðûíêà è îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåííîé ëàã,
ïî èñòå÷åíèþ êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèþ ïîòðåáóåòñÿ
ñìåíà ðåàëèçóåìûõ èì òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.
Ïî ïîëó÷åííûì äàííûì îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â íàïðàâëåíèè èç-
ìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðåàëèçóåìûõ òóðïðîäóêòîâ
ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ òðåáîâàíèé ðûíêà.

3. Ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå «íàëè÷èå íà ðûíêå íî-
âîââåäåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà»: åñëè óñëîâèå
âûïîëíÿåòñÿ, òî ïåðåéòè ê 4; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,
ïåðåéòè ê 8 .

4. Îöåíèâàþòñÿ ôèíàíñîâûå è ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èìåþ-
ùèõñÿ íà ðûíêå èëè ñîáñòâåííî ðàçðàáîòàííûõ
íîâîââåäåíèé. Åñëè íåîáõîäèìûå ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþò, òî ôîðìèðóþò áèçíåñ
ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ïîçâîëÿþùèé ýô-
ôåêòèâíûì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñ-
òè è ïðèñòóïàþò ê åãî ðåàëèçàöèè, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå, ïåðåéòè ê ï. 8.

5. Ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå «ó ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ñðåäñòâà»: åñëè óñëîâèå âûïîëíÿåòñÿ, òî ïåðåéòè
ê 6; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì èíâåñòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðå-
äîñòàâèòü òðåáóåìûå äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ñðåäñòâà.

6. Ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå «ó ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ ñïåöèàëèñòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà»: åñëè óñëîâèå âûïîë-
íÿåòñÿ, òî ïåðåéòè ê 9; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïå-
ðåéòè ê 7.

7. Ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå «íà ðûíêå òðóäà èìå-
þòñÿ òðåáóþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèþ ñïåöèàëèñòû»:
åñëè óñëîâèå âûïîëíÿåòñÿ, òî ïðèâëå÷ü íà ðàáîòó
òðåáóåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïåðåéòè ê 9; â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå, ïðèñòóïèòü ê ïîäãîòîâêå íåîáõîäè-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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8. Èçûñêèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ÍÈ-
ÎÊÐ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì òðåáóåìûõ íîâøåñòâ.
Åñëè òàêèå âîçìîæíîñòè èìåþòñÿ, ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ áèçíåñ ïëàí ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçðàáîòêîé íåîáõîäèìûõ íîâàöèé è íîâîââåäåíèé.
Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà ïåðåéòè ê
ï. 4. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íàáëþäàòü çà ðûíêîì íî-
âîââåäåíèé è ïðè ïîÿâëåíèè íà ðûíêå íåîáõîäè-
ìûõ íîâàöèé ïåðåéòè ê ï. 3.

9. Ñîñòàâëÿþò áèçíåñ ïëàí èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà è ïðèñòóïàþò ê åãî ðåàëèçàöèè.

Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðîâîäèìûõ
èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå èç ñîâîêóïíî-
ñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ íàèáîëåå âàæíûõ ñâåäå-
íèé è ðåçóëüòàòîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ
ðåøåíèåì ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå
ìåõàíèçìû èçáèðàòåëüíîñòè âõîäíîé èíôîðìàöèè,
èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íàïðèìåð,
÷åòêóþ åå ñâÿçü ñ äîñòèæåíèåì ñòîÿùåé öåëè óï-
ðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì òàêèì ìåõàíèçìàì ìîæíî îòíåñòè:
— îáðàáîòêó òîëüêî íîâîé èíôîðìàöèè, íå

õðàíÿùåéñÿ â áàçå äàííûõ;
— êîððåêòèðîâêó èíôîðìàöèè, õðàíÿùåéñÿ â

áàçå äàííûõ òîëüêî ïî ìåðå âíîâü îòêðûâàþùèõ-
ñÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñëå òîãî êàê ïîäòâåðæäåíà èõ
äîñòîâåðíîñòü;

— îïðåäåëåíèå àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé ïîñòó-
ïàþùåé èíôîðìàöèè ñ èññëåäóåìîé ïðîáëåìîé.

Îáû÷íî ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé
ñâîäÿò â òàáëèöû, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàññ÷èòû-
âàþò ïîêàçàòåëè ýìïèðè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èñ-
ñëåäóåìûõ ïðîöåññîâ, ñðàâíèâàþò èõ ñî ñòàíäàð-
òíûìè (ýòàëîíàìè, õðàíÿùèìèñÿ â ïàìÿòè). Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé èñõîäíûå

äàííûå îáðàáàòûâàþò ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà. Øèðîêî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ìåòîäû ýêñòðàïîëÿöèè, ìîäåëèðîâàíèÿ, ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê. Íàèáîëüøóþ âàæíîñòü ïðè îáðàáîò-
êå è àíàëèçå ìàòåðèàëîâ èìåþò ïðîãíîñòè÷åñêèå
ðàñ÷åòû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ ñî-
áûòèé.

Èññëåäîâàòåëü ïðåäñòàâëÿåò îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èññëåäîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì, åñëè â ðåçóëüòàòå åãî ïðîâå-
äåíèÿ óìåíüøàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü, ñ êîòîðîé
ñòîëêíóëèñü ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè â ïðî-
öåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ïîëíîñòüþ íåîïðåäåëåííîñòü
ñíÿòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî â ñèëó âûñîêîãî
óðîâíÿ äèíàìèêè ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà. Ïîýòî-
ìó ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðåãó-
ëÿðíûìè è ïîâòîðÿòüñÿ èëè öèêëè÷åñêè ÷åðåç çà-
äàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè, èëè ïî ìåðå îáíàðó-
æåíèÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè.

Èòîãîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé. Îíè äîëæ-
íû âûòåêàòü íåïîñðåäñòâåííî èç ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèçà òåêóùåé ñèòóàöèè ïðîáëåìíîé ñðåäû, áûòü
àðãóìåíòèðîâàííûìè, äîñòîâåðíûìè è íàïðàâëåí-
íûìè íà ðåøåíèå èññëåäóåìûõ ïðîáëåì. Ñêàçàí-
íîå äîñòàòî÷íî ïîëíî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
èìåííî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèòóàöèîííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îðãàíèçîâàííûõ
ïî âûøå ðàññìîòðåííîìó ïðèíöèïó.

Ðåçóëüòàòû ãðàìîòíî ïðîâåäåííîãî ñèòóàöèîí-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïîñëó-
æèòü òîë÷êîì ê èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíè-
ÿì íà ïðåäïðèÿòèè.
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Âíèìàíèå ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã
îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ
åå áóðíûé ðîñò, âîçðàñòàíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ â îá-
ùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, âñåñòîðîííÿÿ íåîáõî-
äèìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
óñëóã.

Ïîòðåáíîñòü âî ìíîãèõ âèäàõ óñëóã âåäåò ê
ñîçäàíèþ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè
è êàê ñëåäñòâèå ïðîèñõîäèò íå òîëüêî îðãàíèçà-
öèîííî-ñòðóêòóðíîå îôîðìëåíèå, íî è íàìå÷àåò-
ñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ åå ðîñòà, êîòîðàÿ íàáëþäàåò-
ñÿ ïî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ óñëóãàì, â òîì ÷èñëå
àâòîòðàíñïîðòíûì ïåðåâîçêàì. Îïåðåæàÿ âñå áåç
èñêëþ÷åíèÿ îòðàñëè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà
ñòðàíû, óñëóãè ôîðìèðóþò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó,
ïðèìåíÿÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðè
îêàçàíèè èõ ïîòðåáèòåëÿì.

Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ — ýòî íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãäå âûÿâëÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî óäîâëåòâîðåíèþ ñîâî-
êóïíûõ òðåáîâàíèé ðûíêà ê òîâàðàì è óñëóãàì,
ïðè ñóùåñòâóþùåì ñîïåðíè÷åñòâå äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ ðûíêà, ðåàëèçóþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
îäíîé ñôåðå èíòåðåñîâ. Èíûìè ñëîâàìè âûãîä-
íîå îòëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà îò äðóãèõ
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ýêñêëþçèâíîé öåííîñòüþ,
ïðåäïîëàãàþùåé ïðåâîñõîäñòâî íàä äðóãèìè êîí-
êóðåíòàìè.

Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã âñå
áîëüøå ñòàëêèâàþòñÿ ñ âîçðàñòàþùèìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè òðåáîâàíèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ðåçóëüòà-
òîì óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, óêðåïëåíèÿ
ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà,
óãëóáëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà, ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê, èçìåíåíèÿ îòðàñëåâûõ ãðàíèö
è ïðîôèëåé äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíöèÿ âûäâèãà-
åò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñ-
ëóã äîëæíû âñå áîëåå îïåðàòèâíî è âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíî ïðèâîäèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè
íà îñíîâå îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. Âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ñáàëàíñèðîâàííûõ âçàèìîñâÿçåé

ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ñàìîé ñèñòåìû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêå.

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû
óñëóã íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü òî, ÷òî óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå ëþáûì ïðåä-
ïðèÿòèåì îáúåêòèâèçèðóþòñÿ íà êîíêðåòíûå ãðóï-
ïû ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå â êîíêóðåíòíîé ñðåäå
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìåþò âûáîð è â ñâîåì âû-
áîðå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ èëè ïðè-
îáðåòåííûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè.

Ïðè ïîëó÷åíèè àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã ïîòðå-
áèòåëü â 80% îðèåíòèðóåòñÿ íà õàðàêòåð óñëóãè,
åå ñîäåðæàíèå è ïðîäâèæåíèå ê ïîòðåáèòåëþ.
Çäåñü äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ ñðåäû ïîòðåáëåíèÿ çàâèñèò îò êîíêóðåíò-
íûõ ïðåäëîæåíèé, çàëîæåííûõ â ïðåäëàãàåìóþ
óñëóãó.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî
îêàçàíèþ óñëóã, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåñëå-
äóåò ñâîåé öåëüþ:

— ñèñòåìàòèçàöèþ ïðåäëàãàåìûõ óñëóã â
óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé è âûáîðà èìè
ïðåäëîæåíèé;

— ïîñòðîåíèå ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ óñëóã â çà-
âèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

— íàäåæíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, â
òîì ÷èñëå ðåêëàìà óñëóã;

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã è êîìïëåêñíî-
ñòè îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ;

— ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè íà
òåððèòîðèàëüíûõ ðûíêàõ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ýêñêëþçèâíóþ öåííîñòü è äâèæóùóþ
ñèëó, ïðåäïîëàãàþùóþ ïðåâîñõîäñòâî íàä äðó-
ãèìè êîíêóðåíòàìè.

Êðîìå òîãî, âàæíûì â îïðåäåëåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé ñôåðû óñ-
ëóã áóäåò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòèâíîå óñëîâèå èõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïîëíîé âçàèìîñâÿçè è
âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíûìè, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè, íðàâ-
ñòâåííî-êóëüòóðíûìè îòå÷åñòâåííûìè ôàêòîðàìè
è öåííîñòÿìè. Ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòà Ì. Ãåëüâà-
íîâñêîãî, ñ íàöèîíàëüíîé âîñïðîèçâîäñòâåííîé
áàçîé, êàê ïðàâèëî, îòîæäåñòâëÿþò òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå ãî-
ðàçäî øèðå è ãëóáæå. Ãëóáèíà åãî îïðåäåëÿåòñÿ
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íåêèì óíèêàëüíûì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì ôîíîì,
ôîðìèðóþùèì òèï õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ îñ-
íîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, èñïîëüçóÿ êîòî-
ðûé ñòðàíà ïîëó÷àåò íàèâûñøèé ýôôåêò îò ñâîåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, òîëü-
êî ñèñòåìíîå âîñïðèÿòèå âçàèìîîáóñëîâëåííîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê
ïðèçíàíèþ èõ äåòåðìèíàíòàìè ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêîé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå óñëóã áûë ïîëîæåí
â îñíîâó ïðåäëàãàåìîé ýêîíîìèñòàìè Ë. Àíäðåå-
âîé è Å. Ìèðãîðîäñêîé ìîäåëè «ñèñòåìíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè», âêëþ÷àþùåé ìåòàóðîâåíü,
ìàêðîóðîâåíü, ìåçîóðîâåíü è ìèêðîóðîâåíü åå àíà-
ëèçà. Ñîäåðæàíèå äàííîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò
ïðèçíàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàæíåéøèì
ôàêòîðîì è óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçíî-
óðîâíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçíîîáðàçèå
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ïðèâîäèò è ê ñîîòâåòñòâó-
þùåìó ðàçíîîáðàçèþ ñóáúåêòîâ ïî ïðåäëàãàåìûì
óñëóãàì, à èìåííî:

— Ñóáúåêòû, ïðåäëàãàþùèå óñëóãè ïî çàíè-
æåííûì öåíàì.

×àñòî öåíà óñëóã òàêèõ ñóáúåêòîâ ðàâíà èëè
íèæå ñåáåñòîèìîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà. Êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ ó íèõ âïîëíå ïðèåìëåìîå, íî ñòðà-
òåãèÿ íèçêèõ öåí ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííîé.

— Ñóáúåêòû, èìåþùèå óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ
â ñôåðå àâòîòðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðè âûõîäå íà òåððèòîðèàëü-
íûé ðûíîê îíè îïåðèðóþò î÷åíü îãðàíè÷åííûì
àññîðòèìåíòîì, óìåëî îïðåäåëÿÿ ñâîé öåëåâîé
êîíòèíãåíò, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ, îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà çàï-
ðîñû êëèåíòîâ è áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå öåíû.

— Ñóáúåêòû, ïðåäëàãàþùèå áîëüøîé êîìï-
ëåêñ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã.

Ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé êàòåãîðèè ÷àùå âñåãî èç-
áèðàþò ñòðàòåãèþ äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè è àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã âî èç-
áåæàíèå ïàäåíèÿ ñïðîñà íà ñâîè óñëóãè.

Íåñìîòðÿ íà îñóùåñòâëåíèå àâòîòðàíñïîðòíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ïàññàæèðñêèõ ïå-
ðåâîçîê, âñå îíè âûïîëíÿþò áîëåå èëè ìåíåå ñòàí-
äàðòíûå ôóíêöèè, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â îöåíêå
êîíêóðåíòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðûíêà â òåððèòîðè-
àëüíîì àñïåêòå äëÿ èçó÷åíèÿ âñåãî êîìïëåêñà âîï-
ðîñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.

Äðóãèì ýëåìåíòîì óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé
ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåò-

ñÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà, ôîðìèðîâàíèþ êî-
òîðîé ïðåäøåñòâóåò ðàçðàáîòêà àññîðòèìåíòíîé
êîíöåïöèè.

Àññîðòèìåíòíàÿ êîíöåïöèÿ âûðàæàåòñÿ â âèäå
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæ-
íîñòè îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî âèäà óñëóã
â àññîðòèìåíòíîì ðàçðåçå. Íàïðèìåð, ðàçíîîáðà-
çèå âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé óñëóã (ñ ó÷åòîì òè-
ïîëîãèè ïîòðåáèòåëåé); óðîâåíü è ÷àñòîòà îáíîâ-
ëåíèÿ àññîðòèìåíòà; óðîâåíü è ñîîòíîøåíèå öåí
íà óñëóãè; êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ. Öåëü òàêîé
êîíöåïöèè – ñîðèåíòèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå â óñëóãàõ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòðóêòóðå è ðàçíîîáðàçèþ ñïðîñà êîíêðåòíûõ
ïîòðåáèòåëåé.

Óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì óñëóã ïðåäïîëà-
ãàåò êîîðäèíàöèþ âçàèìîñâÿçàííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè — íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, êîìïëåêñíîãî
èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, îðãàíèçàöèè ïðîäàæ, ðåê-
ëàìû, ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà.

Îáúåäèíåíèå ýòèõ âñåõ ýëåìåíòîâ ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà
ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ ïðåäïðèÿòèåì ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðûíî÷íûõ öåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàç-
ëè÷íûìè ìåòîäàìè â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ
ïðîäàæ, ñïåöèôèêè ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, à òàêæå
öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì ïî îáåñïå÷åíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è âçàèìîäåéñòâèþ ïðåäïðè-
ÿòèé àâòîòðàíñïîðòà ñ ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, êîòîðîå âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ:

— èçó÷åíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âûÿâëåíèå ãëàâíûõ ïðîáëåì;

— îïðåäåëåíèå öåëåé;
— ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ

ìåðîïðèÿòèé;
— îïðåäåëåíèå ñîñòàâà è îáúåìà ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ óñëóã;
— îïðåäåëåíèå ñóììû ðàñõîäîâ è ñîñòàâëå-

íèå ñìåòû.
Èçó÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé ïî-

çâîëÿåò âûÿâèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì è êà÷åñòâîì óñ-
ëóã è óñòàíîâèòü êîíêðåòíûå öåëè, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ðàçðåøåíèþ. Â
êà÷åñòâå öåëåé ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ:

— îïðåäåëåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé (íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìî-
ñòè âûâîäà íà ðûíîê íîâûõ ïðåäëîæåíèé ïî âè-
äàì óñëóã);
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— èçó÷åíèå ìîòèâàöèé è çàêîíîìåðíîñòåé ïî-
òðåáëåíèÿ óñëóã;

— ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ â ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóãàõ;

— ôàêòè÷åñêîãî è âîçìîæíîãî èìèäæà âî
âðåìåííîì ëàãå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã.

Âàæíûì àñïåêòîì â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà, ôîðìèðóåìàÿ â êîíòåêñòå ïîëèòèêè ïðî-
äàæ è îïðåäåëÿåìàÿ ìèññèåé è êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèåé.

Âûáîð è ôîðìèðîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè îï-
ðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ:
èçäåðæêàìè, ñïðîñîì è êîíêóðåíöèåé.

Â îáùåì âèäå èçäåðæêè îòðàæàþò ïîòðåáëåí-
íûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ íà îêàçûâàåìûå óñëó-
ãè. Îäíàêî êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà òðåáóåò îò ïðîèç-
âîäèòåëåé óñëóã ýôôåêòèâíîãî è óïðåæäàþùåãî
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè, îñíîâàííîãî íà ïëàíè-
ðîâàíèå âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ è èíûõ ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîé ïåðåâîçêè. Íàëîãî-
âûå âûïëàòû â öåíå óñëóãè ìîãóò äîñòèãàòü 60%
óðîâíÿ â ñëó÷àå íåðàöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè, íåïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âåäåíèÿ ó÷åòà, èñïîëüçîâàíèÿ
íåñâîåâðåìåííîé è ìàëîàíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç êîíêóðåíöèè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäå-
ëåíèå åå òèïà è îöåíêó âîñïðèíèìàåìîé öåííîñòè
óñëóãè.

Ïðåäïðèÿòèå, èäóùåå ñ îïåðåæåíèåì â àíàëè-
çå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âñåãäà èìååò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàç-
íîé îòïðàâíîé òî÷êîé â âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé åãî ðàçâèòèÿ.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè íîâûõ óñëóã
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè îáóñëîâ-
ëåííîãî èìè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîä-
õîäàìè ê óñòàíîâëåíèþ öåíû, à èìåííî: âûñîêèé
óðîâåíü öåíû íà íîâóþ óñëóãó, öåíû «ñíÿòèÿ ñëè-
âîê», íèçêèé óðîâåíü — öåíà ïðîíèêíîâåíèÿ.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè âñåãî àññîð-
òèìåíòà óñëóã äîëæíà ó÷èòûâàòü èõ âçàèìîçàìå-
íÿåìîñòü è âçàèìîäîèñïîëíÿåìîñòü, ÷òî òðåáóåò
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óñëóã íå òîëüêî îòíîñèòåëüíî
êîíêóðèðóþùèõ, íî è îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííûõ.

Öåëü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ — èññëåäîâàíèå ñëî-
æèâøåãîñÿ èëè ôîðìèðóþùåãîñÿ ìíåíèÿ, àíàëèç
îöåíîê ïîòðåáèòåëåé óñëóãè ïî åå ïàðàìåòðàì, ÷òî-
áû îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé è ñîçäàòü òàêóþ ïî-

çèöèþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò êîíêðåòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Âíèìàíèå ê ïðîöåññàì ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âñå-
ãî ñïåêòðà óñëóã íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäîé, è âû-
áîðîì ñòðàòåãèè è òàêòèêè, ïðîãðàììîé äåéñòâèé
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç àñïåêòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóê-
òà â ñôåðå óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòàöèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà. Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ, ðàçáèåíèÿ ðûíêà íà
ãîìîãåííûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòà ñôå-
ðû óñëóã è âûñòóïàåò ñðåäñòâîì, ìåòîäîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ðûíêà íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ è ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
êàæäîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, áëàãîäàðÿ ÷åìó ðû-
íîê ïðåîáðàçóåòñÿ â ñîâîêóïíîñòü ãåòåðîãåííûõ
ñåãìåíòîâ, äëÿ êîòîðûõ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèé ïðîäóêò.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñëîæèëîñü åäèíîãî
ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ âèäîâ ñåãìåíòàöèè, ïðèíöè-
ïîâ è ïîêàçàòåëåé ñåãìåíòàöèè. Êàê ïðàâèëî èñïîëü-
çóþòñÿ çàïàäíûå òåîðèè ñåãìåíòàöèè, íå ó÷èòûâàþ-
ùèå ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òåððèòîðèàëüíîå
ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé è èõ îðãàíèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêîâ äîë-
æíà èñõîäèòü èç ñóùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâî-
äèòåëÿ óñëóã è åãî ñïîñîáíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ
âî âíåøíåé ñðåäå. Ñïåöèôèêà âíåøíèõ ñâÿçåé
îáóñëîâëåíà ñîäåðæàíèåì è õàðàêòåðîì âçàèìî-
îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè –
îòíîøåíèÿìè îáìåíà â ïðîöåññå åãî äåÿòåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ñåãìåíòàöèè ðûí-
êà ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ:

— ñåãìåíòàöèÿ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ â ðåãèîíå;
— ñåãìåíòàöèÿ óñëóã ïî êîëè÷åñòâó è êà÷å-

ñòâó ïðåäëàãàåìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ óñëóã;
— ñåãìåíòàöèÿ óñëóã ïî ïðèçíàêó êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè;
— ñåãìåíòàöèÿ óñëóã ïî ñòåïåíè ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè èõ æèçíåííîãî öèêëà.
Ñîñòàâëÿÿ ïðîãðàììó äåéñòâèé äëÿ âûáðàí-

íîãî ñåãìåíòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ:

— ïîòåíöèàë ñåãìåíòà;
— óðîâåíü êîíêóðåíöèè è ðèñê;
— äîõîäíîñòü è ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè;
— êàíàëû ñáûòà;
— ñòåïåíü íàñûùåííîñòè ñåãìåíòà óñëóãàìè;
— ïîëîæåíèå íà ðûíêå êîíêóðåíòîâ;
— òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã.
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Маркетинг

Èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðíîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè ñåãìåíòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îòíîøåíèå ê âñòðà-
èâàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ â äàííûé ñåãìåíò, óñòîé-
÷èâîñòü ïîòðåáíîñòè ñåãìåíòà ê ïðåäëàãàåìîìó
ïðîäóêòó è âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ íà ðûíîê
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî.

Â ýòîé ñâÿçè ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ìû ïîíèìàåì âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ñîâîêóïíûõ òðåáîâàíèé â óñëóãàõ â

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

êîíêðåòíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, êàê îòíîñèòåëüíóþ
âåëè÷èíó, îáîáùàþùóþ çíà÷èìûå õàðàêòåðèñ-
òèêè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðè äîñòèæåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèì ñóáúåêòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ïåðñ-
ïåêòèâå.

Ïîíèìàíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì êîíêóðåíöèè
è èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðåäïîñûëêîé óñïå-
õà ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå óñëóã.
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ëåé íà ýòàïå ðàçðàáîòêè. Íàáåðåæíûå ×åëíû: Èç-
äàòåëüñòâî Êàìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà, 2001.
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ÌÃÓÑ, 2004.
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Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ÂÂÏ, ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí
ñ ïåðåâîäîì ýêîíîìèêè íà ñáàëàíñèðîâàííûå òåì-
ïû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîæíî äîñòè÷ü, ñîáëþäàÿ
îïðåäåëåííûå ïðîïîðöèè ìàòåðèàëüíûõ, êàïèòàëü-
íûõ è îáùåñòâåííûõ çàòðàò. Ìàêðîñèñòåìó ñî ñáà-
ëàíñèðîâàííûìè òðàåêòîðèÿìè ðàçâèòèÿ áóäåì íà-
çûâàòü ýòàëîííîé. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ìåòîäû
ôîðìèðîâàíèÿ ýòàëîííûõ òðàåêòîðèé, ê êîòîðûì
äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ìàêðîñèñòåìû
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ óêàçàííûõ òåìïîâ è ïðîïîðöèé
ðîñòà.

Ñáàëàíñèðîâàííûå òðàåêòîðèè ñ ìàêñèìàëü-
íûì òåìïîì ðîñòà ïðèíÿòî ïî ïðåäëîæåíèþ ëàó-
ðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè  Ï. Ñàìóýëñîíà èìå-
íîâàòü ìàãèñòðàëÿìè. Ïåðâóþ ìàãèñòðàëüíóþ
ìîäåëü ïîñòðîèë â 1930-õ ãîäàõ Äæ. ôîí Íåé-
ìàí. Åãî ìîäåëü ðàñøèðÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè îêà-
çàëà ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå íà ñòàíîâëåíèå ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè [1]. Òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
æåíèÿ ìàãèñòðàëüíîé òåîðèè áûëè îáîáùåíû â
ìîäåëè Ãåéëà, ÷àñòíûì ñëó÷àåì êîòîðîé, êàê ïî-
êàçàíî â [2], ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü Ëåîíòüåâà.

Äèíàìè÷åñêèé âàðèàíò ìîäåëè Ëåîíòüåâà, çà-
ïèñàííûé â åãî îáîçíà÷åíèÿõ [3] ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó ëèíåéíûõ íåîäíîðîäíûõ äèôôå-
ðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé:

X(t) = AX(t) + BX(t) + Y(t)
èëè X(t) = B–1(E–A)X(t) – B–1Y(t) (1)

Ôîðìàëüíîå ðåøåíèå ñèñòåìû (1) èìååò äâå
ñîñòàâëÿþùèå — ñâîáîäíóþ Xñâ(t) è âûíóæäåí-
íóþ Xâûí(t):

X(t) = Xñâ(t) + Xâûí(t) (2)

èëè

(3)

,

ãäå eB–1(E – A)t ìàòðè÷íàÿ ýêñïîíåíöèàëüíàÿ ôóí-
êöèÿ.

Ñóùåñòâåííîãî óïðîùåíèÿ ðåøåíèÿ (3) ìîæ-
íî äîáèòüñÿ, ïðåäïîëîæèâ íàëè÷èå ïðîïîðöèî-
íàëüíîé ñâÿçè ìåæäó êîíå÷íûì ïðîäóêòîì è âà-
ëîâûì âûïóñêîì ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ìàòðèöû
íîðì ïîòðåáëåíèÿ [5]:

Y(t) = QX(t) (4)

Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ìîæíî ïðèíÿòü ïî ïðè-
÷èíå òîãî, ÷òî äîëè ÂÂÏ îòâîäèìûå íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå ïîñòîÿííû íà äîñòàòî÷íî äëèííûõ
âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ [4].

Ïîäñòàâëÿÿ (4) â (1) ïîëó÷èì ñèñòåìó:

X(t) = GX(t) (5)

Ìàòðèöà G = B–1(E – A – Q) ÿâëÿåòñÿ ìàòðèöåé
îäíîðîäíîé ñèñòåìû çàìêíóòîé ïî ïîòðåáëåíèþ.
Ðåøåíèå äàííîé ñèñòåìû èìååò âèä:

X(t) = eGtX(0), (6)

ãäå X(0) – íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ âàëîâûõ âûïóñêîâ.
Îáùåå ðåøåíèå îäíîðîäíîé ñèñòåìû (5) â ñî-

îòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèì ìåòîäîì ðàñ÷åòà ïå-
ðåõîäíûõ ïðîöåññîâ èìååò âèä:

X(t) = C1e
λ1t + C2e

λ2t + … + Cne
λnt (7)

ãäå Ñ1, Ñ2, …, Ñn — âåêòîðû ïîñòîÿííûõ èíòåãðèðî-
âàíèÿ, îïðåäåëÿåìûå èç íà÷àëüíûõ óñëîâèé; λn —
ñîáñòâåííûå ÷èñëà ìàòðèöû G, îïðåäåëÿþùèå ñîá-
ñòâåííûå äèíàìè÷åñêèå ñâîéñòâà (ÑÄÑ) ìàêðîñèñ-
òåìû [3, 5].

Óðàâíåíèå ìàãèñòðàëè [1, 2] äëÿ ñèñòåìû (5)
çàìêíóòîé ïî ïîòðåáëåíèþ èìååò âèä:

                          , (8)

ãäå   — ñîáñòâåííîå ÷èñëî ìàòðèöû G, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïîëîæèòåëüíîìó ïðàâîìó ñîáñòâåííî-
ìó âåêòîðó

Âåêòîð íà÷àëüíûõ óñëîâèé         ñáàëàíñèðî-
âàí è îòðàæàåò îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè âàëîâûõ
âûïóñêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî          òðàåêòîðèÿ  òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé, ò. ê. â ëþáîé ìîìåíò

Экономико�математические методы и модели

Е.Л. Торопцев, А.С. Мараховский
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Финансы и налоги, бухгалтерский учет

âðåìåíè âåêòîð  ÿâëÿåòñÿ         ñîáñòâåííûì âåê-
òîðîì ìàòðèöû G, ÷òî ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî âåêòîðà ñ òî÷íîñòüþ äî ïðîèçâîëüíîãî
ìíîæèòåëÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â óðàâíåíèè ìà-
ãèñòðàëè (8) ôèãóðèðóåò îäíî ñîáñòâåííîå ÷èñëî
λ. Èç òåîðåìû Ïåððîíà-Ôðîáåíèóñà èçâåñòíî, ÷òî
îíî ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûì ïîëîæèòåëüíûì ñîá-
ñòâåííûì ÷èñëî ñïåêòðà ìàòðèöû G è îïðåäåëÿåò
òåìï ïðèðîñòà â êàæäîé îòðàñëè áàëàíñîâîé ìî-
äåëè. Ýòîìó ÷èñëó ñîîòâåòñòâóåò åäèíñòâåííûé
ïîëîæèòåëüíûé âåêòîð íà÷àëüíûõ óñëîâèé         ,
è âåêòîð äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ      , â êîòîðîì
îäíîçíà÷íî îïðåäåëåíû ìàãèñòðàëüíûå ïðîïîðöèè
ÂÂÏ äàííîé ìàêðîñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, â
ëþáîé ìàêðîñèñòåìå, êîòîðóþ ìîæíî îïèñàòü çàì-
êíóòîé ïî ïîòðåáëåíèþ ìîäåëüþ (5), èìåþùåé îï-
ðåäåëåííûé íàáîð ïîëîæèòåëüíûõ ñîáñòâåííûõ
÷èñåë, âñåãäà íàéäåòñÿ ìèíèìàëüíîå ñîáñòâåííîå
÷èñëî è ñîîòâåòñòâóþùèé åìó ïîëîæèòåëüíûé
ñîáñòâåííûé âåêòîð îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ðåàëüíûõ ìàêðî-
ñèñòåì ïðîïîðöèè ÂÂÏ ìîãóò áûòü ïðîèçâîëüíû-
ìè, ñèëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ îò ìàãèñòðàëüíûõ,
ïðè÷åì ýòè îòëè÷èÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðîïîðöèé â âåêòî-
ðå ÂÂÏ â ñòîðîíó ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñâÿçàíî ñ
èçìåíåíèåì ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé
ìàêðîñèñòåìû. Â çàìêíóòûõ ñèñòåìàõ ýòè èçìå-
íåíèÿ áóäóò îòðàæåíû ëèøü â ìàòðèöå G. Òîãäà
óðàâíåíèå ìîäåëè ìàêðîñèñòåìû ñ ó÷åòîì ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ èçìåíåíèé ∆G ìîæíî çàïèñàòü â
ñëåäóþùåì âèäå:

X(t) = (G + ∆G)X(t) (9)

Íàçíà÷åíèå èçìåíåíèé ∆G ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ñäåëàòü ïðîèçâîëüíûå íà÷àëüíûå è òåêóùèå óñ-
ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàêðîñèñòåìû ñáàëàí-
ñèðîâàííûìè è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîääåðæèâàòü
ýòó îïòèìàëüíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìàêðîñèñòåìà áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü â ìà-
ãèñòðàëüíîì ðåæèìå.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïàðàìåòðîâ (çàòðàò) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîëüíîé ìàêðîñèñòåìû äîëæíà áûòü ýòàëîííàÿ
çàìêíóòàÿ ìàêðîñèñòåìà, ðàçâèâàþùàÿñÿ â ìàãè-
ñòðàëüíîì èëè ëþáîì äðóãîì íàïåðåä çàäàííîì
ðåæèìå.

1. Ìåòîä ìèíèìèçàöèè âñïîìîãàòåëüíîé
ôóíêöèè

Ðåøåíèþ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ âàëîâûìè âûïóñ-
êàìè îòðàñëåé ñòàâèòñÿ âî âçàèìíî îäíîçíà÷íîå

ñîîòâåòñòâèå òàêîé íàáîð ñîáñòâåííûõ ÷èñåë è
ñîáñòâåííûõ âåêòîðîâ ìàòðèöû G, êîòîðûé áû
îáåñïå÷èâàë ïîñòîÿííûé ñáàëàíñèðîâàííûé ðîñò.
Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
Ëåîíòüåâà ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ýôôåêòèâíûå
òðàåêòîðèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå-
äîñòàòêà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ïðè íàëè÷èè ðåàëüíûõ äàííûõ äèíàìè-
÷åñêîãî ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà óêàçûâàëè áû
íàïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îðèåíòèðóÿñü íà
ýòó èíôîðìàöèþ ËÏÐ (ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøå-
íèå) äîëæíî âûáðàòü â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè è êàêèå äåéñòâèÿ åìó íóæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ìà-
òåðèàëüíûõ ÀÕ è êàïèòàëüíûõ  çàòðàò èç (1).

Äàííóþ ïðîáëåìó â îïðåäåëåííîé ìåðå  ðå-
øàåò ðàçðàáîòàííûé àâòîðàìè òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
îñíîâàííîå íà àïïàðàòå òåîðèè óïðàâëåíèÿ è ñèñ-
òåì, äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé è ëèíåéíîé àë-
ãåáðû, ïîçâîëÿþùåå ñèíòåçèðîâàòü îïòèìàëüíûå
òðàåêòîðèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ïðè
ýòîì âõîäíûìè è âûõîäíûìè âåëè÷èíàìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïàðàìåòðû äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû, èìåþùèå
ÿñíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è òðàêòîâêó.

Îäíàêî ïåðåâîä çàäà÷ îïòèìèçàöèè â «òåõíè-
÷åñêóþ» ïëîñêîñòü âîâñå íå ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèÿ
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè íàõîæäåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðåøåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè â ðåøåíèè çàäà÷ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé
îïòèìèçàöèè â óïðàâëåíèè. Òàêèå çàäà÷è äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íå-
ðàçðûâíîé ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:
ôîðìèðîâàíèå âåêòîðíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíî-
ñòè; òðàíñôîðìàöèè ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ àëüòåð-
íàòèâ; âûáîð è îáîñíîâàíèå ïóòåé ðåøåíèÿ çàäà÷è
âåêòîðíîé îïòèìèçàöèè; êàäðîâîå, ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîå, èíôîðìàöèîííîå è àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå è ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ ðåøå-
íèé â ýêîíîìèêå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîáëå-
ìîé óñòîé÷èâîñòè ýòèõ ðåøåíèé. Àíàëèç êîëåáà-
òåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ
îñíîâàí íà êîíòðîëå çà ñîáñòâåííûìè ÷èñëàìè,
êîòîðûå, ÿâëÿÿñü ðåøåíèåì õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî
óðàâíåíèÿ, ìîãóò áûòü êîìïëåêñíûìè. Àïåðèîäè-
÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå äâèæåíèÿ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ âåùåñòâåííûìè ñîáñòâåííûìè ÷èñëàìè.

Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ áûë íàêîïëåí îïðåäåëåííûé

X ti( )

X ( )0
X t( )
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îïûò â îáëàñòè ìîäèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ ñëîæ-
íûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì è èõ âëèÿíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òðàåêòîðèé óñòîé÷èâîãî
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà âàëîâûõ âûïóñêîâ îò-
ðàñëåé. Àíàëèç ÑÄÑ âûÿâèë ñóùåñòâîâàíèå çàì-
êíóòûõ ñèñòåì, ñïåêòð ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé êî-
òîðûõ:

— ïðèíàäëåæèò ëåâîé ïîëóïëîñêîñòè;
— èìååò îäíî ïîëîæèòåëüíîå ñîáñòâåííîå

÷èñëî;
— ñîäåðæèò äâà è áîëåå ïîëîæèòåëüíûõ ñîá-

ñòâåííûõ ÷èñëà.
Ïåðâûé òèï ñèñòåì îòíîñèòñÿ ê óñòîé÷èâûì â

êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Íàëè÷èå îòðèöàòåëüíî-
ãî ñïåêòðà ñîáñòâåííûõ ÷èñåë ãàðàíòèðóåò ïîïà-
äàíèå ãðàôèêà ôàçîâîãî ïîðòðåòà ÂÂÏ â íà÷àëî
êîîðäèíàò, ÷òî íà âðåìåííîì ãðàôèêå âûãëÿäèò
êàê ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ÂÂÏ âñåõ îò-
ðàñëåé äî íóëåâîé îòìåòêè.

Íàëè÷èå îäíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ñîáñòâåííî-
ãî ÷èñëà ïðèäàåò ìàêðîñèñòåìå ñïîñîáíîñòü ïî-
ñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ, ÷òî íà âðåìåííîì ãðàôèêå
îòðàæàåòñÿ êàê áåñêîíå÷íûé ðîñò ÂÂÏ. Ýòà ñïî-
ñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì îäíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé äâèæåíèÿ, êîòîðàÿ èìååò ïîëîæèòåëüíûé ïî-
êàçàòåëü ñòåïåíè ïðè ýêñïîíåíòå, ÷òî ãàðàíòèðóåò
ðîñò, òîãäà êàê îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå äâèæå-
íèÿ çàòóõàþò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Ïðè íàëè÷èè â ñïåêòðå ìàòðèöû G äâóõ è áî-
ëåå ïîëîæèòåëüíûõ ñîáñòâåííûõ ÷èñåë, â äèíàìè-
÷åñêîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìàêðîñèñòåìû  íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò îäíèõ îòðàñëåé è ñíèæåíèå âûïóñêà
äðóãèõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòîì «êîíêóðåíöèè» ñî-
ñòàâëÿþùèõ äâèæåíèé ðåøåíèÿ (7), èìåþùåãî â
ñâîåì ñîñòàâå ýêñïîíåíòû ñ ïîëîæèòåëüíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ñòåïåíè, ó êîòîðûõ ðàçëè÷íû ïî çíàêó
çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ âåêòîðà ïîñòîÿííûõ èíòåãðè-
ðîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòàëîííûõ
ìàãèñòðàëüíûõ òðàåêòîðèé íåîáõîäèìî âûáèðàòü
ìàêðîñèñòåìû âòîðîãî òèïà, ñ îäíèì ïîëîæèòåëü-
íûì ñîáñòâåííûì ÷èñëîì.

Ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë óïðàâëåíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòüþ ïðîïîðöèé âàëîâûõ âûïóñêîâ çà-
ëîæåí â ýôôåêòèâíîì ðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöèé,
çà êîòîðûå â äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà «îò-
âå÷àåò» ìàòðèöà êàïèòàëüíûõ çàòðàò Â. Ýòà ìàòðè-
öà â ñëó÷àå âëèÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà ïðè ïðèîáðåòåíèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ, ñîäåðæèò â ñåáå êîýôôèöèåíòû ïðèðîñò-
íûõ ôîíäîåìêîñòåé.

Ðàçðóøåíèå öåëîñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðèâåëî ê ñóùåñòâåí-

íûì äèñïðîïîðöèÿì â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñòàëî ðàáîòàòü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà è çàêðû-
òèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé ìåíüøå âñåãî çàáîòèëîñü î äîëãîñðî÷íîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå, ÷òî åñòåñòâåííî ïðè-
âåëî ê ïðîñòàèâàíèþ è íåýôôåêòèâíîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé.
Ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì äî 40% ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé ñòðàíû èìåþò îñâîåí-
íûå, íî íå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå è
ïðîñòàèâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.
Çàïóñê èõ ýôôåêòèâíîé ÷àñòè òðåáóåò ãîðàçäî
ìåíüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íåæåëè ñîçäàíèå
íîâûõ.

Ñáàëàíñèðîâàííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå èíâåñ-
òèöèé â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ êàïèòàëîåìêîñòè (ìàòðèöà Â), à
â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäñòâ — ñíèæåíèþ êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò (ìàòðèöà À). Ïîñòàâêà íà ðû-
íîê âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñîâðåìåííîé ïðîäóêöèè
íåïðåìåííî ñêàæåòñÿ íà èçìåíåíèè áàëàíñà ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ (ìàòðèöà Q). Àíàëèçèðóÿ ýòè
èçìåíåíèÿ â áàëàíñîâîé ìàêðîìîäåëè íàøåé ñòðà-
íû äëÿ 22-õ îòðàñëåâîé ýêîíîìèêè [4] ïðèõîäèò-
ñÿ ó÷èòûâàòü 222+222+222=1452 ïàðàìåòðà, êîòî-
ðûå â òîé èëè èíîé ìåðå ïîäëåæàò âàðüèðîâàíèþ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðàåêòîðèé ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ âàëîâûõ âûïóñêîâ. Áîëåå
ïîäðîáíûé àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñîòåí íåàãðåãè-
ðîâàííûõ îòðàñëåé. Â ýòîì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî
âàðüèðóåìûõ ïåðåìåííûõ óâåëè÷èâàåòñÿ äî äåñÿò-
êîâ òûñÿ÷, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò âðåìÿ ðàñ-
÷åòîâ äàæå ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííîé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è âûñîêîðàçìåðíûõ àëãîðèò-
ìîâ îïòèìèçàöèè ïàêåòà ìàòðè÷íîé ëàáîðàòîðèè
MatLab.

Âûõîäîì èç òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü óï-
ðàâëåíèå ñîáñòâåííûìè äèíàìè÷åñêèìè ñâîéñòâà-
ìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïóòåì âàðüèðî-
âàíèÿ â çàäàííûõ ïðåäåëàõ ýëåìåíòàìè ìàòðèöû
G, ñ ïîñëåäóþùèì ðàçëîæåíèåì åå íà ñîñòàâëÿ-
þùèå ìàòðèöû çàòðàò À, Â è Q. Ìèíèìèçàöèÿ ïðå-
äåëîâ âàðüèðîâàíèÿ ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíîñòü
óñèëèé, êîòîðûå òðåáóåòñÿ ïðèëîæèòü äëÿ ðåêîí-
ñòðóêöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì
â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ
óñëîâèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñîõðà-
íèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è ïðàêòè÷åñêóþ ðåà-
ëèçóåìîñòü ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âûïîë-
íåíèå óñëîâèÿ G–1>0, äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäå-
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ëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ ìàòðèöû B,
â ñëó÷àå åñëè ìàòðèöà (A+Q) ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
òèâíîé, ò. å. (E – A – Q)–1>0.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîöåäóðû ÷èñëåííîãî ïîèñêà, ÿâ-
ëÿåòñÿ âûáîð êðèòåðèÿ êà÷åñòâà îïòèìèçèðóåìîé
äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè åãî ñèíòåçå íåîáõî-
äèìî óäîâëåòâîðèòü ñëåäóþùèì îñíîâíûì òðå-
áîâàíèÿì. Âî-ïåðâûõ, îí äîëæåí ó÷èòûâàòü ðàñ-
ïîëîæåíèå â êîìïëåêñíîé ïëîñêîñòè íåêîòîðîé
ãðóïïû äîìèíèðóþùèõ êîðíåé, îïðåäåëÿþùèõ
äèíàìè÷åñêèå ñâîéñòâà ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëÿòü
âîçìîæíîñòü çàäàíèÿ æåëàåìîé ñòåïåíè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòåïåíè êîëåáàòåëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè. Âî-âòîðûõ, îí äîëæåí îáëàäàòü íåîá-
õîäèìûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ïîçâî-
ëÿþùèìè èñïîëüçîâàòü åãî â òðàäèöèîííûõ
àëãîðèòìàõ ÷èñëåííîãî ïîèñêà, â ñâÿçè ñ ÷åì,
ôóíêöèîíàë äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ãëàäêèì,
ò.å. èìåòü íåïðåðûâíûå ïðîèçâîäíûå ïî âàðüè-
ðóåìûì ïàðàìåòðàì. Ýòèì òðåáîâàíèÿì âïîëíå
óäîâëåòâîðÿåò ôóíêöèîíàë ñëåäóþùåãî âèäà:

(10)

4–6. 7-îé êîðåíü íå ó÷àñòâóåò â ñóììàõ F, ò. ê.
íàõîäèòñÿ ëåâåå ãðàíèöû λ– è, ñëåäîâàòåëüíî,
åãî óðîâåíü äåìïôèðîâàíèÿ äîñòàòî÷åí. 6-îé
êîðåíü òàêæå íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöàìè êîðèäî-
ðà [λ–,λ+], íî, îáëàäàÿ ìíèìîé ÷àñòüþ, ïîäëå-
æèò ïåðåíîñó çà ãðàíèöó λ–. Êîðíè 2–6 ïîäëå-
æàò ïåðåíîñó çà ãðàíèöó λ– äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
çàäàííîãî óðîâíÿ äåìïôèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ äâèæåíèé.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ êîðíåé
è ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèè êà÷åñòâà.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè îïðåäåëåíèè òåìïîâ
ðîñòà îêàçûâàåò 1-ûé êîðåíü, ò. ê. îí ÿâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìàëüíûì ñðåäè äåéñòâèòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ
ñîáñòâåííûõ ÷èñåë. Ñìåùåíèå åãî çà ãðàíèöó λ+

îáåñïå÷èâàåò çàäàííûé óðîâåíü è òåìïû ðàñøè-
ðåíèÿ âàëîâûõ âûïóñêîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû.

Âêëàä êàæäîãî êîðíÿ â ôóíêöèîíàë F òåì
áîëüøå, ÷åì äàëüøå îò ñîîòâåòñòâóþùåé ïðÿ-
ìîé îí ðàñïîëîæåí. Âàæíî, ÷òî çíà÷åíèå ìèíè-
ìèçèðóåìîãî ôóíêöèîíàëà F îïðåäåëÿåòñÿ âñåé
ãðóïïîé äîìèíèðóþùèõ êîðíåé, ïðè÷åì èõ êî-
ëè÷åñòâî â õîäå ïðîöåññà ïîèñêà ìîæåò ìåíÿòü-
ñÿ ïî ìåðå èõ âûâîäà çà ãðàíèöû êîðèäîðà [λ–

,λ+]. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êîðåíü 7 íå ó÷àñòâóåò
â ñóììàõ (10) äî òåõ ïîð, ïîêà ïðè âàðüèðîâà-
íèè êîýôôèöèåíòîâ îí íå ïåðåñå÷åò ïðÿìóþ λ–.

Ïðîöåññ ìèíèìèçàöèè F îêàí÷èâàåòñÿ ïðè
ïîëíîì óäàëåíèè èç êîðèäîðà [λ–,λ+] âñåõ êîð-
íåé. Ïðè ýòîì äîëæíî îñòàòüñÿ îäíî äåéñòâè-
òåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå ñîáñòâåííîå ÷èñëî, à
âñå îñòàëüíûå áóäóò èìåòü îòðèöàòåëüíûå äåé-
ñòâèòåëüíûå ÷àñòè. Òàêîå ðàñïîëîæåíèå êîðíåé
íà êîìïëåêñíîé ïëîñêîñòè îáåñïå÷èò ïîñòîÿí-
íûé ðîñò âàëîâûõ âûïóñêîâ ïðè ïåðåõîäíîì
ïðîöåññå.

F i

i

i i

= − − +−

≥−
≠

−
∑ ( Re( ))

Re( )
Re( ) max(Re( ))

λ λ
λ λ

λ λ

2

+ + −∑ +

=
(Im( )) ( max(Re( )))

Im( )

λ λ λ
λ

i
i

i
i

2 2

0
   ,

ãäå λ+ — çàäàííàÿ âåëè÷èíà ñòåïåíè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà; λ– — çàäàííûé ïîêàçàòåëü äåìï-
ôèðîâàíèÿ êîëåáàòåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ; Re è
Im — äåéñòâèòåëüíàÿ è ìíèìàÿ ÷àñòè êîìïëåêñ-
íîãî ÷èñëà;

Ìèíèìèçàöèÿ ïåðâîãî ñëàãàåìîãî ôóíêöèîíà-
ëà F ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè âñå ñîáñòâåííûå ÷èñëà
êðîìå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà â îòðèöàòåëüíóþ ïî-
ëóïëîñêîñòü. Ìèíèìèçàöèÿ âòîðîãî ñëàãàåìîãî
îáåñïå÷èâàåò óìåíüøåíèå êîëåáàòåëüíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé â ïåðåõîäíîì ïðîöåññå. Ìèíèìèçàöèÿ òðå-
òüåãî ñëàãàåìîãî ïîçâîëÿåò ñìåñòèòü ìàêñèìàëü-
íîå ñîáñòâåííîå ÷èñëî â ïðàâîé ïîëóïëîñêîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Åñëè â ïðîöåññå ÷èñëåííîãî ïîèñêà íå óäàåòñÿ
ïîëó÷èòü âåùåñòâåííûé ñïåêòð ñîáñòâåííûõ çíà-
÷åíèé ìàòðèöû G, ò. å. äàëüíåéøàÿ ìèíèìèçàöèÿ
âòîðîãî ñëàãàåìîãî íåâîçìîæíà, òî â ýòîì ñëó÷àå
ìèíèìèçèðóåòñÿ ñóììà ïåðâîãî ñëàãàåìîãî.

Ôîðìèðîâàíèå F ìîæíî ïîÿñíèòü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîìïëåêñíîé ïëîñêîñòè (ðèñ. 1).
Ôóíêöèÿ F çàâèñèò êàê îò äåéñòâèòåëüíûõ êîð-
íåé 1–3, òàê è îò êîìïëåêñíî-ñîïðÿæåííûõ ïàð
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2. Ìåòîä, îñíîâàííûé íà ïðåîáðàçîâàíèè
ïîäîáèÿ äèíàìè÷åñêèõ ìàêðîñèñòåì

Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåò ïðåîáðàçîâàíèå ïî-
äîáèÿ êàê ñðåäñòâî ðàçäåëåíèÿ íåóñòîé÷èâûõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïîäñèñòåìû ñ öåëüþ
îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñîêðàùåííûé âàðèàíò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
áàëàíñà íàøåé ñòðàíû ñîäåðæèò 22 àãðåãèðîâàí-
íûå îòðàñëè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ÂÂÏ ïðè îïðåäåëåí-
íûõ íà÷àëüíûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðåøèòü ñè-
ñòåìó äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé (1), ïîðÿäîê
êîòîðîé ðàâåí 22. Íà ïðàêòèêå ðåøåíèå ìíîãî-
ìåðíîé ñèñòåìû (1) óäîáíî ïîëó÷àòü ìàòðè÷íûì
ñïîñîáîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïî-
äîáèÿ. Ýòîò ñïîñîá ïðèìåíèì ê ñïåöèàëüíîé çà-
ïèñè ìîäåëè (1) íàçûâàåìîé ìîäåëüþ ïðîñòðàí-
ñòâà ñîñòîÿíèé:

,            (11)

ãäå — ìàòðèöà ïåðåõîäîâ,
     — ìàòðèöà ñâÿçè.

Âëàäåíèå èíôîðìàöèåé î âåëè÷èíå è äèíàìè-
êå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà  îäíîçíà÷íî ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñ÷èòàòü óðîâåíü è ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ÂÂÏ, íî
íå âñåãäà ýòè ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ îêàçûâàþòñÿ ñáà-
ëàíñèðîâàíî ðàñòóùèìè. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêà-
åò çàäà÷à ñèíòåçà òàêîâî óðîâíÿ êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà, ïðè êîòîðîì âàëîâûå âûïóñêè ìàêðîñèñ-
òåìû âñåãäà ðîñëè, è ñèñòåìà íàõîäèëàñü áû â
ïîñòîÿííîì è ñáàëàíñèðîâàííîì ðàñøèðåíèè, ò.å.
íà ìàãèñòðàëè èëè íåéìàíîâñêîì ëó÷å [1].

Òàêèå çàäà÷è ñòàâèëèñü è ðåøàëèñü ñ ïðèìå-
íåíèåì òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îá-
ùåì âèäå íà îñíîâå ïðèíöèïà ìàêñèìóìà Ïîíò-
ðÿãèíà. Òåîðåòè÷åñêèå âûêëàäêè, ñâÿçàííûå ñ îï-
òèìàëüíûì  ìîäåëèðîâàíèåì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
ìîäåëè Â.Ëåîíòüåâà ìîæíî íàéòè, íàïðèìåð, â ìî-
íîãðàôèè À.Ì. Òåð-Êðèêîðîâà [6], ó÷åíèêà è ïîñ-
ëåäîâàòåëÿ òàêèõ èçâåñòíûõ ìàòåìàòèêîâ êàê Êàí-
òîðîâè÷ Ë.Â., Áðîäñêèé Þ.È., Äóáîâèöêèé À. ß.,
Ìèëþòèí À. À.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ïðîáåë â îá-
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ äîñòèæåíèé ïîëó÷åííûõ â òåî-
ðåòè÷åñêîì âèäå íà ïðàêòèêå. Äëÿ ëèö íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå âàæíî çíàòü íå
ïðîñòî ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè (ïóñòü äàæå
îïòèìàëüíûå) ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, à, ñêîðåå,
êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñëîæíîé ñèñòå-
ìû íóæíî èçìåíèòü, è íà êàêóþ âåëè÷èíó, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ïîñòîÿííûé ðîñò ïðîäóêöèè â ñâîåé îò-
ðàñëè èëè ñáàëàíñèðîâàííîå ðàñøèðåíèå ÂÂÏ
ìàêðîñèñòåìû â öåëîì.

Â òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷à îïòèìàëüíîãî âû-
áîðà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì
ìàòðèöû çàòðàò Z, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò êîíå÷íûé ïðî-
äóêò Y ñ ÂÂÏ:

Y(t) = ZX(t) (12)

Òîãäà ìîäåëü, çàìêíóòàÿ ïî ïîòðåáëåíèþ âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(13)

Äîáàâêà      ê êîýôôèöèåíòàì ìàòðèöû      áó-
äåò òîé ñàìîé âåëè÷èíîé, íà êîòîðóþ íóæíî èç-
ìåíèòü ïàðàìåòðû èñõîäíîé ñèñòåìû ñ öåëüþ åå
ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ìàãèñò-
ðàëüíîì ðåæèìå.

Ñèñòåìà (13) ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ñ ïîëîæè-
òåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî
èç òåîðèè ñèñòåì è ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
íåóñòîé÷èâîé. Ìåòîäû îïòèìàëüíîãî ñèíòåçà ìàò-
ðèöû Z, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ðåãóëÿòîðîì, ðàçðàáîòàíû òîëüêî äëÿ óñ-
òîé÷èâûõ ñèñòåì, ÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà óñòîé÷èâûõ ìîäåëåé â
òåõíèêå, ýëåêòðîòåõíèêå è àâòîìàòèêå.

 Ðåøåíèå ñèñòåìû (13) ìîæíî ïîëó÷èòü ïó-
òåì ââåäåíèÿ n íîâûõ ôàçîâûõ ïåðåìåííûõ    ñ
ïîìîùüþ òàêîãî íåâûðîæäåííîãî ëèíåéíîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ:

èëè (14)

òîãäà, ïîëó÷àþùàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà

(15)
ãäå

â êîòîðîé ìàòðèöà      ñòàíîâèòñÿ ïðîùå, ÷åì ïåð-
âîíà÷àëüíàÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè, â ÷àñòíîñòè ñó-
ùåñòâóåò ïðåîáðàçîâàíèå ïîäîáèÿ (14), ïðèâîäÿ-
ùåå ìàòðèöó G ñèñòåìû ê äèàãîíàëüíîìó âèäó,
òî èñïîëüçîâàíèå      ïðåîáðàçóåò ïåðâîíà÷àëü-
íóþ ñèñòåìó ê ñèñòåìå óðàâíåíèé ñ “ðàçäåëåí-
íûìè” ïåðåìåííûìè:

(16)

X t AX t BY t( ) ( ) ( )= +

A B E A= −−1( )
B B= − −1

X t A BZ X t( ) ( ) ( )= +

BZ A

X h

X t GX t X X

G T GT X T X

( ) = ( ) ( ) =

≡ ≡






− −
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,

0

0

0
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0

X t Xi ih
h

n

h    
1

=
=
∑ X TX=

X h

G

ðåøåíèå êîòîðîé èìååò âèä:

(17)

è îêîí÷àòåëüíî ïîëó÷àåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ïîäîáèÿ (14) ðåøåíèå ñèñòåìû (13):

X(t) = T ⋅ diag(eλt) ⋅ T–1 ⋅ X(0), (18)

d X

dt
Xh

h h
 

  = λ

X X h nh h
th  e      (   1, 2,..., )0= =λ
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ãäå λ — ñîáñòâåííûå ÷èñëà, T — ñîáñòâåííûå
âåêòîðû ìàòðèöû G, diag(eλt) – äèàãîíàëüíàÿ ìàò-
ðèöà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáðàçîâàíèå ïîäîáèÿ (14)
ìîæåò ïðèâîäèòü ñèñòåìó (13) ê äèàãîíàëüíîìó
âèäó, â êîòîðîì åå ìîæíî äåëèòü íà ïîäñèñòåìû,
ôóíêöèîíèðóþùèå â ïàðàëëåëüíîì ñîåäèíåíèè.
Ïðåîáðàçîâàíèå ïîäîáèÿ ìîæíî ïðèìåíèòü è ê
ðàçîìêíóòîé ñèñòåìå (11). Òîãäà ìàòðèöû ïîäîá-
íîé ñèñòåìû îáùåãî âèäà áóäóò ñëåäóþùèìè:

(19)

Ñîáñòâåííûå äèíàìè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîäîá-
íîé ñèñòåìû àáñîëþòíî èäåíòè÷íû ñâîéñòâàì ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñèñòåìû áëàãîäàðÿ ðàâåíñòâó ñîá-
ñòâåííûõ ÷èñåë îáåèõ ñèñòåì. Ìàòðèöà ïåðåõî-
äîâ ïîäîáíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äèàãîíàëüíîé,
ïîýòîìó âîçìîæíî ðàçäåëåíèå ñèñòåìû íà ïîä-
ñèñòåìû. Ïðîöåäóðà ðàçäåëåíèÿ îñíîâàíà íà óò-
âåðæäåíèè òåîðåìû Ïåððåíà-Ôðîáåíèóñà î òîì,
÷òî â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé áàëàíñîâîé ñèñòåìå
ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ñîáñòâåííûõ ÷èñåë îáÿçà-
òåëüíî íàéäåòñÿ òàêîå ìèíèìàëüíîå ÷èñëî, êîòî-
ðîìó ñîîòâåòñòâóåò öåëèêîì ïîëîæèòåëüíûé ñîá-
ñòâåííûé âåêòîð. Ïîýòîìó çàäà÷à ðàçäåëåíèÿ ñè-
ñòåìû ñâîäèòñÿ ê âûäåëåíèþ òàêîé ïîäñèñòåìû,
êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîå ïîëîæèòåëü-
íîå ñîáñòâåííîå ÷èñëî. Ýòà ïîäñèñòåìà áóäåò îä-
íîìåðíîé è âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ ïîëîæèòåëüíîãî
÷èñëà â ïîêàçàòåëå ýêñïîíåíòû – ïîñòîÿííî ðàñ-
òóùåé è íåóñòîé÷èâîé. Äëÿ âòîðîé ïîäñèñòåìû
ìîæíî ñèíòåçèðîâàòü òàêîé îïòèìàëüíûé ðåãóëÿ-
òîð, êîòîðûé ïðèáëèçèò òðàåêòîðèè  ê íóëþ, òåì
ñàìûì, ñäåëàâ åå óñòîé÷èâîé.

Ïðåäñòàâèì ïîäîáíóþ ñèñòåìó â ñëåäóþùåì
âèäå:

(20)

ðàçìåðíîñòü ïîäìàòðèö ìàòðèöû      ñîîòâåòñòâó-
åò ðàçìåðíîñòè ïîäìàòðèö ìàòðèöû   . Òàê êàê
ìàòðèöà ïåðåõîäîâ ïîäîáíîé ñèñòåìû äèàãîíàëü-
íà, òî ïîäìàòðèöû      è     ÿâëÿþòñÿ íóëåâûìè,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðåäñòàâ-
ëåíèå ñèñòåìû  â âèäå ïàðàëëåëüíîãî ñîåäèíåíèÿ
äâóõ ïîäñèñòåì:

(21)

(22)

Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå òàêîãî ñîåäèíåíèÿ
ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 2.

Ðèñ. 2. Ïàðàëëåëüíîå ñîåäèíåíèå äâóõ ïîäñèñòåì

Â äàííîé ñõåìå âõîä      ïåðâîé ïîäñèñòåìû
äëÿ îïðåäåëåííîñòè ïðèðàâíåí ê íóëþ, íî âñëåä-
ñòâèå âçàèìîñâÿçè âõîäîâ ïî (20) íà ïåðâóþ íå-
óñòîé÷èâóþ ïîäñèñòåìó ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü
âîçäåéñòâèå âõîä      âòîðîé ïîäñèñòåìû, óðîâåíü
êîòîðîãî ìîæíî îïòèìèçèðîâàòü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåòîäà îïòèìàëüíîãî ñèíòåçà ëèíåéíî-êâàäðà-
òè÷íîãî ðåãóëÿòîðà. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå
ïàðàëëåëüíîãî ñîåäèíåíèÿ äâóõ ïîäñèñòåì, âòî-
ðàÿ èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàìêíóòîé ëèíåéíî-êâàä-
ðàòè÷íûì ðåãóëÿòîðîì     , ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêå 3.

 Ðèñ. 3. Ñîåäèíåíèå ïîäñèñòåì ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ
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â êîòîðîì âåêòîðà âõîäà è âûõîäà ðàçáèòû íà äâà
ïîäâåêòîðà, à ìàòðèöû ñèñòåìû ðàçáèòû íà ïîä-
ìàòðèöû ñî ñëåäóþùèìè ðàçìåðíîñòÿìè:

X X n A A n11 2 1 11 2 1 1[ ], [ ], [ ], [ , ],− −

A n A n n3 1 1 4 1 1[ , ], [ , ]− − −

Y 1

Y 2

Z

A2

B
A

A3

X t A X t B Y t1 1 1 2 1( ) ( ) ( ),= +

X t A X t B Y t2 4 2 4 2( ) ( ) ( ).= +
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Îïðåäåëèì     òàêèì îáðàçîì, ÷òî áû èñïîëü-
çîâàíèå åãî â öåïè îòðèöàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè

ìèíèìèçèðîâàëî êâàäðàòè÷íûé ôóí-
êöèîíàë:

,    (23)

çäåñü Q — íåîòðèöàòåëüíî îïðåäåëåííàÿ, à R —
ïîëîæèòåëüíî îïðåäåëåííàÿ äèàãîíàëüíàÿ ìàòðè-
öà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âåñîâûå ìàòðèöû Q
è R îïðåäåëÿþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó êà÷åñòâîì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ (êàê áûñòðî ïðîöåññ ñõîäèòñÿ ê
íóëþ) è çàòðàòàìè íà óïðàâëåíèå.

Ôóíêöèîíàë (23) ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì âñïî-
ìîãàòåëüíûì êâàäðàòè÷íûì êðèòåðèåì, ïî êîòî-
ðîìó âòîðóþ ïîäñèñòåìó ìîæíî ñäåëàòü óñòîé-
÷èâîé, çàòðàòèâ ïðè ýòîì ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
óñèëèé ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ äèíàìèêîé
âûõîäà      ïîñðåäñòâîì âõîäà     .

Ðåøèì çàäà÷ó ìèíèìèçàöèè (23) ìåòîäîì
êëàññè÷åñêîãî âàðèàöèîííîãî èñ÷èñëåíèÿ. Äëÿ
ýòîãî ñîñòàâèì âñïîìîãàòåëüíûé ôóíêöèîíàë.

(24)

(28)

Óðàâíåíèå (28) ÿâëÿåòñÿ àëãåáðàè÷åñêèì ìàò-
ðè÷íûì óðàâíåíèåì Ðèêêàòè [7], â êîòîðîå âû-
ðîæäàåòñÿ äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå Ðèêêàòè
â óñòàíîâèâøåìñÿ ðåæèìå ïðè t→∝ .

Ïîäñòàâèâ âûðàæåíèå (27) â ïîñëåäíåå óðàâ-
íåíèå ñèñòåìû (25), ïîëó÷èì èñêîìîå óðàâíåíèå
îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ:

(29)

Z

Y ZX2 2= −

J X X QX Y RY dtT T( ) = +
∞

∫( )2 2 2 2
0

J X X RX Y QYT T( ) = +( )
 −

∞

∫ 2 2 2 2
0

− − −( )2 2 4 2 4 2λT X A X B Y dt ,

ãäå λ — (n–1) — ìåðíûé âåêòîð ìíîæèòåëåé Ëàã-
ðàíæà.

Ðåøåíèå âàðèàöèîííîé çàäà÷è ìèíèìèçàöèè
ôóíêöèîíàëà (24) äëÿ ïîäñèñòåìû (22) äàåò ñëå-
äóþùóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé:

(25)

X A X B Y

QX A

Y R B

T

T

2 4 2 4 2

2 4

2 41

= +

= − −

= −










−

λ λ

λ

Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèå      â ïåðâîå óðàâíåíèå
ñèñòåìû (25) ïîëó÷èì:

(26)

Y 2

X A X B R B

QX A

T

T

2 4 2 4 4

2 4

1= −

= − −







− λ

λ λ

Óðàâíåíèå (26) ñîñòîèò èç ñèñòåìû âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíå-
íèé îòíîñèòåëüíî       è λ. Ïîýòîìó       è λ äîëæ-
íû áûòü ñâÿçàíû ëèíåéíûì ïðåîáðàçîâàíèåì. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ óðàâíåíèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðå-
øèì ñèñòåìó (26), ïîëàãàÿ

(27)

Óìíîæàÿ ñëåâà ïåðâîå ðàâåíñòâî â ñèñòåìå
(26) íà ìàòðèöó P è âû÷èòàÿ èç íåãî âòîðîå ðà-
âåíñòâî ýòîé ñèñòåìû, îêîí÷àòåëüíî ïîëó÷èì:

Y 2 X 2

X 2 X 2

λ = PY 2

P P PA A B R B P QT T4 4 4 4 01+ − + =−

Y R B PX ZX

Z R B P

T

T

2 4 2 2

4

1

1

= − = −

=

−

−

( ) ,

( )

Çàìêíóòàÿ ìàòðèöà âòîðîé ïîäñèñòåìû ïðè íà-
ëè÷èè ëèíåéíî-êâàäðàòè÷íîãî ðåãóëÿòîðà      áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå:

(30)

òîãäà ïîäîáíàÿ (óæå îïòèìàëüíàÿ) ñèñòåìà (20)
áóäåò âûãëÿäåòü òàê:

(31)

Z

G A B Z4 4 4= − ⋅

X

X

A A

A G

X

X

1

2
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1
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èëè â ñîêðàùåííîì âàðèàíòå

(32)

ãäå      îïò — ìàòðèöà îïòèìèçèðîâàííûõ êîýôôè-
öèåíòîâ çàìêíóòîé ïîäîáíîé ñèñòåìû.

Âîçâðàò ê çàìêíóòîé ìàòðèöå êîýôôèöèåíòîâ
ìàêðîñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ îáðàò-
íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîäîáèÿ:

(33)

Òåïåðü ìîæíî îïðåäåëèòü äîáàâêó ê êîýôôè-
öèåíòàì ïåðâîíà÷àëüíîé íåñáàëàíñèðîâàííîé ñè-
ñòåìû äëÿ âûâîäà åå íà ìàãèñòðàëüíûå òåìïû ðàç-
âèòèÿ:

(34)

A

à èñïîëüçóÿ óðàâíåíèå (12) îöåíèâàåòñÿ îïòèìàëü-
íûé óðîâåíü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ò. å. òàêàÿ çàò-
ðàòíàÿ íàãðóçêà ìàêðîñèñòåìû ïðè êîòîðîé îíà
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàíî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïîäîáèÿ ïîçâîëÿåò ðàçäåëÿòü èñõîäíûå íåóñòîé-
÷èâûå ìàêðîñèñòåìû íà ïîäñèñòåìû, â êîòîðûõ
âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ñèíòåçà ðàçâè-
òûõ äëÿ óñòîé÷èâûõ ñèñòåì, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì.

X(t) = AîïòX(t),⋅∼ ∼∼

Aîïò = TAîïòT–1∼

BZ = A – Aîïò
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ðàâëåíèå äèíàìè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì. // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2006. ¹4.
Ñ. 28–33.

6. Òåð-Êðèêîðîâ À.Ì. Îïòèìàëüíîå óïðàâ-
ëåíèå è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà. Ì.: Íàóêà,
1977, 216ñ.

7. Ãóäâèí Ã.Ê. Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ. Ì.: ÁÈÍÎÌ. Ëàáîðàòîðèÿ çíàíèé,
2004. 911 ñ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñäåëêè ïî ñëèÿíèÿì
è ïîãëîùåíèÿì êîìïàíèé èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå è îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå  íà âíóòðåííèå ýêîíîìèêè ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Ðûíîê ñäåëîê êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíòðîëÿ, îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè íà êîòîðîì
âûñòóïàåò êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà (ïðàâà íà ôèðìó),
áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è âñå áî-
ëåå ïðèîáðåòàåò ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð.

Ñäåëêè ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì êîìïà-
íèé (â äàëüíåéøåì — M&A — îò àíãë. mergers
and acquisitions) ñàìè ïî ñåáå âûçûâàþò ðÿä òðóä-
íîñòåé êàê â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå (íàïðèìåð, íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî êðèòå-
ðèåâ öåëåñîîáðàçíîñòè ñäåëîê), òàê è â ïðàêòè-
÷åñêèõ àñïåêòàõ (ïðîáëåìàòè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ âîï-
ðîñû îöåíêè ñòîèìîñòè êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ, îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðàöèè áèçíåñ-
ñòðóêòóð, êîððåêòíîãî âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ñòî-
èìîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðñïåêòèâíîé
è ðåòðîñïåêòèâíîé îöåíêå).

Ìåæäóíàðîäíûé àñïåêò ñäåëîê M&A ïðè ýòîì
ëèøü äîáàâëÿåò ñëîæíîñòåé è íåðåøåííûõ âîï-
ðîñîâ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â çàïàäíîé (à
â ïîñëåäíèå ãîäû è â îòå÷åñòâåííîé) ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ
âîïðîñàì âûáîðà ìåæäó ñòðàòåãèÿìè îðãàíè÷å-

Д.В. Тихомиров

ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ
È ÀÍÀËÈÇ  ÷ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ñêîãî ðîñòà (organic growth) è âûõîäà íà ðûíîê
M&A (external growth), âîçìîæíîñòÿì ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä îò ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîä-
íûõ ñäåëêàõ, ñðàâíåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè ñòîèìîñòè êîìïàíèè ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ áîëåå
âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ðàññìîòðåòü
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå M&A:

•  âî-ïåðâûõ, âûäåëèì îñîáåííîñòè òàêèõ ñäå-
ëîê è îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü
êîìïàíèè â ñäåëêàõ ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì
ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèôèêè;

•  âî-âòîðûõ, ïðîàíàëèçèðóåì êîìïîíåíòû ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè â ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, ñ àê-
öåíòîì íà âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà êàê êîìïîíåíòà ñòîèìîñòè ïðè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñäåëêàõ M&A;

•  â-òðåòüèõ, ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè  ñòîèìîñòè (íà ïðè-
ìåðå ìåòîäîâ Discounted free cash flow — DFCF
è Economic value added — EVA) ñ ïîìîùüþ àíà-
ëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè óñëîâíîé èìèòàöèîííîé
áèçíåñ-ìîäåëè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåîðåòè÷åñêè ìåòîäû DCF
è EVA äîëæíû ïðèâîäèòü ê èäåíòè÷íûì ðåçóëüòà-
òàì, íà ïðàêòèêå îáû÷íî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå
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ðàçëè÷èÿ. Ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî ïîñëåäíåãî âîï-
ðîñà, ñ ó÷åòîì ìåòîäèê ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïî êàæ-
äîìó èç ìåòîäîâ, âûäâèíåì ãèïîòåçó: ñòîèìîñòü
êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ìåòîäó DCF, ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé, ÷åì ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàí-
íàÿ ïî ìåòîäó EVA, ê áîëüøèíñòâó ôàêòîðîâ, çà
èñêëþ÷åíèåì ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè, ñâÿçàííûõ ñ
çàåìíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Äàííàÿ ãèïîòåçà áó-
äåò ïðîâåðåíà ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ôàêòîðîâ èìèòàöèîííîé ìîäåëè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â ñîâðåìåííîé ëè-
òåðàòóðå íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî òîãî, ïðèíîñÿò ëè â ñâîåì áîëüøèíñòâå
ñäåëêè íà ðûíêå M&A îæèäàåìûé ýôôåêò è ïðè-
âîäÿò ëè îíè ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè êîìïàíèè.
Åñëè æå ãîâîðèòü î ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëêàõ
M&A, êîòîðûå îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûìè, òî áîëü-
øèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ íå îá èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè â ïðèíöèïå, à î òîì, êàêèå ñäåëêè è
ïî êàêèì ïðè÷èíàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíû, à òàê-
æå ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòü-
ñÿ ïðè èõ îñóùåñòâëåíèè.

Ïîä ìåæäóíàðîäíûìè ñäåëêàìè ïîíèìàþòñÿ
òàêèå ñäåëêè, ó÷àñòèå â êîòîðûõ ïðèíèìàþò êîì-
ïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûå ñäåëêè îáëàäàþò
áîëüøèì ïîòåíöèàëîì, íåæåëè âíóòðåííèå, íàöè-
îíàëüíûå, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ äîñòóïà ê äîïîëíèòåëüíûì ðåñóðñàì è
äîñòèæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ñóùåñòâóåò óò-
âåðæäåíèå, ÷òî ãîðèçîíòàëüíûå èíòåãðàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ ýôôåêòèâíûìè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà â
íèõ ó÷àñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîìïàíèé â îò-
ðàñëè â äàííîì ãîñóäàðñòâå.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü îòêðûòóþ ýêîíîìèêó,
òî ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùóþ îñîáåííîñòü. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñäåëêè íå ìî-
ãóò âîâëå÷ü áîëüøèíñòâî êîìïàíèé â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå îäíîâðåìåííî è, êàçàëîñü áû, òåðÿþò äàí-
íîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè ãîðèçîíòàëüíûõ M&A,
îíè âñå æå îáëàäàþò äâîÿêèì äîïîëíèòåëüíûì ïî-
ëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì:

•  îíè ìîãóò îõâàòèòü áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
â îòðàñëè çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ ñäåëîê, ò.î. äàííîå
óñëîâèå áóäåò ÷àñòè÷íî âûïîëíÿòüñÿ (íå íà óðîâ-
íå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à íà óðîâíå îòäåëüíûõ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê);

•  ýôôåêòèâíîñòü ñäåëîê òàêæå îáóñëîâëåíà èõ
äîïîëíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè — ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêñïàíñèè, äîñòóïà ê øèðîêîìó ñïåêòðó

ðåñóðñîâ, äîïîëíèòåëüíûì ñèíåðãåòè÷åñêèì ýô-
ôåêòàì è ò. ä. (ýòî äåëàåò ïåðñïåêòèâíûì è àêòó-
àëüíûì èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé îöåíêè ìåæ-
äóíàðîäíûõ M&A â íåñîâåðøåííûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóðàõ).

Ïðåèìóùåñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèè çà ðóáå-
æîì, à èìåííî äîñòóï ê ðåñóðñàì çà ðóáåæîì -
íàèáîëåå âûãîäíûì îáúåêòîì ïðèîáðåòåíèÿ áóäåò
âûñòóïàòü êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ êàê ìîæíî áîëü-
øèé äîñòóï ê ðàçëè÷íûì ðåñóðñàì, âîçìîæíî
òàêæå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòî-
èìîñòü îöåíèâàåìîé êîìïàíèè â ïîäîáíûõ ñäåë-
êàõ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

•  óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñòðàíå (íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåò ñòàâêà íà-
ëîãà íà ïðèáûëü, îäíàêî íåîáõîäèìî òàêæå ó÷è-
òûâàòü è äðóãèå íàëîãè — òàêèå, êàê, íàïðèìåð,
äåéñòâóþùèå â Ðîññèè ÅÑÍ, ÍÄÔË, íàëîã íà
èìóùåñòâî èëè èõ ýêâèâàëåíòû â äðóãèõ ñòðàíàõ,
à òàêæå ïðîâîäèòü ïðîãíîç èõ èçìåíåíèÿ);

•  ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ñòàíäàðòàõ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè — íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðèîá-
ðåòàåìîé êîìïàíèè â êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè ëèáî îò÷åòíîñòè, èñïîëüçóåìîé â öåëÿõ
îöåíêè (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ÌÑÔÎ èëè
US GAAP), ìîãóò êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïî-
êàçàòåëåé îò÷åòíîñòè ýòîé æå êîìïàíèè ïî ñòàí-
äàðòàì ñòðàíû åå ðåçèäåíöèè. Ýòî, â ÷àñòíîñòè,
ìîæåò ïðèâåñòè ê äîïîëíèòåëüíûì íàëîãîâûì
âûïëàòàì ëèáî, íàïðîòèâ, ýêîíîìèè, ÷òî â ñëó÷àå
ñóùåñòâåííîñòè äîëæíî áûòü ó÷òåíî ïðè ïîñòðî-
åíèè ìîäåëè îöåíêè;

•  àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî — îöåí-
êà ðèñêà íàëîæåíèÿ øòðàôîâ, ëèêâèäàöèè áèçíå-
ñà, ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè íà îñó-
ùåñòâëåíèå îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè;

•  çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ, òàìîæåííûõ òàðèôîâ è ëüãîò;

•  óðîâåíü îïëàòû òðóäà â ñòðàíå â ñî÷åòàíèè ñ
àíàëèçîì êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííî-
ñòè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

•  óðîâåíü èíôëÿöèè è åãî ïðîãíîçíûå çíà÷å-
íèÿ;

•  îñîáåííîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà — þðèäè÷åñ-
êèå ìîìåíòû; êîíúþíêòóðíûå îñîáåííîñòè; äðó-
ãèå ôàêòîðû.

Êîñâåííîå âëèÿíèå ìîãóò îêàçûâàòü äàæå îïûò
è êóëüòóðà ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê Ì&À â ñòðàíå. Íàè-
áîëüøèé îïûò â ýòîé îáëàñòè èìåþò ÑØÀ, à òàêæå
Âåëèêîáðèòàíèÿ è äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû —
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ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñäåëîê
Ì&À, ïðîâåäåííîìó ãðóïïîé ÊÏÌÃ, ïðè ó÷àñòèè
êîìïàíèè èç Âåëèêîáðèòàíèè ñäåëêè çàâåðøàþòñÿ
óäà÷íî â 32% ÷àùå ñðåäíåãî, ïðè ó÷àñòèè êîìïà-
íèè èç ÑØÀ — íà 23%. È ëèøü îäíà èç 10 ñäåëîê,
â êîòîðîé íå çàäåéñòâîâàíà êîìïàíèÿ íè îäíîé èç
ýòèõ ñòðàí, îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ýòè
ôàêòû ìîæíî ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå ñòðàíîâîãî
ðèñêà è ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå è ïðî÷èå ôàêòîðû ìî-
ãóò èãðàòü äâîÿêóþ ðîëü ïðè îñóùåñòâëåíèè ñäå-
ëîê Ì&À.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå ôàêòîðû ìîãóò
íåïîñðåäñòâåííî ÿâëÿòüñÿ ìîòèâîì ñäåëêè Ì&À,
íàïðèìåð, îæèäàíèå çíà÷èòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò ïðèñîåäèíåíèÿ êîìïàíèè â ðå-
çóëüòàòå âûãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ýòà
êîìïàíèÿ èëè êîìïàíèÿ — èíèöèàòîð ñäåëêè; èñ-
ïîëüçîâàíèå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíå ïðè-
îáðåòàåìîé êîìïàíèè, ò. ï.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ íå ÿâëÿþòñÿ ìîòèâîì ñäåëêè, à èíîãäà è íå
ñòîëü î÷åâèäíû ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì àíàëèçå, íî
ñïîñîáíû îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè è íà ñòîèìîñòü
êîìïàíèè. Ýòè ôàêòîðû íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü óæå
ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ìîòèâîâ ñäåëêè èìåííî äëÿ èõ
âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëü îöåíêè.

Ïðè ýòîì íå âñå óñëîâèÿ, ñîïóòñòâóþùèå ñäåë-
êå, ìîãóò áûòü êîëè÷åñòâåííî èçìåðåíû è âêëþ-
÷åíû êàê ôàêòîðû â ìîäåëü — ê òàêîãî ðîäà óñ-
ëîâèÿì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, óïîìÿíóòûå
âûøå ðàçëè÷èÿ â íàêîïëåííîì îïûòå è êóëüòóðå
ïðîâåäåíèÿ M&A, ÿçûêîâûå áàðüåðû, äð.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ôàêòîðû ìîãóò áûòü ó÷-
òåíû â àíàëèçå è îöåíêå ñòîèìîñòè êîìïàíèè ðàç-
ëè÷íûìè ìåòîäàìè.

Âî-ïåðâûõ, îíè ìîãóò ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñèíåðãèè, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â êîí-
êðåòíîì ñóììîâîì âûðàæåíèè, à âî-âòîðûõ, ôàê-
òîðû ìîãóò áûòü ïðîñòî ó÷òåíû â äàííûõ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè ïðè ïîñòðîåíèè áèçíåñ-ìîäåëè.
Îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ ïîäõîäàõ ïîäðîáíåå.

Äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è îï-
ðàâäàííûõ ìîòèâîâ ñäåëîê M&A.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ñèíåðãèþ (ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò) ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âîç-
ìîæíîñòü îáúåäèíåííîìó ïðåäïðèÿòèþ ôóíêöèî-
íèðîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî è ïðèíîñèòü áîëüøóþ
ñòîèìîñòü, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿì, âõîäÿùèì â åãî
ñîñòàâ ïî îòäåëüíîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêæå

ãîâîðÿò îá îòðèöàòåëüíîé ñèíåðãèè, ò. å. î íåäî-
ñòàòêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî êîìïîíåíòàìè, áèç-
íåñ-åäèíèöàìè ïî îòäåëüíîñòè. Îòðèöàòåëüíûå
ñèíåðãèè, â ñëó÷àå èõ âûÿâëåíèÿ, ïðèâîäÿò ê íå-
îáõîäèìîñòè äèâåñòèöèé, ò. å. ïðîäàæè ÷àñòè áèç-
íåñà, êîòîðàÿ áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî ïðè àíàëèçå ïîäîáíûõ ñèíåðãèé
îñîáåííî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêîé ñóáúåêòèâ-
íûé ôàêòîð, êàê ïîçèöèÿ è ìîòèâàöèÿ ìåíåäæìåíòà
ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ îí íå çàèíòåðåñîâàí â èçìåíåíèÿõ è äèâåñòè-
öèè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ñêëîíåí ïðèóìåíüøàòü
åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü è âîçìîæíîñòè äîñòèæå-
íèÿ ñèíåðãèé ïðè äèâåñòèöèè ýòîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ1.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû ñèíåðãèè è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äîñòèæåíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Íàèáîëåå ïîëíî àíàëèç
ïóòåé äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ
ïðåäñòàâëåí â èññëåäîâàíèÿõ À. Äàìîäàðàíà.
Ñîãëàñíî åãî êëàññèôèêàöèè, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå âèäû ñèíåðãèè.

Îïåðàöèîííàÿ ñèíåðãèÿ âûðàæàåòñÿ â óñêîðå-
íèè òåìïîâ ðîñòà èëè ñíèæåíèè çàòðàò: íàïðèìåð,
â ðåçóëüòàòå êîìáèíèðîâàíèÿ âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ ðåñóðñîâ, ýêîíîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ýêîíîìèè çà ñ÷åò âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èçáûòî÷íûõ
ðåñóðñîâ. Ôèíàíñîâàÿ ñèíåðãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ
(ïðè íàëè÷èè ëüãîò ó öåëåâîé êîìïàíèè è âîçìîæ-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè óïëàòå íàëîãîâ îáúåäè-
íåííîé êîìïàíèåé), óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè (âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ çàéìîâ, êðåäèòîâ)
è óâåëè÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòÿõ ïîëó÷åíèÿ ñè-
íåðãèè íà ïðàêòèêå, òî, êàê îòìå÷àåòñÿ â îäíîì
èç îáçîðîâ ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêî-êîíñàëòèí-
ãîâîé ãðóïïû «ÊÏÌÃ», ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
îáû÷íî îæèäàåòñÿ â îáëàñòè óâåëè÷åíèÿ âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè, õîòÿ ðåàëüíî äîñòèãàåòñÿ â îá-
ëàñòè ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Â çàïàäíîé ôèíàíñîâîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâó-
þò ñïîðû îòíîñèòåëüíî òîãî, âñå ëè âûãîäû îò
ñäåëêè M&A ìîæíî ñ÷èòàòü ñèíåðãèÿìè. Íàïðè-
ìåð, Äæ Ôàððåëë è Ê. Øàïèðî (Êàëèôîðíèéñêèé

1 Ñì., íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå Fulghiery, P. Synergies
and Internal Agency conflicts / P. Fulghiery, L.S.
Hodrick. University of North Carolina, Finance dept,
2005. 37 p.
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óíèâåðñèòåò, ÑØÀ) â ñâîåì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿ-
ùåííîì àíàëèçó ýôôåêòîâ ìàñøòàáà è ñèíåðãåòè-
÷åñêèì ýôôåêòàì â ãîðèçîíòàëüíûõ M&A, ïðîâî-
äÿò ãðàíèöó ìåæäó ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè â
ðåçóëüòàòå ñäåëêè è ñèíåðãèÿìè êàê òàêîâûìè. Ñî-
ãëàñíî äàííûì àâòîðàì, ñèíåðãèÿìè ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ òå è òîëüêî òå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû, êîòîðûå
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü áåç ñäåëêè ïî îáúåäèíåíèþ
áèçíåñà (ëèáî, ñîîòâåòñòâåííî, òå îòðèöàòåëüíûå
ýôôåêòû, êîòîðûå íåâîçìîæíî óñòðàíèòü áåç îñó-
ùåñòâëåíèÿ äèâåñòèöèè ýòîãî êîìïîíåíòà, áèçíåñ-
åäèíèöû).

Ñóùíîñòü ñèíåðãèè ïðè ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ â
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ (ëèáî ôè-
íàíñîâûõ) âîçìîæíîñòÿõ, à íå â âîçìîæíîñòè
âûáîðà íà áàçå ñòàðûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ, ïóñòü
äàæå îáúåäèíåííîé êîìïàíèè. Íàïðèìåð, ïðîñòîå
óâåëè÷åíèå âûïóñêà çà ñ÷åò îòäà÷è îò ìàñøòàáà â
òàêîì ñëó÷àå íå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñèíåðãèåé, ïî-
ñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ìîãëî áûòü äîñòèãíóòî êîì-
ïàíèÿìè ïî îòäåëüíîñòè (çà ñ÷åò îðãàíè÷åñêîãî
ðîñòà, çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò. ï.), à âî-âòî-
ðûõ, íåñêîëüêèìè êîìïàíèÿìè êàê ïàðòíåðàìè áåç
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Òàêèì îáðàçîì, ñèíåðãèÿ òðàêòóåòñÿ êàê áî-
ëåå ñëîæíûé ïðîöåññ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîâûøåíè-
åì ýôôåêòèâíîñòè êàê ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå,
òàê è ïî ìåõàíèçìó äîñòèæåíèÿ, ðåàëèçàöèè, à
ãëàâíîå — ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Äàííîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëåçíî òàêæå ïðè àíà-
ëèçå êîìïîíåíòîâ èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè áèç-
íåñà.. Ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû, âûðàæåííûå â
ñóììîâîì çíà÷åíèè è ÿâëÿþùèåñÿ êîìïîíåíòàìè
èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè, êàê ðàç äå-
ëÿòñÿ íà ñèíåðãèè è íîâûå ñòðàòåãèè, ÷òî è îòðà-
æàåò ïðèâåäåííîå âûøå ðàçëè÷èå, ò. å. íîâûå ñòðà-
òåãèè — ýòî ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû îò ñäåëêè,
êîòîðûå ìîæíî ðåàëèçîâàòü íà áàçå îáúåäèíåí-
íûõ óñèëèé, íî áåç îáÿçàòåëüíîãî îðãàíè÷åñêîãî
ó÷åòà ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèíåðãèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
êîìïîíåíòîì ñòîèìîñòè êîìïàíèè â ñëèÿíèÿõ è
ïîãëîùåíèÿõ. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî èç ñè-
íåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â íîìèíàëüíîì âûðàæå-
íèè, íåîáõîäèìî ïðèâåñòè èõ öåííîñòü ê ñåãîä-
íÿøíåé âåëè÷èíå, ò. å. îñóùåñòâèòü äèñêîíòèðî-
âàíèå. Îáùèé ñåãîäíÿøíèé ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò áóäåò ðàâåí ñóììå îòäåëüíûõ, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ âûñîêîé âçàèìîñâÿçè, åñëè îíè
îêàçûâàþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àåìûìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñàìî ïîíÿòèå ñèíåðãèè ìîæ-
íî îïðåäåëèòü íå êàê íåêóþ âîçìîæíîñòü äîñòè-
æåíèÿ òåõ èëè èíûõ âûãîä â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâ-

ëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé, à êàê êîìïîíåíò èí-
âåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè áèçíåñà, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàí òàêèì æå îáðàçîì, êàê è äðóãèå
êîìïîíåíòû èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè. Òàêæå
õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò ìîæåò äîñòèãàòüñÿ â ñäåëêàõ ïî ñëèÿíèþ
íå òîëüêî ïðèîáðåòàþùåé ñòîðîíîé (êàê ýòî ïðè-
íÿòî òðàêòîâàòü â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå), íî è
ñòîðîíîé, ïåðåäàþùåé ñâîè àêòèâû, åñëè ïðè ýòîì
îíà äîñòèãàåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è, êàê
ðåçóëüòàò, ïîâûøàåò ñâîþ ñòîèìîñòü
(è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àåò ñèíåðãèþ).

Ïîìèìî ýòîãî, êàê îòìå÷åíî âûøå, ôàêòîðû
ñòîèìîñòè (ðàññìîòðåííûå ïðèìåíèòåëüíî ê ìåæ-
äóíàðîäíûì ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì) ìîãóò áûòü
ó÷òåíû ïðè ïîñòðîåíèè äåòàëüíîé èìèòàöèîííîé
ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðîé êîìïàíèè. Äëÿ ðå-
àëèçàöèè çàäà÷è íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå ñëå-
äóþùèõ øàãîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïîñòðîåíèå èìèòàöèîííîé ìîäåëè
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè (ìû ïîñò-
ðîèëè óñëîâíóþ ìîäåëü íà ïðèìåðå ìåæäóíàðîä-
íîãî òóðîïåðàòîðà–îëèãîïîëèñòà).

Âî-âòîðûõ, âûÿâëåíèå íàèáîëåå êðèòè÷íûõ
ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ àíàëè-
çà ÷óâñòâèòåëüíîñòè (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñäåëîê M&A). Äàííàÿ çàäà÷à ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíà ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, îä-
íàêî íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì è òî÷íûì ÿâëÿåò-
ñÿ êàê ðàç èñïîëüçîâàíèå èìèòàöèîííîé ìîäåëè.
Äàííàÿ ìîäåëü ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ òàáëèö
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êàæäî-
ãî ôàêòîðà íà âåëè÷èíó äåíåæíîãî ïîòîêà ëèáî
îïåðàöèîííîé ïðèáûëè êîìïàíèè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà åå ñòîèìîñòü. Äàëåå ïðåäïîëàãàåòñÿ âûÿ-
âèòü ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â îòîáðàííûõ òàêèì
îáðàçîì ôàêòîðàõ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ
âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè â
ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

Â-òðåòüèõ, ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè â ðàìêàõ äîõîäíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå îòî-
áðàííûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ âûÿâ-
ëåííûå ôàêòîðû ñòîèìîñòè, êîòîðûå ìîãóò îêà-
çàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè
â ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëêàõ M&A. Ñ ïîìîùüþ
ìåòîäà èòåðàöèé, ò.å. ìíîãîêðàòíûõ ïîäñòàíîâîê,
ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè è ñðàâíå-
íèå ñòîèìîñòè êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííîé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè (DFCFF, EVA,
Shareholder value analysis — SVA). Íà îñíîâå ýòî-
ãî àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè äåëàåòñÿ âûâîä î
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ìåòîäà.
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Â äàííîì ñëó÷àå ìû îïèðàåìñÿ íà ñëåäóþ-
ùåå âàæíîå óòâåðæäåíèå îòíîñèòåëüíî ñðàâíåíèÿ
ìåòîäîâ îöåíêè, à òàêæå ïîñòðîåíèÿ è ñðàâíåíèÿ
ìîäåëåé â ïðèíöèïå (ìû íå ïðèâîäèì äîêàçàòåëü-
ñòâà ýòîãî óòâåðæäåíèÿ, à ëèøü ïîñòóëèðóåì åãî
â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà).

Â òîì ñëó÷àå, åñëè êàêàÿ-ëèáî ïåðåìåííàÿ â
ìîäåëè èëè ôàêòîð ñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ íåêîíò-
ðîëèðóåìûìè, ò.å. íå ìîãóò áûòü èçìåíåíû â ðå-
çóëüòàòå íàøèõ öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé, òî
æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàíèå ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíîé
ìîäåëè èëè ìåòîäà îöåíêè.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñïðàâåäëèâî è îáðàòíîå: åñëè
êàêèå-ëèáî ïåðåìåííûå ìîäåëè (â íàøåì ñëó÷àå
ôàêòîðû ñòîèìîñòè) ìîãóò áûòü êîíòðîëèðóåìû,
òî ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áî-
ëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ìîäåëè (èëè ìåòîäà àíàëèçà
è ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè), ò. ê. ýòî ïðèâîäèò ê áîëåå
òî÷íîìó àíàëèçó, ïðîãíîçó è, â äàííîì ñëó÷àå,
îöåíêå.2

Â öåëÿõ àíàëèçà è îöåíêè ñäåëîê, à òàêæå
ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè ñ ïðèìåíå-
íèåì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïî-
ñòðîèòü èìèòàöèîííóþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè. Âûäåëèì îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè è îãðà-
íè÷åíèÿ íàøåé ìîäåëè:

•  ìîäåëü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ (èñõîä-
íûõ ïîêàçàòåëåé è äàííûõ îò÷åòíîñòè) çà ïîñëå-
äíèå òðè ïåðèîäà (ãîäà) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîì-
ïàíèè, à òàêæå ñ ó÷åòîì äàííûõ äåòàëüíîãî áþä-
æåòà íà ñëåäóþùèé ãîä. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñòðîèòñÿ
äåòàëüíûé ïðîãíîç èñõîäíûõ äàííûõ â óâÿçêå ñ
äàííûìè ïðîôîðì îò÷åòíîñòè íà ïîñëåäóþùèå äâà
ïåðèîäà (ãîäà) ïîñëå áþäæåòà;

•  ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé ðîñò ôàê-
òîðîâ ñòîèìîñòè êîìïàíèè (îïðåäåëÿåìîé ïðè
ëþáîì èç ìåòîäîâ â ðàìêàõ ëþáîãî ïîäõîäà). Ðîñò
áîëüøèíñòâà èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ
íà îñíîâå ðîñòà çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû — ôàê-
òè÷åñêèå äàííûå è äàííûå áþäæåòà íà ïðîãíîç-
íûé ïåðèîä. Îäíàêî â ðÿä èñõîäíûõ äàííûõ âíå-
ñåíû ïîïðàâêè äëÿ áîëåå êîððåêòíîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ èíàÿ äèíàìèêà;

•  ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå èñõîäíûå äàí-
íûå íàì ëèáî èçâåñòíû, ëèáî ìîãóò áûòü ñïðîã-
íîçèðîâàíû ñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñòåïåíüþ âå-
ðîÿòíîñòè;

•  ñïåöèàëüíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ òîãî
èëè èíîãî èñõîäíîãî ôàêòîðà ñòîèìîñòè íà îò÷åò-
íûå äàííûå ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê (ýòî íåîáõîäèìî ïðè äàëü-
íåéøåì;

•  àíàëèçå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðåçóëüòàòîâ ìîäå-
ëè ê ôàêòîðàì). Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ðÿä ïîêàçàòåëåé â èñõîäíûõ
äàííûõ, òàêèõ, êàê, íàïðèìåð, ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàæ, âûðàæåí â ïðîöåíòàõ, è âíåñåíèå êîð-
ðåêòèðîâêè îçíà÷àåò èçìåíåíèå ðåçóëüòàòà íà îï-
ðåäåëåííîå ÷èñëî ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ, à íå ïðî-
öåíòîâ (íàïðèìåð, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûøåíèå ðåí-
òàáåëüíîñòè îïðåäåëåííîé óñëóãè ñ 80 äî 81%,
ò.å. íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò).

Ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé è ýôôåêòèâíîé, ïîñêîëüêó
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì3, à èìåííî:

•  êðèòåðèþ ðåïëèêàòèâíîñòè — òàê êàê âñå
èñõîäíûå äàííûå (ôàêòîðû) àâòîìàòè÷åñêè óâÿ-
çàíû ñ ïðîôîðìàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê
çà ïðîøëûå ïåðèîäû, òàê è â ïðîãíîçíîì ïåðèî-
äå. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü âåðèôèêàöèþ ìîäå-
ëè è âíîñèòü êîððåêòèðîâêè êàê â ñàìó ìîäåëü,
òàê è â äàííûå â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîâîêóïíîå
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íå ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîìó
ïîêàçàòåëþ â ïðîôîðìå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ðå÷ü èäåò îá èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ, ò. å. ôàêòî-
ðàõ è ïîêàçàòåëÿõ çà ïðîøëûå ïåðèîäû);

•  ïðåäèêàòèâíîñòè — â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ
ìîäåëè ìîæíî âûäåëÿòü íàèáîëåå êðèòè÷íûå ôàê-
òîðû ñòîèìîñòè êîìïàíèè (íàïðèìåð, ïðè ìåæäó-
íàðîäíûõ ñäåëêàõ M&A), à òàêæå ïðîãíîçèðîâàòü
çíà÷åíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè
(íàïðèìåð, Ìîíòå-Êàðëî), ÷òî ìîæåò äàâàòü èíîå
âëèÿíèå íà äàííûå ïðîôîðì îò÷åòíîñòè è êîíå÷-
íóþ îöåíêó ñòîèìîñòè êîìïàíèè, íåæåëè ïðÿìîå
ïðîãíîçèðîâàíèå äàííûõ ïðîôîðì;

•  êðèòåðèþ êîíñòðóêòèâíîñòè — ìîäåëü, êàê
îòìå÷åíî âûøå, ñïîñîáíà ìåíÿòüñÿ è àäàïòèðî-
âàòüñÿ ïðè èçìåíåíèÿõ ñèñòåìû è ëåãêî âåðèôè-
öèðóåìà ïîñëå âíåñåíèÿ òàêèõ èçìåíåíèé.

2 Ïîäðîáíåå ïðî ñâîéñòâà, õàðàêòåðèñòèêè è êðèòå-
ðèè ìîäåëåé ñì.: M. Akalu, R. Turner A Monte Carlo
comparison between the FCF and DCF methods.
Tinbergen Institute Deiscussion Paper. 2002; Oakshott,
L. (1977). Business modelling and simulation. Pitman
Publishing, UK; Zeigler, B., Praehofer, H., Kim, T. Theory
of modelling and simulation. 2000. Academic press,
USA.

3 Zeigler, B., Praehofer, H., Kim, T. Theory of modelling
and simulation. 2000. Öèò ïî: M. Akalu, R. Turner A
Monte Carlo comparison between the FCF and DCF
methods. Tinbergen Institute Discussion Paper. 2002,
p.8. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïà :
www.bnet.com.
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Âîïðîñ âàæíîñòè êîððåêòíîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ìîæåò ðåøàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì è òî÷íûì íàì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèé ïîäõîä:

•  îòáîð ýòèõ ôàêòîðîâ (ò. å. ôàêòîðîâ ñ âûñî-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê íèì ïðè-
áûëè, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìåííî îíè
êðèòè÷íû äëÿ áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè
ñòîèìîñòè êîìïàíèè);

•  áîëåå òî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå îòîáðàííûõ
ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ìåòîäà Ìîíòå
Êàðëî, ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè,
ïîñòðîåíèÿ íåñêîëüêèõ ñöåíàðèåâ îñóùåñòâëåíèÿ
ñ ïðèñâîåíèåì âåðîÿòíîñòåé, ò.  ä.);

•  âêëþ÷åíèå íîâûõ, áîëåå òî÷íûõ çíà÷åíèé
ôàêòîðîâ â ìîäåëü.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ýòó ïðîöåäóðó ìîæíî ïî-
âòîðÿòü íåñêîëüêî ðàç, ïîñêîëüêó íîâûå çíà÷åíèÿ
ôàêòîðîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê íîâîìó ðàñïðåäåëå-
íèþ êîýôôèöèåíòîâ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, äàííûé àíàëèç òàêæå ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü òå ôàêòîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò

ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñäåëêè M&A.
Íàïðèìåð, ìîæíî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ñèíåðãèè ïðè ðàññìîòðåíèè ôàêòîðîâ ñ âûñîêèì
êîýôôèöèåíòîì ÷óâñòâèòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ îáîçíà÷åííûõ
âûøå øàãîâ ìû îñóùåñòâèëè ïðîãíîçèðîâàíèå
äàííûõ è ðàñ÷åò ñòîèìîñòè êîìïàíèè äâóìÿ ìå-
òîäàìè äîõîäíîãî ïîäõîäà: ìåòîäîì äèñêîíòèðî-
âàíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ êîìïà-
íèè DFCFF è ìåòîäîì äîáàâëåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòîèìîñòè EVA. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû
(ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííàÿ íà áàçå äàí-
íûõ èìèòàöèîííîé ìîäåëè ïî ìåòîäó DFCFF è
EVA) ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà
(èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü ñîñòàâèëà 79,266 äåí.
åä. ïî ìåòîäó EVA è 81,848 äåí. åä. ïî ìåòîäó
DFCFF, ò.å ðàçíèöà ðàâíà ïðèáëèçèòåëüíî 3%),
íàáëþäàåòñÿ ðàçëè÷íàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè ê ôàêòîðàì â èìèòàöèîííîé ìîäå-
ëè. Ðàçëè÷èÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1 (ñì. Ïðè-
ëîæåíèå 1).

Ïðèëîæåíèå 1.

Òàáëèöà 1

Ñðàâíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè (DFCFF, EVA) ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè

Ôàêòîðû/ ñòîèìîñòü
Ðîñò çíà÷åíèÿ ôàêòîðà íà 1% Ðîñò çíà÷åíèÿ ôàêòîðà íà 1%

Îöåíêà Îòêëîíåíèå Îòêëîíåíèå Îöåíêà Îòêëîíåíèå Îòêëîíåíèå
ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè, % ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè, %

äåí. åä. äåí. åä. äåí. åä. äåí. åä.

1 2 3 4 5 6 7

Èñõîäíîå çíà÷åíèå
ñòîèìîñòè 79,266 81,847

Îáúåì ðåàëèçàöèè
(êîë-âî ðåéñîâ) 79,420 154 0.19% 82,333 486 0.59%

Ðåíòàáåëüíîñòü
(èçìåíåíèå öåíû) 79,448 182 0.23% 82,148 301 0.37%

Ðåíòàáåëüíîñòü
(óäîðîæàíèå ìàòåðèàëîâ) 79,237 –29 –0.04% 81,770 –77 –0.09%

Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë 79,259 –7 –0.01% 81,790 –57 –0.07%

Ñòàâêè ïî % (îâåðäðàôò) 79,333 67 0.08% 81,892 45 0.05%

Ñòàâêè ïî % (äåïîçèòû) 78,230 –1,036 –1.31% 80,798 –1,049 –1.28%

Ñòàâêè ïî % (ó àêöèîíåðîâ) 79,728 462 0.58% 82,234 387 0.47%

Íàëîã íà ïðèáûëü 79,220 –46 –0.06% 81,287 –560 –0.68%

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàí-
íàÿ ïî ìåòîäó DFCFF, â íàøåì ñëó÷àå áîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíàÿ ê èçìåíåíèþ ôàêòîðîâ, êðèòè÷íûõ äëÿ
îöåíêè ìåæäóíàðîäíûõ M&A, ÷åì ñòîèìîñòü ïî
ìåòîäó EVA. Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåò-

ñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñòàâêàì ïðîöåíòà (ïî îâåð-
äðàôòàì, äåïîçèòàì è çàéìàì ó àêöèîíåðîâ). Äàí-
íàÿ äèíàìèêà óêëàäûâàåòñÿ â ïîíèìàíèå êîìïî-
íåíòîâ ñòîèìîñòè êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííûõ ýòèìè
ìåòîäàìè, ïîñêîëüêó EVA ïî ñâîåé ïðèðîäå äîë-
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æíà áûòü áîëåå ÷óâñòâèòåëüíà ê èçìåíåíèþ ñòî-
èìîñòè äîëãà, à DFCFF — ê îñòàëüíûì èçìåíå-
íèÿì äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåð-
äèëàñü ãèïîòåçà, âûäâèíóòàÿ â íà÷àëå ñòàòüè.

Ïîìèìî ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû, ïîäâîäÿ
èòîãè ðàññìîòðåííûõ ïðîáëåì, ìîæíî ïîä÷åðê-
íóòü ñëåäóþùåå:

•  îñîáîå âíèìàíèå ïðè ïîñòðîåíèè èìèòàöè-
îííîé ìîäåëè, åå àíàëèçå è ïðèìåíåíèè â îöåíêå
äîëæíî áûòü óäåëåíî óòî÷íåíèþ ôàêòîðîâ ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè, êðèòè÷íûõ â ìåæäóíàðîäíûõ ñäåë-
êàõ M&A. Ìû èñïîëüçîâàëè èìåííî ôàêòîðû,
êðèòè÷íûå â òàêèõ ñäåëêàõ è ñïîñîáíûå îêàçàòü
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè;

•  â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè â
ñîâðåìåííûõ ñäåëêàõ íà ðûíêå M&A íàìè óòî÷-
íåíî ïîíÿòèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà êàê «êîì-
ïîíåíòà èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè áèçíåñà, âîç-

íèêàþùåãî â ñäåëêàõ ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíè-
ÿì êîìïàíèé, à òàêæå â ñëó÷àå äèâåñòèöèé». Äî
ñèõ ïîð ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå òðàêòîâàëñÿ ëèøü êàê âûãîäà, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îò îáúåäèíåíèÿ áèçíåñ-
ñòðóêòóð;

•  â äàëüíåéøåì ðàññìîòðåííóþ ìîäåëü
(ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè è
àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè) ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè íåñîâåðøåííûõ ðû-
íî÷íûõ ñòðóêòóð — òàêèõ, êàê îëèãîïîëèÿ (äó-
îïîëèÿ, òðèîïîëèÿ), ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, ìîíîïîëèÿ — îòäåëüíî íà áëàãà è íà
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì êàê â ñòðàíå
êîìïàíèè-öåëè, òàê è â ñòðàíå èíèöèàòîðà ñäåë-
êè. Òàêæå îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â öå-
ëÿõ èçó÷åíèÿ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïðè ýòîì ýôôåêòîâ.
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ âñ¸ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåò àíàëèçó ðîëè
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â ïðîèçâîä-
ñòâå íîâûõ çíàíèé è èõ âëèÿíèþ íà äîõîäû íàñå-
ëåíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ
âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ (ýêñòåðíàëèé),
ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáðàçîâàíèå âîçäåé-
ñòâóåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà: 1) îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
îáåñïå÷èâàÿ ïîäãîòîâêó ó÷¸íûõ è èíæåíåðîâ),
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ; 2) îáðàçîâàíèå ó÷àñòâóåò
â ñîçäàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïðÿ-
ìî âëèÿåò íà íàêîïëåíèå çíàíèé è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì çíàíèÿ òðàêòóþòñÿ êàê
îáùåñòâåííîå áëàãî, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ âñå-
ìè, òî åñòü îíè ìîãóò ñâîáîäíî «ïåðåëèâàòüñÿ»
èç îðãàíèçàöèé (è îò ëþäåé) êîòîðûå èõ ñîçäàþò
ê äðóãèì ëþäÿì è îðãàíèçàöèÿì, â äðóãèå ðåãèî-
íû è ñòðàíû, ñîçäàâàÿ, òàêèì îáðàçîì, ïîëîæè-
òåëüíûå ýêñòåðíàëèè â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Èç-çà ñóùåñòâîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýêñòåð-
íàëèé íîâûõ çíàíèé è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
äîëæíà íàáëþäàòüñÿ âîçðàñòàþùàÿ îòäà÷à êàïè-
òàëà â øèðîêîì ñìûñëå (ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå-
÷åñêîãî) íà àãðåãèðîâàííîì óðîâíå, òî åñòü íà
óðîâíå ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî äâà òå÷åíèÿ òðàäèöèîí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (òåîðèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà è íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ðîñòà) îáúå-
äèíèëèñü â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ýêñòåðíàëèé îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì, à íå òîëüêî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà óäå-
ëÿëà îñíîâíîå âíèìàíèå àíàëèçó ÷àñòíûõ âûãîä
îò èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå, è ìàëî-îáðàçîâà-
òåëüíûì ýêñòåðíàëèÿì. Òðàäèöèîííàÿ íåîêëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ ðîñòà, â òðàäèöèÿõ Ð. Ñîëîó, îñíî-
âûâàëàñü íà ïðåäïîëîæåíèè î ñóùåñòâîâàíèè
êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ è ïðåäñêàçûâàëà, ÷òî âñå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà âîçíàãðàæäàþòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

Èç-çà êîíêóðåíöèè ÷àñòíàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòäà÷à
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà âûðàâíèâàþòñÿ, è íåò îá-
ëàñòåé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Ïðè-
÷¸ì, òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ ðîñòà âêëþ÷àåò â ðàñ-
ñìîòðåíèå òîëüêî êàïèòàë è îäíîðîäíûé òðóä, êàê
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, è íå ðàññìàòðèâàåò, êàêóþ
ðîëü èãðàþò îáùåå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå â ñîçäàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Î÷å-
âèäíî, òåì íå ìåíåå, ÷òî îáðàçîâàíèå îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå, êàê íà óðîâíè äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, òàê è íà òåìïû èõ ðîñòà, êàê â êðàò-
êîñðî÷íîì ïëàíå, òàê è, îñîáåííî, â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå.

Â ìîäåëè Ð. Ñîëîó (1956) èñïîëüçîâàëàñü ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ñ òðåìÿ ïåðåìåííûìè: êà-
ïèòàëîì (Ê), òðóäîì (L), è çíàíèÿìè (ýôôåêòèâ-
íîñòüþ òðóäà — At), òî åñòü:

Y = Kα(AtL)1–α 0 < α < 1, (1)

ãäå: Y — âåëè÷èíà äîõîäîâ (èëè ÂÂÏ) íàñåëåíèÿ
ñòðàíû èëè ðåãèîíà;

L — ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñå-
ëåíèÿ;

At — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.
Ïðîèçâîäñòâî çíàíèé ïðåäïîëàãàåòñÿ íåçàâè-

ñèìûì îò çàòðàò êàïèòàëà è òðóäà, ñàìè çíàíèÿ —
ðàâíî äîñòóïíûìè âñåì ôèðìàì, íî âîçäåéñòâó-
þùèìè ñêîðåå íà òðóä, äåëàÿ åãî áîëåå ýôôåê-
òèâíûì, ÷åì íà êàïèòàë [1].

Âïîñëåäñòâèè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë áûë
âêëþ÷¸í â íîâóþ òåîðèþ ðîñòà â ÿâíîì âèäå, êàê
ñ ýêñòåðíàëèÿìè, òàê è áåç íèõ, ïðè÷¸ì èñïîëü-
çîâàëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà. Â ïåðâîì ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð ïðî-
èçâîäñòâà â ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëè Ð.Ñîëîó
[2, 3].

Âî âòîðîì îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ
çíàíèé, êîòîðûé ñâÿçûâàåòñÿ èëè ïðÿìî — ñ íà-
êîïëåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èëè êîñâåí-
íî — ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè (ÍÈÎÊÐ) [4, 5, 6].

Â ìîäåëÿõ «èñòî÷íèêîâ ðîñòà» èñïîëüçóåòñÿ
àãðåãèðîâàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîá-
áà-Äóãëàñà, â ÷èñëî ïåðåìåííûõ êîòîðîé âêëþ-
÷¸í ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êàê ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà:

А.В. Корицкий
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Y = AKαLβHγ  α + β + γ = 1 (2)

Äàííàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ âûâå-
äåíèÿ èçâåñòíîé ðåãðåññèè Ð. Áàððî, â êîòîðîé ïà-
ðàìåòðû α, β è γ ÿâëÿþòñÿ îöåíêàìè îòíîñèòåëü-
íîãî âêëàäà  êàæäîé èç ïåðåìåííûõ â òåìïû ðîñ-
òà [7].

Í. Ìýíêüþ, Ä. Ðîìåð è Ä. Âåéë ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëè, êàê â ìîäåëü Ð. Ñîëîó ìîæíî âêëþ-
÷èòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîñòðîèâ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ôóíêöèþ ñëåäóþùåãî âèäà:

Y = KαHβ(AtL)1–α–β (3)

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ðåãðåññè-
îííîå óðàâíåíèå ðîñòà äîõîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîðì èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë (â äîëÿõ ÂÂÏ). Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
èñïîëüçóþò òàêæå íà÷àëüíûé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà âìåñòî íîðìû íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïî-
çâîëÿåò ñâÿçàòü ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî è íàêîïëåíèå íîâûõ
çíàíèé òåñíî ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì,
òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ
èíòåíñèâíåå â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì îáú¸-
ìîì óæå íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Áåêêåð Ã., Ìýðôè Ê. è Òàìóðà Ð. ïðåäïîëîæèëè,
÷òî åñëè íîðìà îòäà÷è  èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ïðåâûøàåò íåêèé ñðåäíèé óðîâåíü,
òî ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ýôôåêòó “ðàñïë¸ñ-
êèâàíèÿ” âûãîä îò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [8].
Âîçíèêíîâåíèå äàííîãî ýôôåêòà, êàê ñ÷èòàåò Ð.
Áàððî,  ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îòäà÷à
êàêèõ-ëèáî ñïîñîáíîñòåé ëþäåé (ê îáìåíó çíà-
íèÿìè, ê îáùåíèþ è ò.ï.) ïîâûøàåòñÿ, åñëè èõ
îêðóæàþò òàêæå ñïîñîáíûå ëþäè [7]. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âîçðàñòàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
äóøó íàñåëåíèÿ â êàêîé-ëèáî ñòðàíå (èëè ðåãèî-
íå) äîëæíî ïðèâîäèòü ê ïîâûøåíèþ òåìïîâ ðîñ-
òà èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë è, â ðåçóëüòàòå, ê áîëåå âûñîêèì òåìïàì
ðîñòà äîõîäîâ è óðîâíÿì äîõîäîâ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ.

Â Ðîññèè ê ðåãèîíàì ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì
íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî îò-
íåñòè íàèáîëåå ïëîòíî íàñåë¸ííûå è óðáàíèçèðî-
âàííûå ðåãèîíû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåãàïîëèñû
Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Äåéñòâèòåëüíî â íèõ,
à òàêæå ãîðîäàõ — ìèëëèîíåðàõ, ñîñðåäîòî÷åíû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå è ïðî-
åêòíûå îðãàíèçàöèè, âóçû è ïåðåäîâûå íàóêî¸ì-
êèå ïðîèçâîäñòâà, Â òàêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

öåíòðàõ íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðîèçâîäÿòñÿ, íà-
êàïëèâàþòñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ íîâûå çíàíèÿ, ÷òî êàê
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ â áî-
ëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà è áîëåå âûñîêèõ äîõîäàõ íàñåëå-
íèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå íàñåë¸ííûìè è ìåíåå
óðáàíèçèðîâàííûìè ðåãèîíàìè. Êàê îòìå÷àåò Ð.
Ëóêàñ, óðáàíèçàöèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íàèáîëåå íà-
ãëÿäíûì ïðèìåðîì ýêñòåðíàëüíûõ ýôôåêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [4]. Êîíöåíòðàöèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è íàóêî¸ìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ îáëåã÷àåò è óñêîðÿåò
ïåðåëèâ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé èç îäíèõ
ôèðì è îòðàñëåé â äðóãèå, îáåñïå÷èâàåò âîçíèê-
íîâåíèå ñåòåâûõ ýêñòåðíàëèé. Ëîêàëèçîâàííûå â
ãîðîäàõ èíôîðìàöèîííûå ïåðåëèâû ñïîñîáñòâó-
þò óñêîðåííîìó íàêîïëåíèþ çíàíèé è ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ÷òî äåëàåò ãîðîäà äâèãàòåëÿìè ýí-
äîãåííîãî ðîñòà. Îäíîâðåìåííî, óðáàíèçàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ è ðîñòà
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ â ýêîíîìèêå. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû
óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ãîðîäàõ:
îáúåêòèâíî âîçíèêàþùàÿ âíåøíÿÿ ýêîíîìèÿ íà
ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà (Ðîìåð Ï.Ì., 1986) è
âíåøíèå ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ «ðàñïë¸ñêèâàíè-
åì» çíàíèé (Ëóêàñ Ð., 1988), êîòîðûå óâåëè÷èâà-
þò îòäà÷ó ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë è ïîðîæäàþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [4, 5,
6]. Êàê îòìå÷àþò Ä. Áëýê è Â. Õåíäåðñîí, ñ òåõ
ïîð êàê À. Ìàðøàëë âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî ãîðîäà
îáåñïå÷èâàþò òåñíîå ñîñåäñòâî è èíòåíñèâíûå
êîíòàêòû ëþäåé, ãåíåðèðóþùèå ëîêàëüíûå ïåðå-
ëèâû èíôîðìàöèè, ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà ñòàëà êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì â òåîðèè óðáà-
íèçàöèè [9].

Ðîëü «ðàçáðûçãèâàíèÿ» çíàíèé â ãîðîäàõ íà-
õîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü ìåñò-
íîãî ñðåäíåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âëèÿåò íà
èíäèâèäóàëüíûå çàðàáîòêè [10].

Ïîïûòàåìñÿ ïðîâåðèòü, ïðîÿâëÿþòñÿ ëè ýê-
ñòåðíàëèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàáëþäàåìûå
çàïàäíûìè ýêîíîìèñòàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â
ðåãèîíàõ Ðîññèè, òî åñòü, ñâÿçàíà ëè äèôôåðåí-
öèàöèÿ äîõîäîâ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ
Ðîññèè ñ äèôôåðåíöèàöèåé óðîâíåé íàêîïëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è íàëè÷èåì â íèõ êðóï-
íûõ ãîðîäîâ?  Ñ ýòîé öåëüþ ïðîòåñòèðóåì ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ôóíêöèþ (4), âûâåäåííóþ íà îñíî-
âå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè (2), ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïîêàçàòåëåé â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî çàíÿòîãî â
ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè:
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Yi = Aki
αhi

γ (4)

ãäå: Yi — ñîâîêóïíûå äîõîäû â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî
çàíÿòîãî â i-ì ðåãèîíå Ðîññèè;

A – ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìèêè;
ki — ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòü òðóäà îäíîãî çàíÿ-

òîãî â i-ì ðåãèîíå;
hi — óðîâåíü íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-

ïèòàëà â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî çàíÿòîãî â i-ì ðåãèîíå
(èçìåðÿåòñÿ ñðåäíèì ÷èñëîì ëåò îáðàçîâàíèÿ îä-
íîãî çàíÿòîãî â ðåãèîíå).

Ñîîòâåòñòâóþùåå óðàâíåíèå ðåãðåññèè âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

lnyi = lnA + αlnki + γlnhi +
+ a1d1 + a2d2 + a3d3 + εi ,  (5)

ãäå: d1 — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿ îñîáåííîñòè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðè-
íèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1 — åñëè ðåãèîí ñåâåðíûé
(â êà÷åñòâå «ñåâåðíûõ» ðåãèîíîâ âçÿòû: Ìóðìàí-
ñêàÿ, Ìàãàäàíñêàÿ è Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóá-
ëèêè Êîìè è Ñàõà (ßêóòèÿ), Êîìè-Ïåðìÿêñêèé,
ßìàëî-Íåíåöêèé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé, Íåíåöêèé,
Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-Íåíåöêèé), Ýâåíêèéñêèé,
×óêîòñêèé è Êîðÿêñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà), è 0
äëÿ âñåõ ïðî÷èõ;

d2 — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ
îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè ãîðîäîâ-ìåãàïîëèñîâ
(Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà);

d3 — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, âêëþ÷àþùèõ
êðóïíûå èíäóñòðèàëüíûå è íàó÷íûå öåíòðû, ãî-
ðîäà — ìèëëèîíåðû (Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Óôà,
Ïåðìü, Íèæíèé Íîâãîðîä, Êàçàíü, Ñàìàðà, Âîë-
ãîãðàä, ×åëÿáèíñê, Åêàòåðèíáóðã, Îìñê, Íîâîñè-
áèðñê).

Â óðàâíåíèå (5), êðîìå âûøåóêàçàííûõ ïåðå-
ìåííûõ, âêëþ÷åíû òðè ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå, d1,
d2 è d3, îòðàæàþùèå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè
êàæäîé èç ãðóïï ðåãèîíîâ. Ïðè÷èíû âûäåëåíèÿ
«ñåâåðíûõ» ðåãèîíîâ î÷åâèäíû — äîõîäû çàíÿ-
òîãî â èõ ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ èç-çà ñóðîâûõ ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîì-
ïåíñàöèîííûõ íàäáàâîê (“ñåâåðíûõ” êîýôôèöè-
åíòîâ). Âòîðàÿ è òðåòüÿ ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïðè-
çâàíû óëîâèòü ýôôåêò ýêñòåðíàëèé ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Ìå-
ãàïîëèñû, Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, — ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò âñåõ ïðî÷èõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè êàê êðóïíåéøèå öåíòðû íàóêè, êóëüòóðû, îá-
ðàçîâàíèÿ, ôèíàíñîâ è ïðî÷èõ ïåðåäîâûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, ïðàêòè÷åñêè ëèø¸ííûå ñûðüåâûõ îò-
ðàñëåé è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ýôôåêòû âíåøíåé

ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà è «ðàñïë¸ñ-
êèâàíèÿ» çíàíèé äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ â íèõ íàè-
áîëåå ÿðêî. Â ðåãèîíàõ, âêëþ÷àþùèõ ãîðîäà-ìèë-
ëèîíåðû, äàííûå ýôôåêòû, êàê ìîæíî îæèäàòü,
òàêæå äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ, íî ñëàáåå, ÷åì â ìå-
ãàïîëèñàõ, èç-çà ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ¸ìêîñòè
ðûíêîâ è íàëè÷èÿ ñûðüåâûõ îòðàñëåé (ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïð.), õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îòðèöàòåëü-
íûìè ýôôåêòàìè ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèê óðîâíåé íàêîïëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíàõ Ðîññèè â äàí-
íîé ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü äâà ïîêàçàòåëÿ: «äîëÿ
çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì» â îáùåì ÷èñ-
ëå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà è «ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ îäíîãî çàíÿòîãî» â
ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ðàññ÷è-
òàí íà îñíîâå äàííûõ åæåãîäíûõ åäèíîâðåìåí-
íûõ îáñëåäîâàíèé Ðîñêîìñòàòà î ðàñïðåäåëåíèè
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ. Îí
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà ÷èñ-
ëà ëåò îáó÷åíèÿ îäíîãî çàíÿòîãî, â êà÷åñòâå âå-
ñîâ èñïîëüçîâàëèñü äîëè çàíÿòûõ ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Ñðîêè îáó÷åíèÿ ïî
óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùè-
ìè: âûñøåå îáðàçîâàíèå — 16 ëåò, íåçàêîí÷åí-
íîå âûñøåå — 14 ëåò, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå — 13
ëåò, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå — 12 ëåò, ñðåä-
íåå îáùåå — 11 ëåò, íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå — 9
ëåò, íà÷àëüíîå è íèæå 4 ãîäà. Àíàëîãè÷íûé ïîêà-
çàòåëü áûë èñïîëüçîâàí È. Ìàéáóðîâûì [11].

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà ïà-
ðàìåòðîâ ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ (5), â êà÷å-
ñòâå ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (h)
èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü «äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì» â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà.

Ïî÷òè âñå êîýôôèöèåíòû ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìû, ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè 1% (çà èñêëþ÷åíè-
åì êîýôôèöèåíòà ïðè ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé «ãî-
ðîäà — ìèëëèîíåðû» çà 2000-é è 2002-é ãã., êî-
òîðûé äëÿ ýòèõ ëåò çíà÷èì íà óðîâíå 5%),
êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè êîëåáëåòñÿ â íåáîëü-
øèõ ïðåäåëàõ îò 72 äî 74%, âñå êîýôôèöèåíòû
òàêæå äîâîëüíî ñòàáèëüíû âî âðåìåíè, êîëåáà-
íèÿ èõ çíà÷åíèé âî âðåìåíè íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ
ñòàíäàðòíûõ îøèáîê îöåíêè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñå ââåä¸ííûå â
ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå ïåðåìåííûå, êàê êîëè-
÷åñòâåííûå, òàê è ôèêòèâíûå, èìåþò ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìóþ ñâÿçü ñ âåëè÷èíîé äåíåæíûõ äîõîäîâ
îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íîâ è îáúÿñíÿþò áîëåå 70% âàðèàöèè  ýòèõ äîõî-
äîâ. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà äîõîäû çàíÿòîãî â
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Òàáëèöà 1

Âçàèìîñâÿçü ñðåäíèõ äîõîäîâ îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ óðîâíåì
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà è äîëåé çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî

íàñåëåíèÿ. (Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ 5 çà 2000-2005 ãã.)

Ïîêàçàòåëè ðåãð. 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã.

Êîíñòàíòà à 3,613* 7,491* 5,127* 5,595* 5,318* 6,359*
Ñòàíä.îøèáêà (0,478) (0,444) (0,418) (0,414) (0,439) (0,508)

Êîýô. α (Beta) 0,617* 0,523* 0,516* 0,562* 0,578* 0,489*
Ñòàíä. îøèáêà (0,066) (0,062) (0,061) (0,067) (0,064) (0,073)
Êîýô. α (B) 0,636* 0,453* 0,400* 0,433* 0,453* 0,337*
Ñòàíä. îøèáêà (0,067) (0,054) (0,048) (0,052) (0,049) (0,050)

Êîýô. γ (Beta) 0,206* 0,159** 0,246* 0,161* 0,199* 0,168*
Ñòàíä.îøèáêà (0,068) (0,065) (0,064) (0,067) (0,064) (0,067)
Êîýô. γ (B) 0,361* 0,308** 0,428* 0,272* 0,361* 0,307*
Ñòàíä.îøèáêà (0,119) (0,125) (0,111) (0,113) (0,117) (0,122)

Êîýô. à1 (Beta) 0,299* 0,471* 0,443* 0,281* 0,346* 0,368*
Ñòàíä.îøèáêà (0,068) (0,064) (0,063) (0,069) (0,066) (0,074)
Êîýô. à1 (B) 0,349* 0,545* 0,475* 0,276* 0,368* 0,355*
Ñòàíä.îøèáêà (0,080) (0,074) (0,068) (0,113) (0,070) (0,071)

Êîýô. à2 (Beta) 0,254* 0,207* 0,212* 0,357* 0,249* 0,277*
Ñòàíä.îøèáêà (0,066) (0,063) (0,062) (0,065) (0,062) (0,068)
Êîýô. à2 (B) 0,706* 0,572* 0,541* 0,887* 0,629* 0,674*
Ñòàíä.îøèáêà (0,184) (0,174) (0,161) (0,162) (0,157) (0,165)

Êîýô. à3 (Beta) 0,113** 0,207** 0,144** 0,190* 0,161* 0,194*
Ñòàíä.îøèáêà (0,057) (0,056) (0,057) (0,058) (0,056) (0,059)
Êîýô. à3 (B) 0,142** 0,161** 0,173** 0,213* 0,191* 0,212*
Ñòàíä.îøèáêà (0,072) (0,070) (0,068) (0,066) (0,067) (0,064)

Êîýô. äåòåðì. 0,739 0,747 0,744 0,734 0,751 0,734
F 46,513 48,472 47,627 44,766 49,371 44,678
P — óðîâåíü 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ 88 88 88 87 88 87

* *) Ïàðàìåòð èìååò 1% çíà÷èìîñòü.
* **) Ïàðàìåòð èìååò 5% çíà÷èìîñòü.
* ***) Ïàðàìåòð èìååò 10% çíà÷èìîñòü.
* ×èñëà â ñêîáêàõ îçíà÷àþò ñòàíäàðòíóþ îøèáêó îöåíêè.

ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ íàñåëåíèÿ, îêàçûâàåò, ïî âñåé
âèäèìîñòè, óðîâåíü ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Çàìåòíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü
äîõîäîâ îêàçûâàåò óðîâåíü íàêîïëåííîãî â ðåãè-
îíàõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîýôôèöèåíòû ýëà-
ñòè÷íîñòè äîõîäà ïî ïåðåìåííîé «äîëÿ çàíÿòûõ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì» âàðüèðóåòñÿ îò 0,27 äî
0,42 (êîýôôèöèåíò ? (B), ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
äîõîäû «ñåâåðíûå» íàäáàâêè è êîìïåíñàöèè.

Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ýôôåêòû ãîðîäñ-
êîé àãëîìåðàöèè (êîýôôèöèåíòû à2 è à3 ïðè ôèê-
òèâíûõ ïåðåìåííûõ d2 è d3) òàêæå ñòàòèñòè÷åñ-
êè çíà÷èìû è óñòîé÷èâû âî âðåìåíè!  Êàê è
ïðåäïîëàãàëîñü, ýòè ýôôåêòû îñîáåííî çàìåòíû
â ìåãàïîëèñàõ: Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî
ïî÷òè â äâà ðàçà íèæå â ðåãèîíàõ ñ ãîðîäàìè —
ìèëëèîíåðàìè.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà ñî-
êðàù¸ííîãî íà äâå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå (èñ-
êëþ÷åíû «ìåãàïîëèñû» è ðåãèîíû ñ ãîðîäàìè —
ìèëëèîíåðàìè) òîãî æå óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè.

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè íåñêîëüêî ñíèçèë-
ñÿ ñ 72–73% äî 60–68%, à êîýôôèöèåíò ïðè ïå-
ðåìåííîé, õàðàêòåðèçóþùåé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, çàìåòíî âûðîñ. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò ïðè
ïåðåìåííîé «ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòü», ïðàêòè÷åñ-
êè íå èçìåíèëñÿ. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýô-
ôåêòû ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè òåñíî ñâÿçàíû ñ ÷å-
ëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, è ïðàâû ýêîíîìèñòû, âûä-
âèãàþùèå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ãîðîäàõ ÿð÷å
ïðîÿâëÿþòñÿ ýêñòåðíàëèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, ñâÿçàííûå ñ «ïåðåëèâîì» çíàíèé è ñåòåâûìè
ýôôåêòàìè (ýôôåêòàìè ñîñåäñòâà).
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Òàêîé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáëèö
3 è 4, â êîòîðûõ ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà
àíàëîãè÷íûõ óðàâíåíèé ðåãðåññèé, â êîòîðûõ â
êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî óðîâåíü
íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èñïîëüçîâàí
«ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ».

Êàêèõ ëèáî òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êîýôôèöè-
åíòîâ ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ âî âðåìåíè îò-
ìåòèòü è â äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ, ÷òî âïîëíå îáúÿñ-
íèìî, ïî âñåì ìåðêàì ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
ñëèøêîì êîðîòîê, ÷òîáû ïàðàìåòðû ýêîíîìèêè
ìîãëè ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ. Èñêëþ÷åíèå èç
óðàâíåíèÿ ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ îñîáåííîñòè ýêîíîìèê ãîðîäñêèõ àãëîìå-
ðàöèé, ïðèâîäèò, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ê
ïîâûøåíèþ âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ ïðè ïåðå-
ìåííîé, õàðàêòåðèçóþùåé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
(h), ÷òî ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò âûñêàçàííûå
ðàíåå ïðåäïîëîæåíèÿ. Ìåõàíèçìû âîçíèêíîâåíèÿ
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû-
ìè, íå âñå îíè îáÿçàòåëüíî ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.

Âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå
ïðîèçâîäñòâà ÿâëåíèå äîâîëüíî îáû÷íîå: â ãîðî-
äàõ âîçíèêàåò ýêîíîìèÿ íà òðàíñôîðìàöèîííûõ è
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ (èç-çà áîëüøèõ ïîòî-
êîâ ïîêóïàòåëåé è êëèåíòîâ, èç-çà ëó÷øåé çàïîë-
íÿåìîñòè êëàññîâ è àóäèòîðèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ çàòðàò è çàòðàò
íà îòîïëåíèå) ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîðãîâëå è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â ïðîìûøëåííîñòè, â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, â
îáðàçîâàíèè è ò. ä. Ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè (èëè óñëóã) ñ ðîñòîì
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçóåòñÿ, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, â áîëüøèõ äîõîäàõ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, â
òîì ÷èñëå áîëüøåé ïðèáûëè ïðåäïðèíèìàòåëåé,
áîëüøèõ äîõîäàõ îò ñîáñòâåííîñòè è ò. ä.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì êðóïíåå ãîðîä, òåì áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ýôôåê-
òîâ. Ïðèâåä¸ííûå â òàáë. 1 è 3 êîýôôèöèåíòû à2 è
à3 ïðåêðàñíî èëëþñòðèðóþò äàííûå ïîëîæåíèÿ.
Äðóãèìè âîçìîæíûìè ìåõàíèçìàìè, ñïîñîáñòâó-
þùèìè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîðîäñêîé ýêî-
íîìèêè, ÿâëÿþòñÿ êàíàëû ðåàëèçàöèè ýêñòåðíàëèé

Òàáëèöà 2

Âçàèìîñâÿçü ñðåäíèõ äîõîäîâ îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ óðîâíåì
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà è äîëåé çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî

íàñåëåíèÿ. (Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà ïàðàìåòðîâ  ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ (5) çà 2000-2005 ãã.)

Ïîêàçàòåëè
ðåãðåññèè 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã.

Êîíñòàíòà à 3,062* 7,049* 4,717* 4,891* 4,813* 5,358*
Ñòàíä.îøèáêà (0,495) (0,450) (0,426) (0,471) (0,458) (0,509)

Êîýô. α (Beta) 0,605* 0,512* 0,518* 0,556* 0,583* 0,555*
Ñòàíä.îøèáêà (0,071) (0,068) (0,067) (0,081) (0,072) (0,081)
Êîýô. α (B) 0,624* 0,534* 0,401* 0,428* 0,456* 0,382*
Ñòàíä.îøèáêà (0,073) (0,079) (0,052) (0,062) (0,056) (0,056)

Êîýô. γ (Beta) 0,333* 0,251* 0,329* 0,314* 0,293* 0,307*
Ñòàíä.îøèáêà (0,064) (0,062) (0,062) (0,071) (0,064) (0,065)
Êîýô. γ (B) 0,585* 0,485* 0,574* 0,532* 0,532* 0,560*
Ñòàíä.îøèáêà (0,111) (0,119) (0,108) (0,119) (0,117) (0,118)

Êîýô.à1 (Beta) 0,302* 0,512* 0,421* 0,250* 0,325* 0,277*
Ñòàíä.îøèáêà (0,073) (0,067) (0,068) (0,082) (0,073) (0,081)
Êîýô.à1 (B) 0,352* 0,443* 0,452* 0,246* 0,345* 0,268*
Ñòàíä.îøèáêà (0,086) (0,057) (0,073) (0,081) (0,078) (0,078)

Êîýô. äåòåðì. 0,682 0,699 0,689 0,604 0,677 0,650
F 59,975 65,176 62,209 42,279 58,772 51,436
P — óðîâåíü 0,0000 0,0000 0,0000 0,00000 0,0000 0,00000
Êîë. ðåãèîíîâ 88 88 88 87 88 87

* *) Ïàðàìåòð èìååò 1% çíà÷èìîñòü.
* **) Ïàðàìåòð èìååò 5% çíà÷èìîñòü.
* ***) Ïàðàìåòð èìååò 10% çíà÷èìîñòü.
* ×èñëà â ñêîáêàõ îçíà÷àþò ñòàíäàðòíóþ îøèáêó îöåíêè.
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Òàáëèöà 3

Âçàèìîñâÿçü ñðåäíèõ äîõîäîâ îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ óðîâíåì
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà è ñðåäíèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. (Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà

ïàðàìåòðîâ  ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ (5) çà 2000–2005 ãã.)

Ïîêàçàòåëè ðåãðåññèè 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã.

Êîíñòàíòà à –0,513 1,406 –3,971 –0,687 –1,938 1,312
Ñòàíä.îøèáêà (2,269) (2,667) (2,234) (2,577) (2,740) (2,930)

Êîýô. α (Beta) 0,566* 0,484* 0,453* 0,534* 0,525* 0,451*
Ñòàíä.îøèáêà (0,075) (0,066) (0,062) (0,069) (0,071) (0,074)
Êîýô. α (B) 0,578* 0,419* 0,351* 0,411* 0,411* 0,311*
Ñòàíä.îøèáêà (0,077) (0,057) (0,048) (0,053) (0,055) (0,051)

Êîýô. γ (Beta) 0,170** 0,181** 0,298* 0,186* 0,249* 0,148**
Ñòàíä. îøèáêà (0,075) (0,069) (0,064) (0,068) (0,063) (0,071)
Êîýô. γ (B) 2,187** 2,849** 4,215* 2,856* 4,374* 2,424**
Ñòàíä. îøèáêà (0,968) (1,096) (0,908) (1,048) (1,113) (1,165)

Êîýô.à1 Beta 0,265* 0,444* 0,394* 0,253* 0,341* 0,368*
Ñòàíä. îøèáêà (0,068) (0,062) (0,060) (0,068) (0,072) (0,075)
Êîýô.à1 (B) 0,309* 0,514* 0,423* 0,249* 0,362* 0,355*
Ñòàíä. îøèáêà (0,079) (0,072) (0,064) (0,066) (0,076) (0,072)

Êîýô. à2 (Beta) 0,269* 0,186* 0,183* 0,341* 0,214* 0,283*
Ñòàíä. îøèáêà (0,069) (0,066) (0,062) (0,066) (0,063) (0,070)
Êîýô. à2 (B) 0,749* 0,513* 0,468* 0,848* 0,244* 0,689*
Ñòàíä. îøèáêà (0,193) (0,182) (0,158) (0,163) (0,072) (0,171)

Êîýô. à3 (Beta) 0,097 0,119** 0,129* 0,178* 0,041 0,191*
Ñòàíä. îøèáêà (0,059) (0,056) (0,055) (0,057) (0,063) (0,059)
Êîýô. à3 (B) 0,121 0,148** 0,155* 0,199* 0,036 0,209*
Ñòàíä. îøèáêà (0,073) (0,069) (0,066) (0,065) (0,056) (0,065)

Êîýô. äåòåðì. 0,727 0,749 0,761 0,739 0,718 0,728
F 43,769 49,014 52,136 45,911 41,896 43,301
P — óðîâåíü 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00000
Êîë. ðåãèîíîâ 88 88 88 87 88 87

* *) Ïàðàìåòð èìååò 1% çíà÷èìîñòü.
* **) Ïàðàìåòð èìååò 5% çíà÷èìîñòü.
* ***) Ïàðàìåòð èìååò 10% çíà÷èìîñòü.
* ×èñëà â ñêîáêàõ îçíà÷àþò ñòàíäàðòíóþ îøèáêó îöåíêè.

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèÿ íîâûõ çíàíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèé è ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàêæå èí-
òåíñèâíåå èäåò â ãîðîäàõ, è ÷åì êðóïíåå ãîðîä —
òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ «ïåðåëèâà» çíàíèé.
Ïî-âèäèìîìó, åñëè ýôôåêòû ìàñøòàáà ïðîèçâîä-
ñòâà ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
(äî íåñêîëüêèõ ëåò), òî ýêñòåðíàëèÿì ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà òðåáóåòñÿ äëÿ çàìåòíîé ðåàëèçàöèè
â ðîñòå äîõîäîâ íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé. Ðàññìàò-
ðèâàåìûé â äàííîé ñòàòüå ïåðèîä â øåñòü ëåò
ñëèøêîì êîðîòîê, ïîýòîìó äëÿ òåñòèðîâàíèÿ è
îöåíêè âåëè÷èíû âëèÿíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ðîñò äîõîäîâ òðåáóåòñÿ ,
ïî-âèäèìîìó, àíàëèç äàííûõ î òåìïàõ ðîñòà äî-
õîäîâ è äèíàìèêå ôàêòîðîâ, íà íèõ âëèÿþùèõ, çà

ðÿä äåñÿòèëåòèé. Òåì íå ìåíåå, áîëåå âûñîêèå
äîõîäû çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå êðóïíûõ ãîðîäîâ
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò äëèòåëüíîãî
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîãî ðå-
àëèçóþòñÿ âíåøíèå ýôôåêòû êàê ïðèîáðåò¸ííûõ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ, òàê è ïðî-
èçâîäñòâà è “ðàçáðûçãèâàíèÿ” íîâûõ çíàíèé, òàê
è ýôôåêòû ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âî-ïåðâûõ, ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íàðÿäó ñ ôîí-
äîâîîðóæ¸ííîñòüþ òðóäà, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàê-
òîðîì äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé ñðåäíèõ äîõîäîâ
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè íàñåëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìûå ïîëîæèòåëüíûå ñâÿçè óðîâíÿ ñðåäíèõ äîõî-
äîâ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñ íàëè÷èåì â ðåãèîíàõ
Ðîññèè êðóïíûõ ãîðîäîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
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ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè óðáàíèçàöèè íà óðîâåíü
äîõîäîâ. Ïîñëåäíèé ôàêò ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ðå-
àëèçàöèåé êàê ýôôåêòîâ ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà
â êðóïíûõ ãîðîäàõ, òàê è ýêñòåðíàëèÿìè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, êîíöåíòðàöèÿ êîòîðîãî â ãîðî-
äàõ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà îáùóþ ôàêòîðíóþ

Òàáëèöà 4

Âçàèìîñâÿçü ñðåäíèõ äîõîäîâ îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ óðîâíåì
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà è ñðåäíèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. (Ðåçóëüòàòû ðàñå÷òà

ïàðàìåòðîâ  ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ (5) çà 2000–2005 ãã.)

Ïîêàçàòåëè ðåãðåññèè 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã.

Êîíñòàíòà –5,34** –2,609 –6,965* –7,209* –4,141 –5,365
Ñòàíä.îøèáêà (2,064) (2,370) (2,094) (2,638) (2,803) (2,734)

Êîýô. α (Beta) 0,486* 0,449* 0,436* 0,500* 0,526* 0,479*
Ñòàíä. îøèáêà (0,078) (0,068) (0,065) (0,080) (0,074) (0,082)
Êîýô.α (B) 0,501* 0,388* 0,338* 0,385* 0,412* 0,329*
Ñòàíä. îøèáêà (0,081) (0,059) (0,051) (0,062) (0,058) (0,057)

Êîýô. γ (Beta) 0,334* 0,287* 0,385* 0,358* 0,299* 0,308*
Ñòàíä. îøèáêà (0,068) (0,062) (0,060) (0,069) (0,074) (0,083)
Êîýô. γ (B) 4,287* 4,517* 5,440* 5,512* 5,258* 5,031*
Ñòàíä. îøèáêà (0,872) (0,970) (0,849) (1,071) (1,139) (1,092)

Êîýô. à1 Beta 0,259* 0,423* 0,361* 0,203** 0,299* 0,276*
Ñòàíä. îøèáêà (0,073) (0,065) (0,063) (0,078) (0,072) (0,082)
Êîýô. à1 (B) 0,302* 0,490* 0,387* 0,200** 0,318* 0,266*
Ñòàíä. îøèáêà (0,085) (0,074) (0,068) (0,076) (0,076) (0,079)

Êîýô. äåòåðì. 0,672 0,714 0,721 0,629 0,679 0,646
F 57,362 69,918 72,338 46,890 59,249 50,609
P — óðîâåíü 0,0000 0,0000 0,0000 0,00000 0,0000 0,00000
Êîë. ðåãèîíîâ 88 88 88 87 88 87

* *) Ïàðàìåòð èìååò 1% çíà÷èìîñòü.
* **) Ïàðàìåòð èìååò 5% çíà÷èìîñòü.
* ***) Ïàðàìåòð èìååò 10% çíà÷èìîñòü.
* ×èñëà â ñêîáêàõ îçíà÷àþò ñòàíäàðòíóþ îøèáêó îöåíêè.

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëîæåíèå
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîâûøåííûìè çíà÷åíèÿìè êîýô-
ôèöèåíòîâ γ â ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèÿõ, â êî-
òîðûå íå âêëþ÷åíû ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå, õà-
ðàêòåðèçóþùèå îñîáåííîñòè ýêîíîìèê óðáàíèçè-
ðîâàííûõ ðåãèîíîâ.
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Е.Е. Зайцева

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍÎÂÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÇÍÈ÷ÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ, îñíîâàííàÿ, â îò-
ëè÷èå îò äåéñòâóþùèõ ìîäåëåé, íà ïîñòðîåíèè «òà-
ðèôíîãî ìåíþ». Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìå-
õàíèçì çàùèòû ïîòðåáèòåëåé ñ íèçêèìè äîõîäà-
ìè îò ïîâûøåíèÿ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ â
óñëîâèÿõ ëèêâèäàöèè ïðàêòèêè ïåðåêðåñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. Ìå-
õàíèçì çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè íèçêîäîõîä-
íûì äîìîõîçÿéñòâàì ñóáñèäèè, íî íå èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, à çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ñ âûñîêèìè äî-
õîäàìè è çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà
ìàñøòàáà â ýíåðãîñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ. Íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ÎÀÎ «Âîëãîã-
ðàäýíåðãîñáûò», â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâåäåíû
è ïðîàíàëèçèðîâàíû ÷èñëåííûå ðàñ÷åòû «òàðèô-
íîãî ìåíþ».

Ñóòü ìîäåëè ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò ïðîñòîãî
îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà, åäèíîãî äëÿ âñåõ ïîòðå-
áèòåëåé ïðè ëþáûõ îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãèè, ê òàðèôíîìó ìåíþ, êîòîðîå äàåò ïî-
òðåáèòåëÿì âîçìîæíîñòü âûáîðà îäíîãî èç äâóõ
äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôîâ. Ïåðâûé èç ýòèõ òàðèôîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîíèæåííóþ ñòàâêó (íèæå èñ-
õîäíîãî îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà) íà ïåðâûå 50 êÂò-
÷ ýëåêòðîýíåðãèè è ïîâûøåííóþ ñòàâêó (âûøå èñ-
õîäíîãî îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà) çà êàæäûé êÂò-
÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ïðåâûøàþùèé óêàçàííûé
óðîâåíü. Âòîðîé äâóxñòàâî÷íûé òàðèô, ïðåäëàãà-
åìûé ïîòðåáèòåëþ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ â êà÷åñòâå
ïåðâîé ñòàâêè ôèêñèðîâàííóþ àáîíåíòñêóþ ïëà-
òó, íå çàâèñÿùóþ îò îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, à â êà÷åñòâå âòîðîé ñòàâêè — ïîíèæåí-
íóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì îäíîñòàâî÷íûì

òàðèôîì òàê íàçûâàåìóþ «ïðåäåëüíóþ öåíó» —
ïëàòó çà êàæäóþ åäèíèöó ïîòðåáëåííîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà òàðèôíûõ ñòàâîê
ïðè ïîñòðîåíèè ìåíþ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñîõðàíå-
íèÿ íà ïðåæíåì óðîâíå (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòûì
îäíîñòàâî÷íûì òàðèôîì) îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ
âûðó÷êè ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè.

Ïðè îòñóòñòâèè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá èç-
äåðæêàõ ýíåðãîêîìïàíèé ïðîãíîç öåíû íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ëèêâèäàöèè
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â äàííîé ðàáîòå ïî-
ñòðîåí ñ ïîìîùüþ ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ Ðàì-
ñåÿ. Íà îñíîâå äàííûõ î öåíàõ è îáúåìàõ ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè çà
ïåðèîä ñ 1993 ïî 2003 ãã. âû÷èñëåíû êîýôôèöèåí-
òû ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå è ïîñòðîåíû öåíû
Ðàìñåÿ äëÿ îñíîâíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè äëÿ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ïî÷òè â 30 ðàç ïðå-
âîñõîäèò ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî öåíû Ðàìñåÿ, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëüíû êîýôôèöèåíòàì ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà, äëÿ íàñåëåíèÿ äîëæíû áûòü çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé çíà÷åíèå
öåíû Ðàìñåÿ ñîñòàâèëî 0,91 ðóá./êÂò-÷. Òîãäà êàê
äëÿ íàñåëåíèÿ ýòî çíà÷åíèå îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî
âûøå — 5,94 ðóá./êÂò-÷. Ñ ïîìîùüþ óñðåäíåííî-
ãî èíäåêñà òàðèôîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå öåíà Ðàì-
ñåÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ïðèâåäåíà ê 2006 ãîäó è ñîñòà-
âèëà 9,81 ðóá./êÂò-÷.

Âû÷èñëåííîå çíà÷åíèå öåíû Ðàìñåÿ äëÿ íàñå-
ëåíèÿ ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
áûëî ïðèâåäåíî ê 2006 ãîäó è ïðèíÿòî êàê èñõîä-
íûé îäíîñòàâî÷íûé òàðèô.
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Äàííûå îá îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè äîìîõîçÿéñòâàìè îäíîãî èç ðàéîíîâ Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè çà 2006 ãîä, ïðåäîñòàâëåííûå ÎÀÎ
«Âîëãîãðàäýíåðãîñáûò», áûëè îòñîðòèðîâàíû ïî
îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî äîìîõîçÿéñòâà, ïîòðåáëÿþùèå ìåíåå 5 êÂò-÷
ýëåêòðîýíåðãèè â ìåñÿö è äîìîõîçÿéñòâà, ïîòðåáëÿ-
þùèå áîëåå 2000 êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè â ìåñÿö áûëè
èñêëþ÷åíû èç âûáîðêè, è ðàññìàòðèâàëèñü ëèøü
äîìîõîçÿéñòâà, ïîòðåáëÿþùèå îò 5 äî 2000 êÂò-÷ â
ìåñÿö. Íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ áûëî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïîòðåáëåíèå ìåíåå 5 êÂò-÷

ýëåêòðîýíåðãèè â ìåñÿö èëè áîëåå 2000 êÂò-÷ ýëåê-
òðîýíåðãèè â ìåñÿö ñëîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè äîìîõîçÿéñòâîì. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ýòî, âåðîÿòíåå âñåãî, ïóñòóþùèå êâàð-
òèðû, íå ÿâëÿþùèåñÿ åäèíñòâåííûì æèëüåì
äîìîõîçÿéñòâà, âî âòîðîì – ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ñâîé áèçíåñ íà òåððèòîðèè äîìîõî-
çÿéñòâà.

Ïî îòîáðàííûì äàííûì áûëî ñîñòàâëåíî ðàñ-
ïðåäåëåíèå äîìîõîçÿéñòâ-ïîòðåáèòåëåé ïî îáúå-
ìó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ãðàôèê êîòîðîãî
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Íà áàçå èñõîäíîãî îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà ïî
ïîëó÷åííîìó ðàñïðåäåëåíèþ äàííûõ îá îáúåìàõ
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà îñíîâå ïðèíöèïà
ñîõðàíåíèÿ íà ïðåæíåì óðîâíå âûðó÷êè ýíåðãî-
ñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè ïîñòðîåíî òàðèôíîå
ìåíþ, âêëþ÷àþùåå äâà äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôà
T1(q1) è T2(q2):

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ïî îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ îäíîãî

T2(q1) = 2452,5 + 4,90 ⋅ q1.
Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè

ïîñòðîåííîãî òàðèôíîãî ìåíþ äîìîõîçÿéñòâà ñ
îáúåìîì ïîòðåáëåíèÿ q1 ≤ 385,26 êÂò-÷ â ìåñÿö
âûáåðóò ïåðâûé òàðèô T1(q1), âêëþ÷àþùèé äâå
ñòàâêè: 7,41 ðóá./êÂò-÷ çà ïåðâûå 50 êÂò-÷ ýëåê-
òðîýíåðãèè è 11,77 ðóá./êÂò-÷ çà êàæäóþ ïîñ-
ëåäóþùóþ åäèíèöó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè.T q
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Экономико�математические методы и модели

Äîìîõîçÿéñòâà ñ îáúåìîì ïîòðåáëåíèÿ
q1 ≤ 385,26 êÂò-÷ â ìåñÿö ïðåäïî÷òóò âòîðîé òà-
ðèô T2(q1), âêëþ÷àþùèé àáîíåíòñêóþ ïëàòó â ðàç-
ìåðå 2452,5 ðóá./ìåñ., è ñòàâêó 4,90 ðóá./êÂò-÷
çà êàæäóþ ïîòðåáëåííóþ åäèíèöó ýëåêòðîýíåð-
ãèè.

Âñåõ ïîòðåáèòåëåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû: 1) íèçêîäîõîäíàÿ, 2) ñî ñðåäíèì óðîâ-
íåì äîõîäîâ è 3) âûñîêîäîõîäíàÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà äîìîõîçÿéñòâ, â êîòîðóþ âîø-
ëè 21,92% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà äîìîõîçÿéñòâ ñ
îáúåìàìè ïîòðåáëåíèÿ íå ïðåâûøàþùèìè 50 êÂò-
÷/ìåñ., îïëà÷èâàåò êàæäûé êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè
ïî 7,41 ðóá.

Âòîðàÿ ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ 76,72% äîìîõî-
çÿéñòâ, ïîòðåáëÿþùèõ îò 50 äî 385,26 êÂò-÷/ìåñ.,

îïëà÷èâàåò ïåðâûå 50 êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè ïî
7,41 ðóá., à çà êàæäûé ïîñëåäóþùèé êÂò-÷ ïëà-
òèò ïî 11,77 ðóá.

Òðåòüÿ ãðóïïà äîìîõîçÿéñòâ, ÷èñëåííîñòü êî-
òîðûõ ñîñòàâëÿåò 1,36% è êîòîðûå ïîòðåáëÿþò
ñâûøå 385,26 êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè åæåìåñÿ÷íî,
ïëàòèò ôèêñèðîâàííóþ àáîíåíòñêóþ ïëàòó â ðàç-
ìåðå 2452,5 ðóá./ìåñ. è ïî 4,90 ðóá. çà êàæäûé
ïîòðåáëåííûé êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàññìàòðèâàåìûì âàðèàíòîì òàðèôíîãî
ìåíþ.

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ
ñðåäíèõ äëÿ êàæäîé ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ îáúå-
ìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è èõ ðàñõîäîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðè èñõîäíîì îäíîñòàâî÷íîì
òàðèôå è ïðè ïîñòðîåííîì òàðèôíîì ìåíþ:

Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ, õàðàêòåðíûé Äî 50 Îò 50 Áîëåå 385,26 Âñå
äëÿ ãðóïïû, êÂò-÷ â ìåñÿö äî 385,26 ïîòðåáèòåëè

Ïîòðåáëåíèå ïðè îäíîñòàâî÷íîì
òàðèôå, êÂò-÷ â ìåñÿö 25 123,36 644,41 108,88

Ïîòðåáëåíèå ïðè òàðèôíîì ìåíþ,
êÂò-÷ â ìåñÿö 25,03 123,36 645,86 108,90

Ðàñõîäû ïðè îäíîñòàâî÷íîì òàðèôå,
ðóá. â ìåñÿö 245,25 1210,14 6321,66 1068,07

Ðàñõîäû ïðè òàðèôíîì ìåíþ,
ðóá. â ìåñÿö 185,51 1239,63 5620,44 1068,07

%-å èçìåíåíèå ïîòðåáëåíèÿ +0,11 0 +0,225 +0,02

%-å èçìåíåíèå ðàñõîäîâ –32,20 +2,38 –12,48 0

×èñëåííîñòü ãðóïï, % 21,92 76,72 0,14 100

Àíàëèçèðóÿ ïîñòðîåííîå òàðèôíîå ìåíþ, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðâàÿ è òðåòüÿ ãðóïïû äî-
ìîõîçÿéñòâ óâåëè÷àò îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòûì îäíîñòàâî÷-
íûì òàðèôîì, ïðè ýòîì ñîêðàòèâ ñâîè ðàñõîäû.
Íèçêîäîõîäíàÿ ïåðâàÿ ãðóïïà óâåëè÷èâàåò îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ íà 0,1%, ñíèçèâ ðàñõîäû íà 32,2%.
Òðåòüÿ ãðóïïà ñ âûñîêèìè äîõîäàìè óâåëè÷èâàåò
îáúåì ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè íà 0,225%,
ñîêðàùàÿ ðàñõîäû íà 12,48%. Òîãäà êàê ïîòðåáè-
òåëè ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè íå èçìåíÿò îáúåìû
ïîòðåáëÿåìîé ýíåðãèè, íî óâåëè÷àò ðàñõîäû íà
ýëåêòðîýíåðãèþ â ñðåäíåì íà 2,38%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå ðàñõîäû äîìî-
õîçÿéñòâà ïî ñîâîêóïíîñòè âñåõ ãðóïï ïîòðåáè-
òåëåé, à çíà÷èò, è îáîñíîâàííûé óðîâåíü âûðó÷êè
ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè, îñòàåòñÿ íà ïðå-
æíåì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòûì îäíîñòà-
âî÷íûì òàðèôîì, ÷òî èñêëþ÷àåò ïîòðåáíîñòü ïå-

ðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäíèé ïî ñîâîêóïíîñòè
âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè äîìîõîçÿéñòâà ïðè ïåðåõîäå îò ïðî-
ñòîãî îäíîñòàâî÷íîãî òàðèôà ê òàðèôíîìó ìåíþ
íå óìåíüøàåòñÿ.

Çàìåòíûé âûèãðûø ïåðâîé ãðóïïû ìàëîèìó-
ùèõ ïîòðåáèòåëåé (ñíèæåíèå èõ ðàñõîäîâ íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ íà 32,20%) è âûèãðûø òðåòüåé ãðóï-
ïû ñ âûñîêèìè äîõîäàìè (ñíèæåíèå èõ ðàñõîäîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà 12,4%) îïëà÷èâàåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøèìè âûïëàòàìè ïîòðåáèòåëåé
âòîðîé ãðóïïû ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè (óâåëè÷å-
íèå èõ ðàñõîäîâ íà 2,38%). Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðàçóìíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò çàùèòèòü ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ïîòðåáèòåëåé. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðîå ñíèæåíèé
ñðåäíèõ ðàñõîäîâ òðåòüåé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì â ñîîòâåò-
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ñòâèè ñ ýôôåêòîì ìàñøòàáà. Ýòî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ íàñåëåíèÿ ñî ñðåä-
íèìè äîõîäàìè ëèáî ê ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, ñ öåëüþ ïîïàñòü â ïåðâóþ ãðóï-
ïó, ëèáî ê óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ÷òî ïîçâîëèëî áû îòíåñòè èõ ê òðåòüåé ãðóï-
ïå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îíè, âîçìîæíî, íåñêîëü-
êî óâåëè÷èëè áû ñîáñòâåííûå ðàñõîäû íà
ýëåêòðîýíåðãèþ, ñîêðàòèâ ïðè ýòîì ñòîèìîñòü 1
êÂò-÷.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åòû ïî îïèñàííîé
ìîäåëè îñóùåñòâëÿëèñü ñ îïðåäåëåííûìè ïî-
ãðåøíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñî ñëîæíîñòüþ ïîëó-
÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

1. Áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýëàñòè÷-
íîñòü ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ íå çàâèñèò îò
äîõîäà è îäèíàêîâà äëÿ âñåõ äîìîõîçÿéñòâ. Ðå-
àëüíî ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ îáåñïå÷åííî-
ãî íàñåëåíèÿ áîëåå ýëàñòè÷åí, ÷åì äëÿ íàñåëåíèÿ
ñ íèçêèìè äîõîäàìè. Åñëè áû èìåëàñü âîçìîæ-
íîñòü ó÷åñòü ýòîò ôàêò, òî ìîæíî áûëî áû îæè-
äàòü áîëüøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ

ïîòðåáèòåëÿìè ñ âûñîêèìè äîõîäàìè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, áîëüøåãî âûèãðûøà íèçêîîáåñïå÷åííî-
ãî íàñåëåíèÿ.

2. Â ðàñ÷åòàõ íå ó÷èòûâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò ìàñøòàáà ýíåðãîêîìïàíèè îò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî ïîçâî-
ëèëî áû íåñêîëüêî ñíèçèòü ñòîèìîñòü 1 êÂò-÷
ýëåêòðîýíåðãèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíèå ðàñ-
õîäû äîìîõîçÿéñòâ.

Òàðèôíîå ìåíþ, øèðîêî èñïîëüçóåìîå â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê ìîáèëü-
íàÿ ñâÿçü, Èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå, òåëåôîí, äî ñèõ
ïîð íå íàõîäèò ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Âûïîëíåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïðèìåíåíèå òàðèôíîãî ìåíþ êàê îäíîé
èç ìîäåëåé öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ýëåêòðîýíåðãèþ
ïîçâîëèëî áû çàùèòèòü ïîòðåáèòåëåé ñ íèçêèìè
äîõîäàìè îò ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ â óñëîâèÿõ ëèêâèäàöèè ïðàêòèêè ïåðå-
êðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ñîõðàíèâ íà ïðåæíåì óðîâíå âûðó÷êó
ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ íàä¸æíîñòüþ èçäåëèé, êà÷åñòâîì òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è äîêóìåíòàöèè, óðîâíåì ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ èçäåëèé â èñïðàâíîì ñîñòî-
ÿíèè è âîññòàíîâëåíèÿ èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è ðåìîíòà (ÒÎèÐ).

Ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ, òðóäîâûõ è ñòîèìî-
ñòíûõ çàòðàò íà ÒÎèÐ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèâå-
äåò ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ïî íàçíà÷åíèþ.

Ñíèæåíèå ýòèõ çàòðàò âîçìîæíî êàê çà ñ÷¸ò
èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè (ñòîèìîñòè) ïðå-
áûâàíèÿ èçäåëèé íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ ÒÎèÐ, òàê è
ïóò¸ì èçìåíåíèÿ ïåðèîäè÷íîñòè èõ ïðîâåäåíèÿ.

А.Ф. Зубков, О.В. Деркаченко, Ю.С. Гусынина

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ ÒÅÕÍÈ÷ÅÑÊÈÕ
ÑÈÑÒÅÌ Ñ Ó÷EÒÎÌ ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÈÕ ÑÎÑÒÎßÍÈÉ

Óïðàâëåíèå âðåìåííûìè è ñòîèìîñòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñîñòîÿíèé òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âîç-
ìîæíî íà îñíîâå ìîäåëè ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè.

Ïîñòðîåíèå òàêîé ìîäåëè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâî-
äèòü íà îñíîâå òåîðèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ.

Â òåîðèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ îñíîâíûìè
ïîíÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ: «ñîñòîÿíèå», «ïðîöåññ», «ïå-
ðåõîäû èçäåëèé ïî ñîñòîÿíèÿì». Ñîñòîÿíèÿ —
âèäû ÒÎèÐ, à òàêæå îáîáùåííûé ðåæèì, âêëþ÷à-
þùèé: èñïîëüçîâàíèå ïî íàçíà÷åíèþ, õðàíåíèå è
òðàíñïîðòèðîâàíèå. Ïðîöåññ ÒÎèÐ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíóþ âî âðåìåíè ñìåíó âè-
äîâ ÒÎèÐ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé âîçìîæíûõ
ïåðåõîäîâ. Ïåðåõîäû èçäåëèÿ ïî ñîñòîÿíèÿì îá-
ðàçóþò ïðîöåññ «ìîìåíòîâ ïåðåõîäîâ», êîòîðûé
ïðèíÿòî íàçûâàòü «âëîæåííûì ïðîöåññîì» èëè
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«âëîæåííîé öåïüþ». Âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ ìàðêîâñêîãî ïðîöåññà ÒÎèÐ ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, åñëè îêàæåòñÿ ÷òî «âëîæåííàÿ öåïü» îáëà-
äàåò ìàðêîâñêèìè ñâîéñòâàìè [1].

Åñëè èçäåëèå íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèÿõ ÒÎèÐ è
îáîáùåííîì ðåæèìå S = {S1, S2, … Sk} â òå÷åíèå
âðåìåíè τSi

 = t2 – t1, ãäå t1 — íà÷àëî Si-îãî ñîñòî-
ÿíèÿ è t2 — åãî êîíåö, òî èíòåðâàë âðåìåíè τSi

 ÿâ-
ëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé Si-îãî ñîñòîÿíèÿ. Ýòîò èí-
òåðâàë îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ
îáúåêòà â Si-ì ñîñòîÿíèè. Ïðîöåññ ýêñïëóàòàöèè
ðàçâèâàåòñÿ âî âðåìåíè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè íà-
õîæäåíèÿ èçäåëèé â ñîñòîÿíèÿõ – ñëó÷àéíûå âå-
ëè÷èíû.

Ñîñòîÿíèÿ ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé âîçíèêàþò â
ðàññìàòðèâàåìîì ïðîöåññå ïîñëåäîâàòåëüíî è íå-
ïðåðûâíî, òî åñòü ìîìåíòû âðåìåíè t1, t2,… «ñøè-
âàþòñÿ» è îáðàçóþò ïðîöåññ. Â ýòè ìîìåíòû âðå-
ìåíè èçäåëèå âûïîëíÿåò ïåðåõîäû èç îäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ â äðóãîå. Òàêèå ïåðåõîäû îñóùåñòâëÿþòñÿ
ìãíîâåííî. Â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðè-
ñòèêè ïåðåõîäîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü
ïåðåõîäîâ λ ij èçäåëèÿ èç i-ãî ñîñòîÿíèÿ â j-å ñîñòî-
ÿíèå.

Èíòåíñèâíîñòè ïåðåõîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ:
— èíòåíñèâíîñòü âûâîäà èçäåëèÿ íà ÒÎ è Ð

(1)

ùåííûé ðåæèì. Êàæäîå Si-îå ñîñòîÿíèå ïðîöåñ-
ñà (ðèñóíîê 1) ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå âåðøèíû
ãðàôà è îáîçíà÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî: 1 — îáîá-
ùåííûé ðåæèì (ÎÐ), 2 – ÊÎ, 3 – ÅÒÎ, 4 – ÒÎ-1,
5 – ÒÎ-2, 6 – ÑÎ, 7 – ÒÐ, 8 – ÑÐ, 9 – ÊÐ;

— îïðåäåëåíèå ïåðåõîäîâ èçäåëèÿ ïî ñîñòîÿ-
íèÿì çà îäèí øàã. Ïåðåõîäû èçäåëèÿ â ñìåæíûå
ñîñòîÿíèÿ çà îäèí øàã îáóñëîâëåíû ïðîâåäåíèåì
âèäîâ ÒÎ è Ð èëè èõ çàâåðøåíèåì, òî åñòü ýòîò
ïåðåõîä âîçìîæåí â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ðîâíî
îäíîãî ñîáûòèÿ;

— îïðåäåëåíèå èíòåíñèâíîñòåé ïåðåõîäîâ èç-
äåëèÿ ïî ñîñòîÿíèÿì. Èíòåíñèâíîñòè ïåðåõîäîâ
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì (1 è 2);

— ñîñòàâëåíèå äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé
ïðîöåññà ÒÎèÐ. Îíè ñîñòàâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìàòðèöåé èíòåíñèâíîñòåé ïåðåõîäîâ èëè ãðàôîì
ñîñòîÿíèé è ïåðåõîäîâ: ïðîèçâîäíàÿ ïî t îò âåðî-
ÿòíîñòè ïðåáûâàíèÿ èçäåëèÿ â ìîìåíò t â Si-îì
ñîñòîÿíèè ðàâíà àëãåáðàè÷åñêîé ñóììå ïðîèçâå-
äåíèé èíòåíñèâíîñòåé ïåðåõîäîâ íà âåðîÿòíîñòè
ïðåáûâàíèÿ èçäåëèÿ â òåõ ñîñòîÿíèÿõ îòêóäà ñî-
âåðøàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûé ïåðåõîä â ñìåæíûå
ñîñòîÿíèÿ. Ñëàãàåìûå, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò
âûõîäÿùèå èç Si-îãî ñîñòîÿíèÿ ñòðåëêè ãðàôà, áå-
ðóòñÿ ñî çíàêîì ìèíóñ, à îñòàëüíûå — ñî çíàêîì
ïëþñ [2, 3]. Äëÿ ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðîöåññà
ýêñïëóàòàöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå 1, ñèñ-
òåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé èìååò âèä:

(3)

λij
jT

= 1
,

µ
τij

j

= 1
,

ãäå Tj — ïåðèîäè÷íîñòü j-îãî âèäà ÒÎèÐ;
— èíòåíñèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ j-îãî âèäà ÒÎ è Ð

(2)

ãäå λj — ñðåäíÿÿ îïåðàòèâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
j-îãî âèäà ÒÎ è Ð.

Ìàðêîâñêèå ïðîöåññû îïèñûâàþòñÿ äèôôåðåí-
öèàëüíûìè óðàâíåíèÿìè Êîëìîãîðîâà, ïîçâîëÿþ-
ùèìè âû÷èñëÿòü âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé. Ïîëó÷åí-
íûå âåðîÿòíîñòè ñëóæàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ àíàëèòè-
÷åñêîãî âûðàæåíèÿ êîýôôèöèåíòà òåõíè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ Kòè.

Êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ —
ýòî âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ îáúåêòà â îáîáùåí-
íîì ðåæèìå: èñïîëüçîâàíèå ïî íàçíà÷åíèþ (ïðè-
ìåíåíèå), õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâàíèå. Â ýòîì
ðåæèìå èçäåëèå ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòîñïîñîáíûì, íà-
õîæäåíèå åãî â ñîñòîÿíèÿõ ÒÎèÐ — íåðàáîòîñ-
ïîñîáíûì.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ïðî-
öåññà ýêñïëóàòàöèè ÿâëÿþòñÿ:

— îïðåäåëåíèå ìíîæåñòâà ñîñòîÿíèé ïðîöåñ-
ñà. Ñîñòîÿíèÿìè ÿâëÿþòñÿ âèäû ÒÎ è Ð è îáîá-

P
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— îïðåäåëåíèå ïðåäåëüíûõ âåðîÿòíîñòåé ñî-
ñòîÿíèé. Ïðè êîíå÷íîì ÷èñëå ñîñòîÿíèé è ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî èç êàæäîãî ñîñòîÿíèÿ ìîæíî ïåðåéòè
â äðóãîå ñîñòîÿíèå, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïðåäåëü-
íûå âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé ñóùåñòâóþò.

Äëÿ óñòàíîâèâøåãîñÿ ðåæèìà ïðîöåññà ÒÎèÐ
âåðîÿòíîñòè ïðåáûâàíèÿ èçäåëèÿ â ðàçëè÷íûõ ñî-
ñòîÿíèÿõ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäåëüíûìè âåðîÿòíîñ-
òÿìè ñîñòîÿíèé [4, 5]:
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(4)

ãäå Pi — ïðåäåëüíàÿ âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ èç-
äåëèÿ â Si-îì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïðåäåëüíûõ âåðîÿòíîñòåé ñî-
ñòîÿíèé ñîñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ
óðàâíåíèé Êîëìîãîðîâà, çàòåì ðåøàåòñÿ ñèñòåìà
àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé ïðè óñëîâèÿõ:

è (5)

Ðèñ. 1 Ìîäåëü ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû

Ïðåäåëüíûå âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé îïðåäåëÿ-
þò ñðåäíèå îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû âðåìåíè ïðå-
áûâàíèÿ èçäåëèÿ â Si-îì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà òåõíè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ Kòè âûðàçèì âåðîÿòíîñòü ñîñòîÿ-
íèÿ P1 ÷åðåç èíòåíñèâíîñòè ïåðåõîäîâ. Ðåøàÿ ñè-
ñòåìó (6) îòíîñèòåëüíî P1 ïîëó÷èì èç óðàâíåíèÿ
(7) ñèñòåìû:

(7)

lim ( ) ,
t

i iP t P
→∞

=

P P7
27

71
2= ⋅

µ
µ

.
dP

dt
i = 0 Pi

i

k

=
=
∑ 1

1

.

Ñèñòåìà àëãåáðàè÷åñêèõ óðàâíåíèé èìååò âèä:

(6)
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Ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèå (7) â óðàâíåíèå (1) ñè-
ñòåìû, èìååì:

(8)

P P3
13

32
1= ⋅

λ
µ

;

P P2
21 27

1=
+

⋅θ
µ µ

,

ãäå θ = λ12 + λ13 + λ14 + λ15 + λ16 + λ17 + λ18 + λ19 —
ñóììàðíàÿ èíòåíñèâíîñòü âûâîäà èçäåëèÿ íà ðàç-
ëè÷íûå âèäû ÒÎèÐ èç ñîñòîÿíèÿ «1».

Èç óðàâíåíèÿ 3, 4, 5, 6, 8, 9 ñîîòâåòñòâåííî
íàõîäèì:

(9)

P P4
14
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1= ⋅

λ
µ

; P P5
15

52
1= ⋅

λ
µ

;

P P6
16
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1= ⋅

λ
µ

; P P8
18
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λ
µ

; P P9
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92
1= ⋅

λ
µ

.
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Ó÷èòûâàÿ âûðàæåíèå (5) çàïèøåì:

P1 = 1 – (P2 + P3 + P4 + P5 +
+ P6+ P7 + P8 + P9). (10)

Ïîäñòàâëÿÿ ñîîòíîøåíèÿ (7, 8, 9) â (10) ïîëó-
÷àåì:

(11)

ãäå                               — êîýôôèöèåíò,
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Ïðåîáðàçóåì âûðàæåíèå (11):

(12)
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Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïîñòðîåííîé ìàð-
êîâñêîé ìîäåëè ïðîöåññà ýêñïëóàòàöèè è ðåøå-
íèÿ óðàâíåíèé Êîëìîãîðîâà, ïîëó÷åíà çàâèñè-
ìîñòü, ñâÿçûâàþùàÿ êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ñèñòåìû ÒÎèÐ.

Â çàâèñèìîñòè (12) èñïîëüçóþòñÿ ñðåäíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè è ïåðèîäè÷íîñòè âèäîâ òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà.

Ïðåäëàãàåòñÿ, íàðÿäó ñî ñðåäíèìè ïðîäîëæè-
òåëüíîñòÿìè, èñïîëüçîâàòü è ñðåäíèå ñòîèìîñòè
âèäîâ ÒÎèÐ.

Òîãäà çàâèñèìîñòü (12) çàïèøåòñÿ:

(13)

ãäå λ12,…, λ19 — èíòåíñèâíîñòè âûâîäà èçäåëèÿ
íà ÒÎèÐ;

C21, C27, C71, C32,…, C92 — ñòîèìîñòü âèäîâ
ÒÎèÐ.

Çàâèñèìîñòü (13) ìîæíî çàïèñàòü:
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ó÷èòûâàþùèé ñóììàðíóþ èíòåíñèâíîñòü âûâîäà
èçäåëèÿ íà ÒÎèÐ èç ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ,
õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâàíèÿ è ñòîèìîñòè êîíò-
ðîëüíîãî îñìîòðà, äèàãíîñòèðîâàíèÿ è òåêóùåãî
ðåìîíòà;

C2 = λ13C32 + λ14C42 + λ15C52 + λ16C62 + λ18C82 +
+ λ19C92 — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé èíòåíñèâ-
íîñòè âûâîäà èçäåëèÿ íà ðàçëè÷íûå âèäû ÒÎèÐ
(êðîìå ÊÎ è ÒÐ) è ñòîèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðàáîò ÒÎèÐ.

Äëÿ âåðîÿòíîñòíîé îöåíêè ñòîèìîñòè íàõîæ-
äåíèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîñòîÿíèè èñïîëüçî-
âàíèå, õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâàíèå (îáîáùåííûé
ðåæèì — 1), ðàññìîòðèì âàðèàíò ïðè óñëîâèè, ÷òî
èçâåñòíà ñòîèìîñòü ðàáîò ÒÎèÐ (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1

Ñòîèìîñòü ðàáîò ÒÎèÐ èçäåëèÿ

Ñòîèìîñòü, òûñ. ðóá.

ÊÐ ÑÐ Ò Ð ÒÎ-2 ÒÎ-1 ÑÎ ÅÒÎ ÊÎ ÊÎÄ

2450,0 490,0 98,0 24,5 6,125 7,35 2,45 1,225 1,715

Èñïîëüçóÿ çàâèñèìîñòü (13), äàííûå òàáëèöû
1 è ïåðèîäè÷íîñòü âèäîâ ÒÎèÐ, èìååì:

Ïîëó÷åííàÿ âåðîÿòíîñòü ïîêàçûâàåò, ÷òî 19%
ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íà ÒÎèÐ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè ïðåáûâàíèÿ èç-
äåëèÿ â îñíîâíîì (îáîáù¸ííîì) ñîñòîÿíèè, íà-
ïðèìåð, íà 5% (P1 = 0,86) íåîáõîäèìî óìåíüøèòü
ñòîèìîñòíûå çàòðàòû íà íàõîæäåíèè èçäåëèÿ â
ñîñòîÿíèÿõ ÒÎèÐ íà 16%.
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Ðàñ÷åò ñóììàðíîé ñòîèìîñòè ðàáîò ÒÎèÐ çà
ìåæðåìîíòíûé ïåðèîä ïðèâåäåí â òàáëèöå 2.

Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü ÒÎèÐ
(êðîìå ÑÐ è ÊÐ) îäíîãî èçäåëèÿ ðàâíà 3645110

ðóá. Ïÿòü ïðîöåíòîâ îò ýòîé ñóììû ñîñòàâëÿåò
182255,5ðóá.

Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâ-
ëÿåò 182255,5 ðóá.

Òàáëèöà 2

Ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ÒÎèÐ

Âèä Êîëè÷åñòâî Ñòîèìîñòü ðàáîò Ñòîèìîñòü
ÒÎèÐ ÒÎèÐ, òûñ. ðóá. çà ìåæðåìîíòíûé ïåðèîä

ÒÎ-2 6 24,5 147,0
ÒÎ-1 12 6,125 73,5
ÑÎ 24 7,35 176,4

ÅÒÎ 672 2,45 1646,4
ÊÎ 168 1,225 205,8

ÊÎä 14 1,715 24,01
ÒÐ 14 98,0 1372,0

Ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü 3645110 ðóá.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ñëîæíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì âåðîÿòíîñòü çàòðàò íà ÒÎèÐ ñîñòàâëÿ-
åò 19% è áîëåå îò ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïðîöåñ-
ñà ýêñïëóàòàöèè è, ïîëó÷åííàÿ íà åå îñíîâå çàâè-
ñèìîñòü êîýôôèöèåíòà òåõíè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû ÒÎèÐ êàê ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè
âèäîâ ÒÎèÐ, òàê è ñ ó÷åòîì èõ ïåðèîäè÷íîñòè.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ÒÎèÐ ìî-
æåò áûòü ïîâûøåíà çà ñ÷¸ò ñëåäóþùèõ ìåðîïðè-
ÿòèé:

— âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòè ðåìîíòíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêñïëóàòàöèîííîé è ðå-
ìîíòíîé äîêóìåíòàöèè. Îíà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ êàê â òâ¸ðäîé êîïèè, òàê è â ýëåêòðîííîì âèäå.

Ñëîæíûå è òðóäî¸ìêèå ðàáîòû ÒÎèÐ äîëæíû
áûòü ïðåäñòàâëåíû â ìóëüòèìåäèéíîì âàðèàíòå.
Â äîêóìåíòàöèè íåîáõîäèìî èìåòü ñåòåâûå ãðà-
ôèêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò ÒÎèÐ;

— óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ-ðåìîíòíèêîâ. Èçó÷åíèå ìåòîäèêè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò ÒÎèÐ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü íà îñíî-
âå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñáîðà è àíà-
ëèçà èíôîðìàöèè î ïîêàçàòåëÿõ ñèñòåìû ÒÎèÐ íà
áàçå Èíòåðíåò ðåñóðñîâ è óñëóã;

— âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü ðåìîíòíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ìåòîäîâ è ýëåìåíòîâ ñòðàõîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé, ïðåäëàãàåìûõ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è ìå-
ðîïðèÿòèé, ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýê-
ñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Êîëåìàåâ Â.À. Ýêîíîìåòðèêà. Ì.: ÈÍÔ-
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2. Çóáêîâ À.Ô. Ýêîíîìåòðèêà. Ïåíçà: ÏÒÈ,
2002.

3. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ïðè-
êëàäíûå ìîäåëè. Ïîä ðåä. Â. Â. Ôåäîñååâà. Ì.:
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ñèñòåì. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001.
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Ïîÿâëåíèå â Ðîññèè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìíîãèå îðãàíèçàöèè âñå
÷àùå îáðàùàþòñÿ ê âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ìíîãî âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ, íî ìíîãèå âñå æå
îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ïðèíÿòîì âî âñåì ìèðå ïîä-
õîäå — ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ñîâåðøåíñòâà.

Ñåãîäíÿ îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ âûñøåé øêî-
ëû Ðîññèè — ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò âîñòðåáîâà-
íû íà ðûíêå òðóäà íå òîëüêî Ðîññèè, íî è çà åå
ïðåäåëàìè, è áóäóò ñïîñîáíû ñäåëàòü ýêîíîìèêó
íàøåé ñòðàíû êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è íàøå âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå äîë-
æíî îòâå÷àòü ïîñëåäíèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.
Îäíàêî, ïî ñòàòèñòèêå äîëÿ Ðîññèè â ôèíàíñî-
âîì êîíòðîëå ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà
ïîêà î÷åíü ìàëà (ïîðÿäêà 1%), õîòÿ òðàäèöèè îòå-
÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû, áåçóñëîâíî, ñèëüíû.

Ìàëîå âíèìàíèå ñîâðåìåííûì ìîäåëÿì óï-
ðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè ôàêòîðàìè, âîò íå-
êîòîðûå èç íèõ:

1. Îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäñòâà âóçàìè ñòèìóëà
äëÿ  âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé.

2. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2006–2010 ãã.).

3. Áîëüøîå ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà, îñîáåí-
íî â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå, íåïîíèìàíèå íåîáõî-
äèìîñòè è ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ.

Îäíàêî, èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë íåîáõîäèìî ãðà-
ìîòíî èñïîëüçîâàòü â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, â òîì ÷èñëå îáðà-
çîâàòåëüíàÿ, äîëæíà ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáíîñòè âñåõ ñâîèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè
ýôôåêòèâíîãî, êà÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà âóçà.

Ìîäåëü ñîâåðøåíñòâà EFQM
Ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óëó÷-

øåíèÿ êà÷åñòâà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ëþáîé

îðãàíèçàöèåé, íå çàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðà ÿâëÿþòñÿ
ìîäåëè ïðåìèé â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ñðåäè åâðî-
ïåéñêèõ îðãàíèçàöèé øèðîêî ïîïóëÿðíà ìîäåëü
Åâðîïåéñêîé ïðåìèè êà÷åñòâà (ñ 2006 ã. Ìîäåëü
ñîâåðøåíñòâà EFQM), ðàçðàáîòàííàÿ Åâðîïåéñ-
êèì ôîíäîì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (EFQM). Ïðè-
ìåíåíèå ìîäåëè EFQM ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
êîíêóðñíóþ îöåíêó, íî è ïðîâåäåíèå ñåðüåçíîãî
äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ìîù-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà îðãàíèçàöèè, îöåíêó çðåëîñòè ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà îòíîñèòåëüíî ýòàëîííîãî óðîâíÿ, âûÿâëå-
íèå ñèëüíûõ ñòîðîí, à òàêæå îáëàñòåé, ãäå
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü óëó÷øåíèÿ.

Ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ EFQM1 (ðèñ. 1)
îáúåäèíÿåò äâå ãðóïïû êðèòåðèåâ «Âîçìîæíîñòè»
è «Ðåçóëüòàòû». Êðèòåðèè ãðóïïû «Âîçìîæíîñòè»
äàþò ïîíèìàíèå è ïîìîãàþò îöåíèâàòü, êàê äîñòè-
ãàþòñÿ ðåçóëüòàòû, ãðóïïà êðèòåðèåâ «Ðåçóëüòàòû»
ïåðå÷èñëÿåò îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è ðåçóëüòàòû äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ò. å. ÷òî äîñòèãëà îðãàíèçà-
öèÿ, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè.

Êàæäàÿ èç 32 ñîñòàâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâåííî
èìååò íåñêîëüêî çîí îõâàòà (íàïðàâëåíèé äëÿ
îöåíêè/èçìåðåíèÿ). Òàêèõ «òî÷åê ïðèëîæåíèÿ»
â ìîäåëè áîëåå 300. Êàæäûé êðèòåðèé èìååò
áàëüíóþ îöåíêó. Îáùàÿ ñóììà áàëëîâ ïî âñåì
êðèòåðèÿì ñîñòàâëÿåò 1000 áàëëîâ. Âåñ êàæäîãî
êðèòåðèÿ äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ýêñïåðòàìè EFQM è ìíîãî÷èñëåííûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè ìîäåëè è ìîæåò ìåíÿòüñÿ ñ ó÷å-
òîì íàêàïëèâàåìîãî îïûòà è ïåðåìåíàìè âî
âíåøíåé ñðåäå. Ãðóïïû «Âîçìîæíîñòåé» è «Ðå-
çóëüòàòîâ» èìåþò ýêâèâàëåíòíûå ìàêñèìàëüíûå
îöåíêè — ïî 500 áàëëîâ, ÷òî ïîêàçûâàåò îäèíà-
êîâóþ âàæíîñòü, êàê ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, òàê
è òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî ýòîò ïîòåíöèàë ðåà-
ëèçóåòñÿ.
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Ю.В. Вылгина, Д.В. Маслов, Ю.Н.Селезнев

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ÷ÅÑÒÂÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ: ÌÎÄÅËÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÀ

1 Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ìîäåëè ìîæíî
ïîëó÷èòü íà ñàéòå www.efqm-rus.ru
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Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìîäåëü ðàçâè-
âàëàñü è íåìíîãî âèäîèçìåíÿëàñü, à ñêîðåå ðàç-
âèâàëèñü íàâûêè ïî ðàáîòå ñ íåé, ïðîÿâëÿëèñü
íîâûå âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ, è ìíîãèå
îðãàíèçàöèè îñîçíàëè, ÷òî ýòîò èíñòðóìåíò ìî-
æåò áûòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñâîèõ ïðîöåññîâ. Ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
îòðàñëåâûå ìîäåëè, à íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ïðî-
áîâàëè «ïîäîãíàòü» ìîäåëü ïîä ñâîþ ñïåöèôèêó.
Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ìî-
äåëü EFQM áûëà àäàïòèðîâàíà äëÿ îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â 1999 ã. áûë ïðîâåäåí ñåðüåçíûé ïåðåñìîòð
Ìîäåëè, è èç åå íàçâàíèÿ áûëî óäàëåíî ñëîâî
«áèçíåñ» (äî 1999 ã. ìîäåëü íàçûâàëàñü «EFQM
Business Excellence Model»). Íàïðèìåð, îäíîé èç
ïðè÷èí, ïîáóäèâøåé îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè Âåëèêîáðèòàíèè ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ïîä-
õîäû ê óïðàâëåíèþ, â òîì ÷èñëå ìîäåëü EFQM,
áûëî ïðèíÿòèå â 1988 ã. «Çàêîíà î ðåôîðìå îáðà-
çîâàíèÿ», êîòîðûé ñîêðàùàë áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è äàâàë øêîëàì,
êîëëåäæàì, óíèâåðñèòåòàì áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ
ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, óñèëèëàñü êîí-
êóðåíöèÿ íà áðèòàíñêîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòó-
òîâ ïðèøëîñü ñòàòü ìåíåäæåðàìè â ïîëíîì ñìûñ-
ëå ýòîãî ñëîâà è óïðàâëÿòü ñâîèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè êàê áèçíåñîì. Ðûíîê ðàññòàâèë âñåõ ïî ñâî-
èì ìåñòàì – â âûèãðûøå îêàçàëèñü òå øêîëû,
êîëëåäæè, óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ñìîãëè ïðèíÿòü
áèçíåñ-ñòèëü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, îðèåíòè-

ðîâàííûé íà ïîòðåáèòåëÿ, ñìîãëè ïîíÿòü è àäàï-
òèðîâàòü ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû è ïîäõîäû ê
óïðàâëåíèþ. È ìíîãèå óñïåøíûå îðãàíèçàöèè
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà
âûáðàëè ìîäåëü EFQM äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé, êà÷åñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ.

Àäàïòèðîâàííûå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâà
Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ïåðåñìîòðà Ìîäåëè â

1999 ã. ñòàëî ïîÿâëåíèå àäàïòèðîâàííîé âåðñèè
ìîäåëè EFQM «Public and Voluntary Sector Model».
Î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäó ðàçíûìè âèäàìè, òèïàìè
îðãàíèçàöèé ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå îòëè-
÷èÿ. Â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå öåëè, ñòîÿùèå ïå-
ðåä ìåíåäæåðàìè, òàêæå ðàçíîîáðàçíû, èìåþò
ñâîþ ñïåöèôèêó è íàöèîíàëüíûé îòòåíîê. Íàïðè-
ìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ
íà ïîñòðîåíèè êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, â Èòàëèè âàæíà ïðî-
çðà÷íîñòü è ãèáêîñòü àäìèíèñòðàòèâíîé àêòèâíî-
ñòè, â Ãåðìàíèè óëó÷øåíèå êà÷åñòâà â îáùåñòâåí-
íîì ñåêòîðå àññîöèèðóåòñÿ ñ îïòèìèçàöèåé
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà.

Îðãàíèçàöèÿì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, ïðèñóùè
òå æå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû. Ñðåäè íèõ: ìíîãî ðàç-
íîîáðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé è çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû âëàñòè; ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, òðóäíî
óäåðæèâàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ; òðóäíî îïðåäåëèòü
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå êîíêðåòèçèðîâàòü
òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ êàæäîé çàèíòåðåñîâàííîé
ñòîðîíû; ÷àñòî îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ñåê-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñîâåðøåíñòâà EFQM
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òîðà èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, è
â òî æå âðåìÿ îíè èìåþò îãðàíè÷åííûå âîçìîæ-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè; âìå-
ñòå ñ òåì, îò îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà
ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ.

Íà áàçå ìîäåëè EFQM äëÿ îáùåñòâåííîãî ñåê-
òîðà â 2003 ã. áûëà ïðåäñòàâëåíà âåðñèÿ Ìîäåëè
EFQM äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà àäàï-
òèðîâàííîé Ìîäåëè ïðîâîäèëàñü íà áàçå óíèâåð-
ñèòåòà Øåôôèëä Õàëàì (Âåëèêîáðèòàíèÿ), êîòî-
ðûé êîîðäèíèðóåò ïðîåêò EFQM «Êà÷åñòâî â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ». Â îòðàñëåâîé âåðñèè Ìî-
äåëè çàëîæåí îïûò ïðèìåíåíèÿ Ìîäåëè EFQM áî-
ëåå 150 åâðîïåéñêèõ âóçîâ èç 20 ðàçíûõ ñòðàí,
îáúåäèíåííûõ ïîä ýãèäîé îáðàçîâàòåëüíîãî ñî-
îáùåñòâà «Education Community of Practice».

Â Ðîññèè òîæå ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ ê ìîäåëè ñî-
âåðøåíñòâà EFQM. Íàïðèìåð, ñ 1997 ã. âðó÷àåò-
ñÿ íàöèîíàëüíàÿ «Ïðåìèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â
îáëàñòè êà÷åñòâà», â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò êðè-
òåðèè è ìîäåëü EFQM.

Ðîññèéñêàÿ ïðåìèÿ êà÷åñòâà íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò îòäåëüíîé êàòåãîðèè äëÿ îáùåñòâåííîãî ñåê-
òîðà, è îòå÷åñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè ó÷àñòâóþò â êîíêóðñå íàðàâíå ñ êîììåð÷åñ-
êèìè êîìïàíèÿìè. Òåì íå ìåíåå, â 2000 ã.
ëàóðåàòîì Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè
êà÷åñòâà âïåðâûå ñòàë Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ (òåõíîëîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò). È â ïîñëåäñòâèè â 2001 ã. íà áàçå
ýòîãî óíèâåðñèòåòà áûë îðãàíèçîâàí îòðàñëåâîé
ìèíèñòåðñêèé êîíêóðñ êà÷åñòâà äëÿ âóçîâ «Ñèñ-
òåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ», îñíîâàííûé íà ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ðîññèéñêîé ïðåìèè êà÷åñòâà.

Âóçîâñêèé êîíêóðñ êà÷åñòâà ïðîâîäèòñÿ ñ öå-
ëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ âóçîâ ê ïðèìåíåíèþ ñàìî-
îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî êðèòåðèÿì, îòðàæà-
þùèì ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ âóçà-
ìè íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â Êîíêóðñå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå ãîñóäàðñòâåííûå è àêêðåäèòîâàííûå íåãîñóäàð-
ñòâåííûå âóçû ëþáîãî ïðîôèëÿ èëè èõ ôèëèàëû.

Ïîáåäèòåëè Êîíêóðñà âûÿâëÿþòñÿ ïóòåì ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ — êîíêóðñàí-
òîâ. Êðèòåðèè Êîíêóðñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûìè íåîáõîäèìî îïèñàòü âîçìîæíîñòè âóçà ïî
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, ñëåäóþùèå:

— Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âóçà è ñèñòå-
ìà åãî óïðàâëåíèÿ;

— Ëèäèðóþùàÿ ðîëü ðóêîâîäñòâà;
— Ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ âóçà â îáëàñòè îáåñ-

ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
— Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ è

îáó÷àåìûõ;
— Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ;
— Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïîäãîòîâêè êàä-

ðîâ, ñîçäàíèÿ íàó÷íîé ïðîäóêöèè, èíôîðìàòèçà-
öèè;

— Àíàëèç âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ,
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé;

— Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóä-
íèêîâ è îáó÷àåìûõ;

— Âëèÿíèå âóçà íà îáùåñòâî;
— Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû;
— Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà è ñèñòåìà ïîäòâåðæ-

äåíèÿ êà÷åñòâà.
Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû îò÷åòîâ âñåì âó-

çàì-ó÷àñòíèêàì Êîíêóðñà íàïðàâëÿþòñÿ çàêëþ÷å-
íèÿ, ñîäåðæàùèå óêàçàíèÿ íà ñèëüíûå ñòîðîíû è
íà âîçìîæíûå îáëàñòè óëó÷øåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, à òàêæå èòîãîâûå áàëëüíûå îöåíêè.

Îò÷åòû âóçîâ-ëàóðåàòîâ Êîíêóðñà è çàêëþ÷å-
íèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïåðåäàþòñÿ â Ãîñóäàð-
ñòâåííóþ èíñïåêöèþ ïî àòòåñòàöèè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé Ðîññèè äëÿ ó÷åòà ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñ-
òàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçîâ.

Ïîïûòêà âîâëå÷ü âóçû Ðîññèè â ïðîöåññ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íà áàçå êîíêóðñîâ êà÷åñòâà —
ýòî øàã â âåðíîì íàïðàâëåíèè, íî åäâà ëè äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíûé, ÷òîáû ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è. Áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ðàçäåëÿòü îöåíêó äëÿ
êîíêóðñà è ñàìîîöåíêó. Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ñàìî-
îöåíêà ïî êðèòåðèÿì ïðåìèè êà÷åñòâà ïîäðàçóìå-
âàåò èññëåäîâàíèå ñâîåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòíîñèòåëüíî äðó-
ãèõ, âûÿâëåíèå ñèëüíûõ ñòîðîí è íàïðàâëåíèé äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî îáðàçîâàíèþ ÐÔ äëÿ
äèàãíîñòè÷åñêîé ñàìîîöåíêè âóçîâ ðåêîìåíäóåò
ïðèìåíÿòü ìîäåëü «Ñîâåðøåíñòâà äåÿòåëüíîñòè
âóçà» ÑÏáÃÝÒÓ ËÝÒÈ, êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
àäàïòàöèåé ìîäåëè EFQM äëÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè ñîâåðøåíñòâà
â ïðàêòèêå âóçà

Â òå÷åíèå 2006–2007ãîäà íàìè áûëà ïðîâåäå-
íà îöåíêà êà÷åñòâà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçà. Öå-
ëüþ îáñëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü: îöåíèòü êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ÈÃÝÓ íà îñíîâå èçó-
÷åíèÿ ìíåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î
ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè Èâàíîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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1. Îïðåäåëèòü ñèëüíûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè
âóçà è íàïðàâëåíèÿ äëÿ óëó÷øåíèé ïî ðåçóëüòà-
òàì ñàìîîöåíêè ïî êðèòåðèÿì ìîäåëè EFQM.

2. Ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåêóùèõ
ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè ïî êðèòåðèÿì ìîäåëè
EFQM íà ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ñ
ðåçóëüòàòàìè ïåðâîé ñàìîîöåíêè (îêòÿáðü-íîÿáðü
2006 ã.).

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè áóäóò ïðèâåäåíû êðàò-
êèå ðåçóëüòàòû îïðîñà-ñàìîîöåíêè ðàáîòíèêîâ ôà-

êóëüòåòà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû ïîêàçàòü
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè â äèíàìèêå. Ïîë-
íûé îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî óâè-
äåòü ïî àäðåñó: http://benchmarking.economic.ispu.ru.

Ïåðâàÿ ñåññèÿ ñàìîîöåíêè ïî êðèòåðèÿì ìî-
äåëè EFQM ïðîâîäèëàñü íà ÔÝÓ â îêòÿáðå 2006
ã. â ðàìêàõ îáñëåäîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí ôàêóëüòåòà. Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
25 ÷åëîâåê. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
ñàìîîöåíêè ÔÝÓ 2006 ã.

Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü äîñòèãíóò ïî êðèòå-
ðèþ «9. Êëþ÷åâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè» —
48,5% (ñðåäíèé áàëë — 2.42). Ïî 5-òè ïîêàçàòå-
ëÿì èç 9-òè ïîêàçàíû ðîâíûå ðåçóëüòàòû â ïðå-
äåëàõ 41.9-44.7%. Íàèìåíüøóþ îöåíêó ïîëó÷è-
ëè êðèòåðèè «3. Ëþäè» è «7. Ðåçóëüòàòû äëÿ ðà-
áîòíèêîâ». Áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ  äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ: «…ðåñóð-
ñíîå îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿìè âóçà ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà», « … íàëè÷èå ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ
ðàáîòíèêîâ», «…óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ðàáîò-
íèêîâ», « … îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîé ïîääåð-
æêè ðàáîòíèêîâ, çàáîòû î çäîðîâüå, áåçîïàñíî-
ñòè, îòäûõå».

Âòîðàÿ ñåññèÿ ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ ïðîâîäè-
ëàñü â ìàå-èþíå 2007 ã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñà-
ìîîöåíêè â ìàñøòàáàõ âñåãî óíèâåðñèòåòà. Â îáñ-
ëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëè 19 ðàáîòíèêîâ ôàêóëüòåòà.

Àíàëèçèðóÿ ñëàáûå íàïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èâøèå
íàèìåíüøèå îöåíêè ïî èòîãàì ïåðâîé è âòîðîé
ñåññèé ñàìîîöåíêè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî íà-
ïðàâëåíèÿì «îáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè» (¹ 54),
«ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ» (¹ 65), «ñîöè-
àëüíàÿ ïîääåðæêà ðàáîòíèêîâ» (¹ 67) è «âîçìîæ-
íîñòü äîâåñòè ïðåòåíçèè è ïðåäëîæåíèÿ äî ðóêî-
âîäñòâà» (¹ 68) â 2007 ã. îòìå÷åíû ïîçèòèâíûå
òåíäåíöèè è âûõîä èç ïðîáëåìíîé îáëàñòè.

×åòûðå íàïðàâëåíèÿ («Â âóçå ïîñòîÿííî óëó÷-
øàþòñÿ óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ», «Â âóçå åñòü
ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ðàáîòíèêîâ íà ìåñ-
òàõ», «Â âóçå âåäåòñÿ êîíòðîëü ñòåïåíè óäîâëåò-
âîðåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ó÷åò èõ
íóæä è îæèäàíèé», «Â âóçå àíàëèçèðóåòñÿ ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ») õîòÿ è õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêèìè îöåíêàìè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã., âñå æå îñòàþòñÿ ñëàáûìè îáëàñ-
òÿìè îòíîñèòåëüíî äðóãèõ íàïðàâëåíèé.

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ïåðâîé ñåññèè ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ (2006 ã.)
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Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû âòîðîé ñåññèè ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ (2007 ã.)

Â ÷èñëå îòíîñèòåëüíî ñëàáûõ íàïðàâëåíèé â
2007 ã. îêàçàëèñü «ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ âóçà» (¹ 55), «îáåñïå÷åíèå ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè» (¹ 72) è «èñïîëüçîâàíèå
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíèé ïîòðåáèòåëåé» (¹ 81).
Ïðè÷åì ïî âîïðîñàì ¹ 55 è ¹ 72 ïðîèçîøëî çíà-
÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ñðåäíåãî áàëëà.

Íàïðàâëåíèÿ äëÿ óëó÷øåíèé â 2007 ã., âûáðàí-
íûå ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ, ñîâïàäà-
þò ñ ïðèîðèòåòàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, îïðåäåëåííûìè ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîîöåíêè  â
ìàñøòàáàõ âñåãî âóçà.  Äàëåå ðàññìîòðåíû ðåçóëü-
òàòû âòîðîé ñåññèè ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ â ðàçðåçå
êðèòåðèåâ ìîäåëè EFQM (ðèñ. 3).

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèàãðàììà îöåíîê òåêóùåé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå 9-òè êðèòåðèåâ ìîäåëè EFQM
â 2006 è 2007 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Äèàãðàììà ïîêàçûâàåò âûðàâíèâàíèå ïðîôè-
ëÿ ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî
êðèòåðèþ «1. Ëèäåðñòâî» (+ 11.7), à òàêæå êðèòå-
ðèåâ «3. Ëþäè» (+ 11.95) è «7. Ðåçóëüòàòû äëÿ ðà-
áîòíèêîâ» (+ 8.19).

Îöåíêè ïî ïåðâîìó ðàçäåëó àíêåòû, îòðàæà-
þùèå çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà (èëè æåëàåìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ), â
2007 ã. â ñðåäíåì îêàçàëèñü íåñêîëüêî âûøå ðå-
çóëüòàòîâ 2006 ã., õîòÿ ïðîôèëü ñîõðàíèë ñâîþ êîí-
ôèãóðàöèþ (ðèñ. 5).

Äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè íà ÔÝÓ îòðà-
æàåò ðÿä îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñó-
ùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ïî êðèòåðèÿì
«Ëèäåðñòâî», «Ëþäè» è «Ðåçóëüòàòû äëÿ ðàáîòíèêîâ»,
÷òî îáóñëîâëåíî ïðèõîäîì íîâîãî ðóêîâîäñòâà âóçà
è îïðåäåëåííûìè ïîçèòèâíûìè îæèäàíèÿìè ðàáîò-
íèêîâ â ñâÿçè ñ ýòèì. Êðîìå òîãî, ïðè÷èíîé ïîâû-
øåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà ÿâèëàñü ðåàëè-

çàöèÿ ïðîãðàìì ïî ðàñïðåäåëåíèþ âíóòðèâóçîâñêèõ
íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ãðàíòîâ âåñíîé 2007 ã.  Ðåçóëüòà-
òû îáñëåäîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí íà ÔÝÓ
â 2006 ã., â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîâîäèëàñü ñàìîîöåíêà
ïî êðèòåðèÿì ìîäåëè EFQM, âûÿâèëè òàêæå íåîáõî-
äèìîñòü óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêóëüòåòà ñ ðà-
áîòîäàòåëÿìè. Ïî èòîãàì àíàëèçà âîçìîæíîñòåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî äîïîëíèòåëüíîå îá-
ñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ.

Áåí÷ìàðêèíã íà îñíîâå ìîäåëåé ñîâåðøåí-
ñòâà

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áåí÷ìàðêèíã ïðèîáðåòàåò
ñòàòóñ ãëîáàëüíîãî ÿâëåíèÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé îáìåíèâàòüñÿ îðãàíèçàöè-
ÿì âñåãî ìèðà íàêîïëåííûìè çíàíèÿìè è îïûòîì
äëÿ îáùåãî ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä. Àêòèâíîìó ðàç-
âèòèþ ãëîáàëüíîãî áåí÷ìàðêèíãà ñïîñîáñòâóþò
ìèðîâûå êîíêóðñû â îáëàñòè êà÷åñòâà: Íàöèîíàëüíàÿ
ïðåìèÿ êà÷åñòâà Ìàëêîëìà Áîëäðèäæà (ÑØÀ),
ßïîíñêàÿ ïðåìèÿ êà÷åñòâà, Åâðîïåéñêàÿ ïðåìèÿ
ñîâåðøåíñòâà EFQM (î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå).
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè ÔÝÓ â 2006, 2007 ãã.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè ÔÝÓ â 2006, 2007 ãã. (æåëàåìûé óðîâåíü)
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Íà áàçå ïðåìèè EFQM Åâðîïåéñêèé ôîíä óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (EFQM) óñïåøíî ðàçâèâàåò
áåí÷ìàðêèíã, îðãàíèçóåò ïîñåùåíèÿ ëó÷øèõ êîì-
ïàíèé Åâðîïû – ëàóðåàòîâ ïðåìèè êà÷åñòâà, êî-
îðäèíèðóåò ðàáîòó ãðóïï ýòàëîííîãî ñîïîñòàâëå-
íèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñîðöèóìîâ, ïðàêòè-
÷åñêèõ ñîîáùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà EFQM «Education
Community of Practice» ñîòðóäíè÷àþò áîëåå 150
åâðîïåéñêèõ âóçîâ, ïðîâîäÿ åæåêâàðòàëüíûå
âñòðå÷è, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû. Åâðîïåéñêèé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì íà-
öèîíàëüíîé ïðåìèè êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
áåí÷ìàðêèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèÿ
áàçû äàííûõ ëó÷øåé äåëîâîé ïðàêòèêè è ìåõà-
íèçìîâ äîñòóïà ê íåé. Îäíàêî íà áàçå íàöèîíàëü-
íîé Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà
çà 9 ëåò åå ñóùåñòâîâàíèÿ íå áûëà ñîçäàíà ñåðü-
åçíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàçâèòèÿ áåí÷ìàðêèíãà.

Åñëè ãîâîðèòü î ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òî ìè-
ðîâûå ïðåìèè ïî êà÷åñòâó èìåþò â ñâîèõ ñòðóê-
òóðàõ îòäåëüíûå êîíêóðñíûå êàòåãîðèè äëÿ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (Åâðîïåéñêàÿ ïðåìèÿ
EFQM) èëè îòäåëüíî äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
(ïðåìèÿ Áîëäðèäæà). Â Ðîññèè æå îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè ó÷àñòâóþò â êîíêóðñå íàðàâíå
ñ êîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Îäíàêî ñ 2001 ã.
ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàòü âóçû ê ïðèìåíåíèþ ñà-
ìîîöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî êðèòåðèÿì, îò-
ðàæàþùèì ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ
íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ ìèíèñòåðñêèé êîíêóðñ
«Ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ», îñíîâàííûé íà ìîäåëè ðîññèéñêîé
ïðåìèè êà÷åñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó÷àñòèå âóçîâ â Êîíêóðñå
äîáðîâîëüíîå, äåâÿòûé ïóíêò ïîëîæåíèÿ î êîíêóðñå
ãëàñèò «Îò÷åòû âóçîâ-ëàóðåàòîâ Êîíêóðñà è çàêëþ-
÷åíèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè áóäóò ïåðåäàíû â Ãîñó-
äàðñòâåííóþ èíñïåêöèþ ïî àòòåñòàöèè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé Ðîññèè äëÿ ó÷åòà ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè
è àêêðåäèòàöèè âóçîâ». Âåðîÿòíî, ýòîò äåâÿòûé ïóíêò
äëÿ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ è ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è ðåøàþ-
ùèì ïóíêòîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â
êîíêóðñå è ïðîâåäåíèè ñàìîîöåíêè. Ýòîò âûâîä ïîä-
òâåðæäàåòñÿ åùå è òåì ôàêòîì, ÷òî ñîãëàñíî ðåøå-
íèþ êîëëåãèè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâà-
íèþ îò 16 íîÿáðÿ 2004 ã. ¹ 3/1 «Î ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèè âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ» â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îñíîâîé àòòåñòàöèè
è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè âóçîâ ñòàíåò åäèíàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû
êà÷åñòâà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íå õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî âíåçàïíî âîçðîñøåå
÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, äèïëîìàíòîâ è äàæå ëàóðåàòîâ
íàöèîíàëüíîé ïðåìèè êà÷åñòâà îáóñëàâëèâàåòñÿ
òîëüêî æåëàíèåì ïîêàçàòü ãîñóäàðñòâåííûì ýêñ-
ïåðòàì íàëè÷èå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â
âóçå, à ëó÷øå ïîäòâåðäèòü ýôôåêòèâíóþ (÷àñòî â
êàâû÷êàõ) ÑÌÊ ïðåñòèæíûì ñåðòèôèêàòîì, íà-
ïðèìåð, ÈÑÎ 9001:2000, èëè êðàñèâûì äèïëîìîì
ëàóðåàòà ðåãèîíàëüíîé, îòðàñëåâîé, íàöèîíàëüíîé,
ëþáîé äðóãîé ïðåìèè ïî êà÷åñòâó.

Ñèñòåìà ðàíæèðîâàíèÿ è áàëüíàÿ îöåíêà ïðå-
ìèé, äåéñòâèòåëüíî, êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäÿò äëÿ
ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè, àêêðåäèòà-
öèè. Íî äàëåêî íå âñåãäà òàêîé ïîäõîä ýôôåêòèâåí
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ðåàëüíîãî óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Åñëè
ìû õîòèì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
è óëó÷øàòü êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ,
à íå ïðîöåññîâ âûäà÷è ñåðòèôèêàòîâ, äèïëîìîâ, à
çàòåì ëèöåíçèé è ò. ä., òî íàì, ãîâîðÿ î ñîâðåìåí-
íûõ ïîäõîäàõ ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì (â òîì ÷èñëå, ïðåìèé â îáëàñòè êà÷åñòâà,
è, â òîì ÷èñëå, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ) íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáðàòíóþ ñòîðîíó ìåäàëè —
ðûíî÷íóþ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ
îòìå÷àþò ñåãîäíÿ óæåñòî÷åíèå áîðüáû çà ïîòðå-
áèòåëÿ. Ïðèâëå÷ü ñòóäåíòà èìåííî â ñâîé âóç —
çàäà÷à âñå áîëåå ñëîæíàÿ è, âìåñòå ñ òåì, ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíàÿ. Ðûíîê è êîíêóðåíöèÿ — ñòàíî-
âÿòñÿ äîâîëüíî ñèëüíûìè ñòèìóëàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ îá îïòèìèçàöèè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì. Ìåíåäæìåíò âóçà, ïî
ñóòè, — ýòî ìåíåäæìåíò êðóïíîãî áèçíåñà, ìåòî-
äû êîòîðîãî íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ê ñïåöèôè-
êå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå áåí÷ìàðêèíãà íà áàçå íàöèîíàëüíîé
èëè îòðàñëåâûõ ïðåìèé, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé âàðèàíò. Îïûò ëó÷øèõ
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé (âóçîâ), èñïîëüçóåìûå
èìè óñïåøíûå ïîäõîäû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äîë-
æíû ãåíåðèðîâàòüñÿ â áàçå äàííûõ ëó÷øåé ïðàê-
òèêè. Ýòà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äîñòóïíà äëÿ
âñåõ îðãàíèçàöèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Áàçîâîé ïëîùàäêîé ìîæåò ñëóæèòü Âóçîâñ-
êèé êîíêóðñ êà÷åñòâà. Ñîçäàíèå îòðàñëåâîé áàçû
äàííûõ ïîçâîëèò îáúåäèíèòü ëó÷øèé îïûò ó÷àñò-
íèêîâ è ëàóðåàòîâ êîíêóðñà, äðóãèõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Äîñòóï ê
ýòîé áàçå äàííûõ äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ÷åðåç ãëîáàëüíûé Èíòåðíåò-ðåñóðñ, êîòîðûé
íåîáõîäèìî ñîçäàòü.
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1. Ìàñëîâ Ä., Ìàçàëåöêàÿ À., Ñòèä. Ê. Ìî-
äåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ EFQM äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì âóçîì // Âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. 2005. ¹9. Ñ. 46–52.

2. Ìàñëîâ Ä.Â., Âûëãèíà Þ.Â., Êàðÿ-
êèí À. Ì. Ðàçâèòèå áåí÷ìàðêèíãà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ â
âóçå // ñá. äîêëàäîâ II-îé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷.-
ïðàêò. êîíôåðåíöèè «Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó
÷åðåç óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì». ÌÝÑÈ, Ìîñêâà,
2006. 2 ìàðòà.

3. Âûëãèíà Þ.Â., Ìàñëîâ Ä.Â. Áåí÷ìàðêèíã
íà îñíîâå ïðåìèé ïî êà÷åñòâó: ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ // ñá. äîêëàäîâ 8-îé Ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ýêîíî-
ìèêà, ýêîëîãèÿ è îáùåñòâî Ðîññèè â 21-ì ñòîëåòèè».
ÑÏá, 2006. 30 ìàÿ – 1 èþíÿ, ñòð. 553–556.

4. Êàðÿêèí À.Ì., Ìàñëîâ Ä.Â., Âûë-
ãèíà Þ.Â., Ñåëåçíåâ Þ.Í. Ïðîâåäåíèå ñàìî-
îöåíêè íà áàçå ìîäåëè EFQM: îïûò ïðèìåíåíèÿ
// Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì / Ìåæâóç. ñá. íàó÷. òð.
ÑÏá.: Èçä-âî Ïîëèòåõí. óí-òà, 2007. Ñ. 390–393.
ISBN 5-7422-1407-3.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòîñòü ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå óñëîâèÿ,
ñîçäàâàåìûå äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèìè ôàê-
òîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè óñïåõ ñòðàíû. Ïðàâèòåëü-
ñòâà ðÿäà ãîñóäàðñòâ èùóò ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ñâîèõ ñòðàíàõ,
ñïðàâåäëèâî ïîëàãàÿ, ÷òî â ýòîé ñôåðå êðîåòñÿ îñ-
íîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî èõ ñòðàí.

Íà ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ
îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû, êî-
òîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ãëîáàëüíûì, ïîñêîëüêó îíè
õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ: ìàññî-
âîå ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ; ôîðìè-

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

5. Ìàñëîâ Ä.Â., Âûëãèíà Þ.Â. Ñîâðåìåííûå
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ: Ìîäåëü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ EFQM: Ó÷åá. ïîñîá. Èâàíîâî: Èâàí. ãîñ.
ýíåðã. óí-ò., 2006. 107 ñ. ISBN 5-89482-384-6.

6. Ìàñëîâ Ä.Â., Âûëãèíà Þ.Â. Ãèïåðòåêñòî-
âûé îáó÷àþùèé êîìïëåêñ «Ìîäåëü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ EFQM». Ñâ-âî îá îòðàñëåâîé ðåãèñò-
ðàöèè ðàçðàáîòêè â «Îòðàñëåâîì ôîíäå àëãîðèò-
ìîâ è ïðîãðàìì» ¹ 6857. Ãîñêîîðöåíòð.
Ðîñîáðàçîâàíèå. 07.09.2006. Íîìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè â «Íàöèîíàëüíîì èíôîðìàöèîí-
íîì ôîíäå íåîïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ»
50200601616. 11.09.2006.

7. Ñâèäåòåëüñòâî îá îôèöèàëüíîé ðåãèñòðà-
öèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ (¹ 2006613693
îò 24.10.2006 ã.) íà ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ «Áóìåðàíã», çàðåãèñòðèðîâàííóþ â Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáå ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ïàòåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì.

8. Ìàñëîâ Ä.Â., Âûëãèíà Þ.Â., Êðóïíîâà Þ. Â.
«Ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè âóçà íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí». Ñâèäåòåëüñòâî îá îòðàñëåâîé ðåãèñòðà-
öèè ðàçðàáîòêè â «Îòðàñëåâîì ôîíäå àëãîðèòìîâ
è ïðîãðàìì». Íîìåð ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
â «Íàöèîíàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ôîíäå íåîïóá-
ëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ» 02068195.00013-01.

Н.В. Панкова

ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

ðîâàíèå îáùåñòâà çíàíèé, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ðå-
ãóëÿðíîå îáíîâëåíèå è äîïîëíåíèå «áàçîâîãî» îá-
ðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé äèíàìèêîé ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà è òåõíîëîãèé; ðàçíîîáðàçèå ïîòðåá-
íîñòåé îáùåñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, òðåáîâàíèé ê
ñèñòåìàì îáðàçîâàíèÿ — ñîäåðæàíèþ, îáúåìó,
ôîðìàì è ìåòîäàì ïîëó÷åíèÿ çíàíèé; ëèáåðàëèçà-
öèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä,
èçìåíåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ:
óâåëè÷åíèÿ äîëè áîëåå âçðîñëîãî è ïîæèëîãî íà-
ñåëåíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîëåé íàñåëåíèÿ «òðàäè-
öèîííîãî» ñòóäåí÷åñêîãî âîçðàñòà; íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ïîòðåáíîñòåé
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ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â ÑØÀ ïðèøåëñÿ íà
70-å – 80-å ãîäû. Òåíäåíöèÿ ê óðàâíèâàíèþ êâàëè-
ôèêàöèè íåêîòîðûõ äèïëîìîâ, âðó÷àåìûõ âûïóñê-
íèêàì êîëëåäæàìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè èíñòèòóòà-
ìè, ñî ñòàòóñîì óíèâåðñèòåòñêèõ äèïëîìîâ ñëîæè-
ëàñü ëèøü ê êîíöó 90-õ. Ê ýòîìó âðåìåíè,
ïî-âèäèìîìó, è ñëåäóåò îòíîñèòü ïîÿâëåíèå òàêîãî
ïîíÿòèÿ êàê «ìàññîâûé» óíèâåðñèòåò.

Àäåêâàòíî ëè ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé óðîâíþ è ñîäåðæàíèþ èõ ïðî-
ãðàìì? Ýòî äèñêóññèîííûé âîïðîñ, íî, âîçìîæ-
íî, åãî íàäî ó÷èòûâàòü ïðè àíàëèçå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòàòèñòèêè çà ïåðèîä áîëåå ÷åì 5–10 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñóùåñòâîâàíèå òàêîé ïðîáëå-
ìû, êàê, íàïðèìåð, ÷òî ñ÷èòàòü âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, è êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ÷èòàòü
âóçàìè? Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ
(ÌÑÊÎ), ïðèíÿòûìè â 1997 ãîäó, âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ïðèâÿçàíî ê ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ, à íå ê òèïó
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ñîïîñòàâëåíèå ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êëàññèôèêàöèè óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíî íèæå). Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÌÑÊÎ, ê ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíî-
ñÿòñÿ ïðîãðàììû, êîòîðûì ïðèñâàèâàþòñÿ êâàëè-
ôèêàöèè 5À, 5Â è 6. Ïðè ýòîì åñëè ïðîãðàììà 5À
ïîäðàçóìåâàåò îáó÷åíèå â òå÷åíèå íå ìåíåå 3-õ ëåò
è äîëæíà âêëþ÷àòü ýëåìåíòû èññëåäîâàòåëüñêîé è
òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, à ïðîãðàììà 6 — ôàêòè-
÷åñêè ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ — èñ-
ñëåäîâàòåëåé, òî ïðîãðàììà 5Â ïî êëàññèôèêàöèè
ÌÑÊÎ, îðèåíòèðîâàíà íà ïðàêòè÷åñêèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå íàâûêè è ìîæåò èìåòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ìåíåå 3-õ ëåò! (Õîòÿ ýêñïåðòû óòâåðæäàþò, ÷òî òðå-
áîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè 5À è 5Â ãîðàçäî ìåíüøå
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ÷åì îò òðåáîâàíèé ê ïðî-
ãðàììàì áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, ôîðìàëüíî íå îòíî-
ñÿùèìñÿ ê ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ).
Î ðàçíîãëàñèÿõ ïî ïîâîäó êëàññèôèêàöèè ïðîãðàìì
è èíñòèòóòîâ ÿðêî ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùèé ôàêò.
Ïî ìíåíèþ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, ê óíèâåðñèòå-
òàì ñëåäóåò ïðè÷èñëÿòü âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òîãäà êàê ïî ìíåíèþ Ìåæ-
äóíàðîäíîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, ê óíèâåð-
ñèòåòàì ñëåäóåò îòíîñèòü òîëüêî òå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, êîòîðûå îáëàäàþò ïðàâîì ïðèñóæäåíèÿ ñòåïå-
íè íå íèæå äîêòîðà ôèëîñîôèè.

Îñíîâíîé àêöåíò íà ïðèêëàäíîé õàðàêòåð ïðå-
ïîäàâàåìûõ êóðñîâ, ïðèìåíèìîñòü çíàíèé ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ, îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ çàÿâëåííûå ïðèîðèòåòû «íîâûõ»
óíèâåðñèòåòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êî-

ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï; äåôèöèò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé; èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îòìå÷åííûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò òðè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ òåíäåíöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: ïîâû-
øåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ; èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ; àêòèâíîå ðàçâèòèå
ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; «àâòîíîìè-
çàöèÿ» îáðàçîâàíèÿ.

Äàëåå îòìåòèì, ÷òî, íàïðèìåð, ìàññîâîå ñòðåì-
ëåíèå íàñåëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàëî ãëîáàëüíîé òåíäåíöèåé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ
â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.
Òàê, óâåëè÷åíèå äîëè ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Ïî äàí-
íûì ÎÝÑÐ, â 1997 ã. îêîëî 14% åâðîïåéöåâ â âîç-
ðàñòå 25–34 ëåò èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, òîãäà
êàê â 2005 ã. ýòîò ïðîöåíò ñîñòàâëÿåò 21%.

Î÷åâèäíî, êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
ðàññìàòðèâàåìîé òåíäåíöèè ñûãðàëè òàêèå ôàê-
òîðû êàê òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è ðàññìîòðåíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê «ñîöèàëüíîãî ëèôòà»,
ãàðàíòèðóþùåãî îïðåäåëåííûé ïîäúåì ìàòåðèàëü-
íîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, â òîì ÷èñëå è äëÿ
òåõ, êòî ìîæåò áûòü îòíåñåí ê ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû äîëÿ ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äîñòè-
ãàåò 30–40 %, à íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîä-
íèìàåò óðîâåíü äîõîäîâ äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íå ìåíåå ÷åì â 1,5–2 ðàçà. Ïðè ýòîì âûñøåå
îáðàçîâàíèå ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè
êàê íåîáõîäèìàÿ íà÷àëüíàÿ ñòóïåíü äëÿ îñâîåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü
èäåò î íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè íà ìàññîâîì óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ðàñøèðåíèå
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëîñü, âåñüìà
ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì åãî ñîäåðæàíèÿ. Âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâû-
øåíèå ñòàòóñà âñåõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë. Ìíîãèå
êîëëåäæè â Àíãëèè, øêîëû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ â Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè, èíñòèòóòû âî Ôðàí-
öèè ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ «ïîëíîöåííûìè» âóçàìè, à èõ
âûïóñêíèêè — ñïåöèàëèñòàìè ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì, ïðèðàâíåííûì ïî ñòàòóñó ê óíèâåðñèòåòñ-
êîìó. Ðîñò íåóíèâåðñèòåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (êîëëåäæåé è òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ), äèïëîìû êîòîðûõ âíà÷àëå íå áûëè ïðèðàâíåíû
ê äèïëîìàì î ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âî
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òîðûå â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå àáèòóðèåíòîâ âñå
áîëåå óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ ôóíäàìåíòàëüíîñ-
òüþ è óíèâåðñàëüíîñòüþ ïðèîáðåòàåìûõ àêàäåìè-
÷åñêèõ çíàíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç «áðýíäî-
âûõ», êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñòàðûõ «êëàññè÷åñêèõ» óíèâåðñèòåòîâ.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ðàñòóùàÿ îçàáî÷åí-
íîñòü ïðàâèòåëüñòâ ìíîãèõ ñòðàí â îòíîøåíèè ñíè-
æåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè ïðîôåññèè ó÷åíîãî.

Ïðîáëåìà çäåñü âèäèòñÿ â òîì, ÷òî îáùåñòâî
çíàíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ êà÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííî íîâûõ çíàíèé,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè è ïîääåðæêà íàó÷íûõ øêîë, ïîïîëíåíèå èõ
ó÷åíûìè - ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâûõ çíàíèé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ íàâûêîâ ñïå-
öèàëèñòà, äëÿ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòîì íå
ãëóáîêîå îñâîåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí, à óìåíèå îïåðàòèâíî óñâàèâàòü è ïðèìå-
íÿòü ïîñòîÿííî íîâûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Îãðà-
íè÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ
íå ïîçâîëÿþò îäíîâðåìåííî è íà ìàññîâîì óðîâ-
íå â ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü
ôóíäàìåíòàëüíîñòü ñ ïðàêòè÷íîñòüþ. Ôóíäàìåí-
òàëüíîñòü îáõîäèòñÿ íàìíîãî äîðîæå è äàëåêî íå
âñåãäà áûâàåò âîñòðåáîâàíà ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ó÷åáû. Îòñþäà è óñïåõ «ìàññîâûõ» âóçîâ, äàþ-
ùèõ ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè è çíàíèÿ çà ìåíüøèå
äåíüãè è â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè, ÷åì «êëàññè-
÷åñêèå» óíèâåðñèòåòû, à òàêæå ïîïóëÿðíîñòü äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé.

Â òîæå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ðàñøèðåíèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé â öåëîì, ìíîãèå ñåê-
òîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíèëè ýëèòàð-
íîñòü, è, êàê ïðàâèëî, íåðàâåíñòâî äîñòóïà â âèäå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ. Òàê, â ñòðàíàõ êîí-
òèíåíòàëüíîé Åâðîïû (íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè, Ãîë-
ëàíäèè, Øâåéöàðèè) ïåðâè÷íûé îòáîð êàíäèäàòîâ
íà ïîñòóïëåíèå â «êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû»,
ìåäèöèíñêèå âóçû è íåêîòîðûå, íàèáîëåå ïðåñòèæ-
íûå ôàêóëüòåòû òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ôàê-
òè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â 12 ëåò. Â ýòîì âîçðàñòå
ðåáåíîê ïîñëå òåñòîâ íàïðàâëÿåòñÿ ïðîäîëæàòü
îáó÷åíèå â òîì èëè èíîì òèïå øêîëû èëè ïî òîé
èëè èíîé ïðîãðàììå. Ïðè ýòîì îêîí÷àíèå ëèøü
îïðåäåëåííîãî òèïà øêîë (ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ) äàåò
ïðàâî ïîñòóïàòü â íàèáîëåå ïðåñòèæíûå âóçû.
Î÷åâèäíî, (è ýòî ïîäòâåðæäåíî ñîöèîëîãè÷åñêè-
ìè èññëåäîâàíèÿìè), ÷òî ðåçóëüòàòû îòáîðà îïðå-
äåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàëüíûìè óñëî-
âèÿìè. È õîòÿ, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè ñóùåñòâó-
þò ñïåöèàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ

ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
áàðüåðîâ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, øàíñû íà ïîëó-
÷åíèå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó äåòåé èç
ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé ïðîäîëæàþò
îñòàâàòüñÿ âåñüìà íèçêèìè.

Áåçóñëîâíî, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè ýòîì èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìååò
íåñêîëüêî àñïåêòîâ, â òîì ÷èñëå: ïðèìåíåíèå ñî-
ïîñòàâèìûõ ñòàíäàðòîâ îáó÷åíèÿ, êîíêóðåíöèÿ ñî
ñòîðîíû çàðóáåæíûõ âóçîâ, êîíêóðåíöèÿ çà ïðè-
âëå÷åíèå ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà
ïëàòíîé îñíîâå, êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîäóêòîâ.

Î÷åâèäíî, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðî-
öåññà ãëîáàëèçàöèè. Óíèôèêàöèÿ âñåõ âèäîâ
òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí â íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïîëèòè÷åñêîãî åäèíåíèÿ íà îñíîâå îáùèõ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ öåííîñòåé ïðèâåëè ê ïîòðåáíî-
ñòè â ñîçäàíèè øèðîêîãî ìåæñòðàíîâîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðèçíàêàìè èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà
ìàññîâàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé, à òàêæå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÷òî
ðàäèêàëüíî îáëåã÷èëî äîñòóï ê óäàëåííûì, â
òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûì îáðàçîâàòåëüíûì è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì ðåñóðñàì.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè íà âçàèìîîòíîøåíèÿ âóçîâ ñ ãîñóäàðñòâîì
ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â íàëè÷èè èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ è ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ è ÏÏÑ â ìåæäóíàðîä-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàììàõ. Èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ (êàê è âñå ÿâëåíèÿ ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçà-
öèåé) çàäàåò îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû, íà êîòîðûå
âóçû, íàõîäÿùèåñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, âûíóæ-
äåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ è ñ êîòîðûìè âûíóæäåíî, òàê
èëè èíà÷å, ñ÷èòàòüñÿ ãîñóäàðñòâî.

Ñëåäñòâèåì è â òîæå âðåìÿ ñòèìóëîì äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ïîëèòèêå
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñòàë Áîëîíñêèé ïðîöåññ,
íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå ñîïîñòàâèìîñòè ñèñ-
òåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ.

Âìåñòå ñ òåì ñâÿçü ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè è óíèôèêàöèè ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ íå
îäíîíàïðàâëåíà è íåîäíîçíà÷íà. Âîâëå÷åííîñòü èí-
ñòèòóòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí â
ãëîáàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå äåéñòâèòåëüíî ïðå-
âðàùàåò èõ â «ñèñòåìó ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäîâ»,
íî ýòî íå îçíà÷àåò ïîäìåíó ÷àñòíûõ, ñïåöèôè÷íûõ
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äëÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ çàäà÷ çàäà-
÷àìè ãëîáàëüíûìè è îáùèìè. Ïîäòâåðæäåíèå ýòî-
ãî òåçèñà ìîæíî îáíàðóæèòü ïðè àíàëèçå õîäà èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè â Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäàõ. Ñè-
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ âåñüìà
äàëåêè îò «Áîëîíñêîé ìîäåëè» è âîïëîùàþò æåñ-
òêî ñòðàòèôèöèðîâàííóþ, ñëîæíóþ è ïîäåëåííóþ
íà ìíîæåñòâî ñîïîä÷èíåííûõ ñåãìåíòîâ «êîíòè-
íåíòàëüíóþ ìîäåëü» ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Òàê, â ÷àñòíîñòè, ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ïðèîðè-
òåòû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà îòíþäü íå íèâåëèðî-
âàëà öåíòðàëüíîé çàäà÷è ãîëëàíäñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó
ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïðîôåññèî-
íàëüíûå øêîëû íå ïîëó÷èëè ñòàòóñà óíèâåðñèòå-
òîâ, à äèïëîì «ñïåöèàëèñòà» íå âûòåñíåí äèïëî-
ìîì «áàêàëàâðà». Òðàäèöèîííûå äëÿ ýòîé ñòðàíû
ôîðìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ. Èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ æå âûðàæàåòñÿ â ñòðåìèòåëü-
íîì ðàçâèòèè àëüòåðíàòèâíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàññ÷èòàííûõ «íà ýêñ-
ïîðò». Â Íèäåðëàíäàõ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
ñåêòîð «ìåæäóíàðîäíûõ âóçîâ» è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ «ìåæäóíàðîäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðî-
ãðàìì» ñòàë ñîïîñòàâèì ñ òðàäèöèîííûìè ôîð-
ìàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - óíèâåðñèòåòñêèì
(WO) è âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì (ÍÂÎ). Âñå
ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû ïðåäëàãàþò êóðñû íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, ïðèãëàøàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè
èç âñåõ ãîëëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Íàèáîëåå
óñïåøíûìè â ýòîì îòíîøåíèè ñ÷èòàþòñÿ áèçíåñ-
øêîëû Deventer Business School (DBS) è Dutch
Delta Business School (DDBS).

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî (÷å-
ðåç ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ÏÏÑ), òàê è èäåîëî-
ãè÷åñêè (÷åðåç óñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ) òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì
àâòîíîìèçàöèè âóçîâ. Èõ âûõîä íà ãëîáàëüíûé
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñâÿçàííîå ñ ýòèì
òðåáîâàíèå ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðèâîäÿò ê ìîäèôèêàöèè ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ. Íà
íàø âçãëÿä, ïîä «àâòîíîìèçàöèåé» îáðàçîâàíèÿ
ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé è àä-
ìèíèñòðàòèâíîé íåçàâèñèìîñòè âóçîâ îò ãîñóäàð-
ñòâà. Àâòîíîìèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
â ïîâûøåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ âî âñåõ
ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ - îò êàäðîâîé è àäìèíèñòðà-
òèâíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, äî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðèåìà ñòóäåíòîâ, ñîäåðæàíèÿ è îáúåìà ó÷åáíûõ
êóðñîâ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîíîìè-
çàöèÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíà âîñïðèíèìàòü-

ñÿ êàê ïîëíàÿ íåçàâèñèìîñòü âóçîâ îò ãîñóäàð-
ñòâà. Âî-ïåðâûõ, ïðåäîñòàâëåíèå âóçàì çíà÷èòåëü-
íîé ôèíàíñîâîé è àäìèíèñòðàòèâíîé àâòîíîìèè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ: ïðè âûïîëíåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé — ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñòðàíû ðàáî÷åé ñèëîé, óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè êîòîðîé ñîîòâåòñòâîâàë áû ïîòðåáíî-
ñòÿì ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Àâòîíîìèçàöèÿ âóçîâ ñ îäíîé ñòîðîíû è óñèëå-
íèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñ äðóãîé, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðîöåñ-
ñà, ïîçâîëÿþùèõ ïîääåðæèâàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ
â íîâîé ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ. Âî-âòîðûõ, â áîëüøèíñòâå ñòðàí ãîñóäàðñòâî
ïðîäîëæàåò ôèíàíñèðîâàòü íå ìåíåå 70% áþäæå-
òîâ âóçîâ. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ ôîðì
è ìåòîäîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ çàâèñÿò îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, äèêòóåìûõ
êàê âîçìîæíîñòÿìè êîíêðåòíîãî âóçà, òàê è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé.

Èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó àâòîíîìèçàöèè â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáîçíà÷åííûìè ãëîáàëü-
íûìè òåíäåíöèÿìè, õàðàêòåðíû ïðàêòè÷åñêè äëÿ
âñåõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ
èíòåíñèâíîñòè ðåôîðìû íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ñ êîíöà
70-õ ãîäîâ è, ïðåæäå âñåãî, áûëè âûçâàíû íà÷àâ-
øåéñÿ «ìàññîâèçàöèåé» âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È
õîòÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðåôîðìû íîñèëè ñêîðåå ýâî-
ëþöèîííûé, ÷åì ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð, ïðîõî-
äÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðàêòè÷åñêèìè
ýêñïåðèìåíòàìè è âíåñåíèåì âðåìåííûõ ïîïðàâîê
â çàêîíîäàòåëüñòâî, ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ íàáëþäàåò-
ñÿ îòíîñèòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ ðåôîðìàòîðñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äî
êîíöà 90-õ ãîäîâ ðåôîðìû áûëè íàïðàâëåíû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî áûëî âûçâàíî ìàññîâûì ñòðåìëåíèåì ê
ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêî-
ëû. Îáúåäèíåíèå Åâðîïû, íàðàñòàíèå ãëîáàëèçà-
öèè è ñîïðîâîæäàþùåé åå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêòîðû, ïðåæäå âñåãî äåôèöèò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è íàáëþäàåìûé â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ÅÑ äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä è èçìåíåíèÿ
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, ïîòðåáîâàëè ñè-
ñòåìíûõ èçìåíåíèé. Ýòè èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè,
ïðåæäå âñåãî, òàêèå êëþ÷åâûå ñôåðû êàê àäìèíè-
ñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè. Èíèöèèðóÿ èçìåíåíèÿ â îòíîøåíè-
ÿõ ñ âóçàìè, âñå åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà ïðîäîë-
æàëè ñëåäîâàòü òàêèì êëþ÷åâûì ïîëèòè÷åñêèì
öåëÿì êàê âûïîëíåíèå îáðàçîâàíèåì ðîëè ñîöè-
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àëüíîãî ðåãóëÿòîðà; îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ; ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè â
ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ
â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðàâåí-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé - ïîëíàÿ ëèáî
÷àñòè÷íàÿ áåñïëàòíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ñóáñèäèè è
çàéìû íà îáðàçîâàíèå, ëüãîòû îïðåäåëåííûì êà-
òåãîðèÿì ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.
Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà ïðèåìà, ñîãëàñíî êî-
òîðûì ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî âóçàì è ñïå-
öèàëüíîñòÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ øêîëüíûõ ëèáî îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíîâ. Êðîìå òîãî, íàðÿäó ñ êà÷åñòâîì, ãî-
ñóäàðñòâî, áåçóñëîâíî, äîëæíî ñòðåìèòñÿ ê ïî-
âûøåíèþ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ñïîñîáñòâîâàòü ìàêñèìàëü-
íîìó óäîâëåòâîðåíèþ òàêèõ òðåáîâàíèé êàê îáåñ-
ïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè è ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé.

Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íå
ñóùåñòâóåò îáîñíîâàííîé ïðîãðàììû ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå ðåôîðìû
îõâàòûâàþò ëèøü íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ è íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíóþ
ìîäåëü. Íåêîòîðûå èç èíèöèàòèâ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íå ïîäòâåðæäåíû ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè.

Êðîìå òîãî, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, íåò ïðîãíîçà
ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ. Íàðÿäó ñ ýòèì îòñóòñòâóþò
åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, åäèíûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, åäè-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, à òàêæå íå ñó-
ùåñòâóåò ñèñòåìû ïîäòâåðæäåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ëîãè÷íî âûäåëèòü â ïðîöåññå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òðè áëîêà:

•  ñòðàòåãè÷åñêèé, íàïðàâëåííûé íà îïðåäåëå-
íèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðåäíàçíà÷åíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

•  ïðàêòè÷åñêèé, íàïðàâëåííûé íà ðàçðàáîòêó
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ;

•  ñòàáèëèçàöèîííûé, íàïðàâëåííûé íà ñîõðà-
íåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ðàñïàäà ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé áëîê. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè
ðåàëèçàöèè ýòîãî áëîêà ÿâëÿåòñÿ: ñîçäàíèå íàöè-
îíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé íàöèîíàëüíîé äîêò-
ðèíû îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü:

•  èíòåðåñû, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðîññèéñêèõ
ãðàæäàí, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

•  öåëè, çàäà÷è è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ  îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ, ñîäåðæàíèå äåÿòåëü-
íîñòè è ñðåäñòâ ïî èõ ðåàëèçàöèè;

•  ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ.

Äîêòðèíà  îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ïî-
âûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

2. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è îáùåñòâà â èíòåðåñàõ
äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ó÷åòà èíòåðåñîâ îáùåñòâà.

3. Íåîáõîäèìà îáîñíîâàííàÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ.

4. Îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðàâíîäî-
ñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ  îáðàçîâàíèÿ; ïðååìñòâåííîñòü
ïðîöåññîâ  îáó÷åíèÿ; àäàïòèðîâàííîñòü  îáðàçîâà-
íèÿ ê äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà
è ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà, à òàêæå ôîðìèðîâàòüñÿ
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè àäðåñíîé ìàòåðèàëüíîé
ïîääåðæêè îáó÷àþùèõñÿ – îñîáî îäàðåííûõ è òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé, ó÷åíèêîâ èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé.

Ïðè ýòîì ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ôîð-
ìèðîâàòü åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ÐÔ; áàçèðîâàòüñÿ íà ðàöèîíàëüíûõ ïðèíöèïàõ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ïðàâà è óñëîâèÿ); îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâ-
íîñòü è êà÷åñòâî  îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé
æèçíè ãðàæäàí ÐÔ; îñíîâûâàòüñÿ íà ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ. Äëÿ ýòîãî òðå-
áóþòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîáëþäåíèå åäèíûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ êàê
ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ðåçóëüòàòå äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòüñÿ ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â îáðàçî-
âàíèè; îáåñïå÷èâàòüñÿ ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæ-
íîñòè â ñôåðå  îáðàçîâàíèÿ. Òåì ñàìûì, áóäåò
ãàðàíòèðîâàíà ïîäãîòîâêà íîâûõ ïîêîëåíèé ãðàæ-
äàí ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. Îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëÿòü ñîçäà-
íèþ óñëîâèé äëÿ  îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíî íåçàùè-
ùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ðàñøèðåíèþ èõ çàíÿ-
òîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
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Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ñîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãíîçîâ ïîòðåáíîñòè
â êàäðàõ íà êðàòêîñðî÷íóþ, ñðåäíåñðî÷íóþ è äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â
êàäðàõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ äâóõ ïðîöåññîâ:

— ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà
ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ;

— èíôîðìèðîâàíèÿ  íàñåëåíèÿ  î  ïðîãíîçè-
ðóåìîé  ïîòðåáíîñòè  â êàäðàõ â ðàçðåçå ïðîôåñ-
ñèé (ñïåöèàëüíîñòåé) â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
çíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê âûáîðó ïðîôåññèè, ïðî-
ôèëþ è óðîâíþ ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãíîçû ïîòðåáíîñòè â
êàäðàõ ýêîíîìèêè â öåëîì îòñóòñòâóþò. Òàê, íà-
ïðèìåð, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîãíîçàìè ïî-
òðåáíîñòè â êàäðàõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íî
÷àùå âñåãî äàííûå ïðîãíîçû îãðàíè÷èâàþòñÿ îï-
ðåäåëåíèåì ïîòðåáíîñòè äëÿ áþäæåòíîé ñôåðû.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ñîñòàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãíî-
çîâ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ íà êðàòêîñðî÷íóþ, ñðåä-
íåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ñ ó÷å-
òîì ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçà
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
è êîððåêòèðîâàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì [2].

Ïðàêòè÷åñêèé áëîê. Îñíîâíîé çàäà÷åé áëîêà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  îá-
ðàçîâàíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ:

•  ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà;
•  ðàçðàáîòêîé ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

è êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé;
•  âíåäðåíèåì ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé ó÷àùèõñÿ
è èõ ñåðòèôèêàöèè;

•  ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè è îöåíêè êà÷åñòâà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;

•  ñîçäàíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

•  ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîé äîêó-
ìåíòàöèè è ïðîãðàììàì òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Ãîñóäàð-
ñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, îáåñïå÷åí-
íûé áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, äîëæåí ÿâëÿòü-
ñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿåìûå ïðîöåññû ôîðìèðî-
âàíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà. Íà íàø âçãëÿä, ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç
íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ïðî-
ãíîçîì ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ðåãèîíà, ñâîäèòüñÿ

è êîððåêòèðîâàòüñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïî îáðàçîâà-
íèþ è íàóêå ÐÔ ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ è
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, ïðè ó÷àñòèè ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

Ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâà-
ëèôèêàöèîííûõ  òðåáîâàíèé,  íîðìàòèâîâ  ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ  îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñóùåñòâó-
þùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê âûïóñêíèêàì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì è
òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê âûïóñêíèêàì
ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëèêâèäèðî-
âàòü îáðàçîâàâøèéñÿ ïðîáåë íåîáõîäèìî ïåðåðàáî-
òàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íåîá-
õîäèìî îáúåäèíèòü ñóùåñòâóþùèå ñòàíäàðòû è òðå-
áîâàíèÿ ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó è âûäåëèòü ïåðå-
÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé, çàíÿòûõ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è êâàëèôèêàöè-
îííûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, þðè-
ñòîâ, âûñîêî-êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Êðîìå òîãî, íà îñíîâå íîâûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëè-
ôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è ââåñòè â ïðàêòèêó ìåòîäèêó ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ
ïîäóøåâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïî-
çâîëèò äîñòèãíóòü ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé  îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ó÷ðåæäå-
íèÿ  îáðàçîâàíèÿ áóäóò èìåòü ðàâíûå óñëîâèÿ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â ïëàíèðî-
âàíèè è èñïîëíåíèè áþäæåòà, ÷òî ïðèâåäåò ê íåîá-
õîäèìîé êîíêóðåíöèè âíóòðè îòðàñëè.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé ó÷àùèõñÿ è èõ ñåðòè-
ôèêàöèè. Â öåëÿõ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìî âíåäðåíèå ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé íà íà÷àëüíîì,
ïðîìåæóòî÷íîì è èòîãîâîì ýòàïå îáó÷åíèÿ.

Ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, íàâûêîâ è óìåíèé äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà
ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íåçàâèñèìûìè êîìèññèÿìè ïðè Ìè-
íèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, â ñîñòàâ êî-
òîðûõ äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëåâûõ
ñîþçîâ ðàáîòîäàòåëåé. Ïðè ýòîì íà êîìèññèè äîë-
æíû áûòü âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïðîâåäåíèÿ ñåð-
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òèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ (íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ
èìåþùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ) ñ âûäà÷åé äîêóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Âûñîêîêà÷åñòâåííîå îáó-
÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïîä-
ãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîãóò
áûòü îñóùåñòâëåíû òîëüêî ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñî-
ñòàâîì, èìåþùèì âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü è íàâûêè ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùèõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîë-
æåí ïðîéòè íîâóþ àòòåñòàöèþ íà ñîîòâåòñòâèå âû-
øåóêàçàííûì òðåáîâàíèÿì ñ âûäà÷åé äîêóìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà è ðàâíîçíà÷íîãî ïðèçíàíèÿ èõ óðîâíÿ íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ó÷åá-
íûå öåíòðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñ åäèíûìè ñèñòå-
ìàìè è ïðîãðàììàìè îáó÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðå-
ãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ è
êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî âíåñòè
èçìåíåíèÿ è ðàçðàáîòàòü íîâûå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå
äîêóìåíòû äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæá, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, þðèñòîâ, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîãðàììàì òðó-
äîâîãî îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.
Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè
ïðîãðàììàìè â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ó âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (îñíîâíîãî è îñíîâíîãî (ïîëíîãî) îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ) íå ôîðìèðóåòñÿ íåîáõîäèìàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è íàâûêè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àùèåñÿ èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå
çàòðóäíåíèÿ â âûáîðå æèçíåííîãî ïóòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî èõ ñïîñîáíîñòÿì, æåëàíèÿì, òâîð÷åñ-
êèì è òðóäîâûì íàêëîííîñòÿì.

Îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà óñòàðåâ-
øåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå. Ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íå ñîîòâåòñòâóåò çàïðîñàì
ðûíêà. Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû íå ïðîøëè ñîîò-
âåòñòâóþùåé ïåðåïîäãîòîâêè. Îùóùàåòñÿ òàêæå
ñóùåñòâåííàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Íåîáõîäèìà òàêæå ðàçðàáîòêà

ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ
íà ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó îáùåîáðàçîâàòåëüíû-
ìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè [3].

Ñòàáèëèçàöèîííûé áëîê. Äàííûé áëîê íàïðàâ-
ëåí íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî áëîêà äîëæíà íà÷àòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èëè ïàðàëëåëüíî ñ äðóãèìè áëîêàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè àâòîðà,
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñëîæèòüñÿ â
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ — èíòåãðè-
ðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñàõ, ðåàëè-
çóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçíûõ
ñòóïåíåé è óðîâíåé (íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñ-
øåãî  îáðàçîâàíèÿ), ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü
ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû èíòåãðè-
ðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿþòñÿ:

•  ñîïðÿæåíèå  óðîâíåé  ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè  â  ðàìêàõ åäèíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì;

•  ìíîãîóðîâíåâîñòü è îòêðûòîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

•  çàâåðøåííîñòü êàæäîãî óðîâíÿ  îáðàçîâà-
íèÿ (ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè, ïðèñâîåíèå êâà-
ëèôèêàöèè);

•  ïåðåõîä ñ îäíîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ íà äðó-
ãîé ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ çíàíèé íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå;

•  ìíîãîîáðàçèå ôîðì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè,
ñîçäàíèå è îñâîåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, îïèðàþùèõñÿ íà ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå ðåñóðñû;

•  âàðèàòèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà;
•  îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è

ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé êàê íåîòúåìëåìîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî óðîâíÿ;

•  óñòàíîâëåíèå òåñíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ðûíêîì òðóäà; ïðå-
åìñòâåííîñòü â èçó÷åíèè äèñöèïëèí ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçíîãî óðîâíÿ.

Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ âñåõ óðîâíåé; ñîêðàòèòü ñðîêè ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ; ñîçäàòü íîâóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè,
îáåñïå÷èòü èõ îïòèìàëüíîå îñâîåíèå, ñíèçèòü ñå-
áåñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ; ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, â òîì ÷èñëå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè; îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü âûáîðà ñòóäåíòàìè
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òðàåêòîðèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îòâå-
÷àþùåé èõ âîçìîæíîñòÿì; îñóùåñòâèòü åäèíñòâî
òðåáîâàíèé â îöåíêå êà÷åñòâà çíàíèé ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;
îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû [1].

Íàðÿäó ñ ýòèì, ñóùíîñòü íîâîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè

îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñîñòîÿòü â ïåðåõîäå îò ïðå-
èìóùåñòâåííî îòðàñëåâîãî ê ïðåèìóùåñòâåííî
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ñèñòåìû  îáðàçîâàíèÿ è
ñîîòâåòñòâåííî — îò îòðàñëåâîãî ôåäåðàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ê ñîâìåñòíîìó ôåäåðàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîìó óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎËÓ÷ÅÍÈß ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
ÆÈÒÅËßÌÈ ÑÅÂÅÐÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû è ðå-
ãèîíîâ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ îòðàñ-
ëè «Îáðàçîâàíèå». Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ òàêèå ïðîáëåìû,
êàê äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáíîñòÿì ìåíÿþùå-
ãîñÿ ðûíêà òðóäà, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì è äð.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü è ïðîäîëæàþò ñîõðà-
íÿòüñÿ äèñïðîïîðöèè â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè
ðåãèîíîâ, âåäóùèå è ê «ãåîãðàôè÷åñêîìó» íåðà-
âåíñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Äëÿ âû-
ðàâíèâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  òðåáóåòñÿ ïðèîðèòåò-
íàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ â äåïðåññèâíûõ
ðåãèîíàõ. Ñåâåðíûå ðåãèîíû ñòðàíû, êàê ïðàâèëî,
îòíîñÿòñÿ ê äåïðåññèâíûì ðåãèîíàì è íóæäàþòñÿ
â îñîáîì âíèìàíèè è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà è ïðà-
âèòåëüñòâà.  Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî  ñåâåðíûå
òåððèòîðèè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíû-
ìè è íà èõ òåððèòîðèÿõ â îñíîâíîì ïðîæèâàþò
êîðåííûå íàðîäû, â òîì ÷èñëå ìàëî÷èñëåííûå íà-

ðîäû Ñåâåðà,  ðàñòóùèé ðàçðûâ â òåìïàõ ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü  óãðîçó
äëÿ ñòàáèëüíîñòè âñåé ñòðàíû.

Çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ñôîðìèðîâàëàñü ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ïî ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, ìåõà-
íèçì ðåàëèçàöèè  êîòîðîé âûðàæàëñÿ â âûäåëå-
íèè öåëåâûõ ìåñò â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ
(ñîäåðæàíèå íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå-
÷åíèè). Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñåâåðíûõ òåððè-
òîðèé îñóùåñòâëÿëàñü ñ 1925 ãîäà íà ðàáôàêå Ëå-
íèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñ 1926 ãîäà â Ëåíèí-
ãðàäñêîì èíñòèòóòå æèâûõ âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ
(ËÈÆÂß), ñ 1930 ãîäà â Ëåíèíãðàäñêîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. À.È. Ãåðöåíà.  Â ÿíâàðå
1930 ãîäà íà áàçå ðàáôàêà ïðè Ëåíèíãðàäñêîì óíè-
âåðñèòåòå è ËÈÆÂß áûë ñîçäàí èíñòèòóò íàðîäîâ
Ñåâåðà,   ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû êîòîðîãî
ñ÷èòàëàñü ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè èç êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåâåðíûõ ïåäó÷èëèù.  Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ  èç ÷èñëà
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êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà âûäåëÿëèñü ìåñòà â
èíñòèòóòàõ, òåõíèêóìàõ è ó÷èëèùàõ Ëåíèíãðàäà,
Ìîñêâû,  Íîâîñèáèðñêà, Õàáàðîâñêà, Ìàãàäàíà,
Êîìñîìîëüñêà – íà – Àìóðå è äð.

Îñâîåíèå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ñåâåðíûõ òåð-
ðèòîðèé â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà, ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è êóëüòóðíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî ïðèâåëè ê ðåçêîìó èçìåíåíèþ æèçíè. Ïîòðåá-
íîñòü â  êàäðàõ ïîïîëíÿëàñü çà ñ÷åò «ïðèøëîãî»
íàñåëåíèÿ. Âûïóñêíèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû íàïðàâ-
ëÿëèñü íà ðàáîòó ïî ðàñïðåäåëåíèþ â ñåâåðíûå
ðåãèîíû. Òàêàÿ ïîëèòèêà îáåñïå÷èâàëà âñå îòðàñ-
ëè õîçÿéñòâà îòäàëåííûõ òåððèòîðèé êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè. Íàñåëåíèå íà Ñåâåðå ñòðàíû
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè âòðîå, èçìåíèëñÿ ýòíè÷åñêèé
ñîñòàâ. Äëèòåëüíûå ýòíîêóëüòóðíûå êîíòàêòû íà-
ðîäîâ Ñåâåðà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî îíè ñòàëè ìíî-
ãîÿçû÷íûìè, à  ÿçûêîì ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ ñòàë ðóññêèé ÿçûê.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñèñòåìà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëà ïîëó-
÷åíèå âûñøåãî  è «ýëèòíîãî» ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êðóïíûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçîâû-
âàëè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî îäíîìó èëè íå-
áîëüøîìó ÷èñëó íàïðàâëåíèé, êðîìå óíèâåðñè-
òåòîâ. Â îòäàëåííûõ ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ â
îñíîâíîì ôóíêöèîíèðîâàëè ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíå-
ãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî ìàññîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðîôåññèÿì, ïîä-
÷èíÿâøèåñÿ ðàçëè÷íûì âåäîìñòâàì, îòñóòñòâî-
âàëà åäèíàÿ ñåòü. Îòêðûòèå ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ øèðîêîãî ïðîôèëÿ â ñå-
âåðíûõ ðåãèîíàõ ñ÷èòàëîñü íåöåëåñîîáðàçíûì,
ò.ê. òðåáîâàëî áîëüøèõ çàòðàò. Áëàãîäàðÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà ïîëó÷èëè âûñøåå è ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â êðóïíûõ ãîðîäàõ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Îäíàêî áûëè è íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ òàêîãî ïîäõîäà:

— íå âñå ñòóäåíòû-ñåâåðÿíå áûëè ãîòîâû è
âûäåðæèâàëè íîâóþ æèçíü â äðóãèõ ðåãèîíàõ,
áðîñàëè îáó÷åíèå;

— ïîñëå äîëãèõ ëåò ó÷åáû â öåíòðàëüíûõ ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû ñåâåðÿíå òåðÿëè ñâÿçü ñ ìàëîé ðî-
äèíîé è, ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå, íå âñå âîçâðàùà-
ëèñü â ðîäíûå ìåñòà, îñòàâàÿñü â áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà (90-å ãîäû ÕÕ âåêà) áûëî çàêðûòî

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è âîåííûõ ãàð-
íèçîíîâ â ðåãèîíàõ Ñåâåðà, ïðîèçîøåë ðåçêèé
îòòîê «ïðèøëîãî» íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ãðàæäàí
òåõ ñòðàí, êîòîðûå ñòàëè «áëèæíèì çàðóáåæüåì».
Îòòîê íàñåëåíèÿ ïðèâåë ê îñòðîìó äåôèöèòó êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, à â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðà-
çîâàíèÿ ê òîìó, ÷òî ìíîãèå øêîëû îòäàëåííûõ ñå-
âåðíûõ ïîñåëåíèé îñòàëèñü áåç ïðåïîäàâàòåëåé –
ïðåäìåòíèêîâ: ó÷èòåëåé ôèçèêè, õèìèè, áèîëîãèè,
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è äð. Êàê ñëåäñòâèå, âûïóñ-
êíèêè ýòèõ øêîë ñòàíîâèëèñü âñå ìåíåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå è
ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ òÿæåëûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëî-
æåíèåì, ñîêðàùåíèåì áþäæåòíûõ, öåëåâûõ ìåñò
â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñîêðà-
ùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáó÷åíèÿ
êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, æèòåëè ñåâåðíûõ ðå-
ãèîíîâ îêàçàëèñü ëèøåííûìè âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåíò-
ðàëüíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ñåâåðíûõ òåððèòîðèé â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â ýòîò ïåðèîä  ãëàâíûì îá-
ðàçîì áûëà íàïðàâëåíà:

— íà ñîñòàâëåíèå çàÿâîê è  ïîëó÷åíèå öåëå-
âûõ âíåêîíêóðñíûõ ìåñò â âóçàõ è ññóçàõ ñòðàíû;

— îêàçàíèå ïîñòîÿííîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåð-
æêè àáèòóðèåíòàì è ñòóäåíòàì (îïëàòà ïðîåçäà ê
ìåñòó ó÷åáû, îïëàòà çà ïðîæèâàíèå â îáùåæè-
òèè, âûïëàòà ñòèïåíäèé è äð.).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü àáèòóðèåíòîâ âûáèðàëà òàêèå
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, êàê ýêîíîìèêà, ìåäèöè-
íà, èñòîðèÿ, þðèñïðóäåíöèÿ è äð. Ìåíüøå áûëè
âîñòðåáîâàíû èíæåíåðíûå è òåõíè÷åñêèå  íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåâåðíûå òåð-
ðèòîðèè  åæåãîäíî òåðÿëè îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî öåëåâûõ ìåñò. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî:

— íèçêèé óðîâåíü æèçíè êîðåííûõ íàðîäîâ,
îñîáåííî â îòäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ, íå ïîçâîëÿë
ñîäåðæàòü ñòóäåíòà âäàëè îò ðîäíûõ ìåñò;

— íå áûëî âîçìîæíîñòè íàïðàâëÿòü äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ ïî 2–3 àáèòóðèåíòà íà îäíî ìåñòî (äëÿ
êîíêóðñíîãî îòáîðà, ñîãëàñíî ïðàâèëàì ïðèåìà
â âóçû);

— øêîëû îòäàëåííûõ ïîñåëåíèé â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ñëàáîé ìàòå-
ðèàëüíîé áàçîé íå ìîãëè ïîäãîòîâèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ àáèòóðèåíòîâ îñîáåííî ïî åñòåñòâåí-
íî-ìàòåìàòè÷åñêèì äèñöèïëèíàì è ñäà÷å ÅÃÝ;

— ðåàëüíàÿ æèçíü äåìîíñòðèðîâàëà ïîòðåá-
íîñòü â êàäðàõ, òðóäîóñòðîéñòâî è ãàðàíòèðîâàí-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ñïåöèàëèñòîâ íå òåõíè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ;
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— íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòè-
ðîâàííîñòü àáèòóðèåíòîâ;

— íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü è ìàññîâîñòü àáè-
òóðèåíòîâ-ñåâåðÿí, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ âëèÿíè-
åì èíîé öåííîñòíîé îðèåíòàöèåé æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè ñåâåðÿí, çàíèìàþùèõñÿ òðàäèöèîííûìè îò-
ðàñëÿìè õîçÿéñòâà.

Â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ äèñïðîïîð-
öèé  è ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñåâåðíûå ðåãèîíû íà÷àëè ðåôîðìè-
ðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ. Ðåøàÿ ïðîáëåìó  ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ, ðåãèîíû ïîøëè ïî äâóì íàïðàâëåíè-
ÿì: èçìåíåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è îòêðûòèå ôèëèàëîâ âóçîâ è ññóçîâ íà
ñâîåé òåððèòîðèè.

Àïðîáèðîâàí è îáîáùåí îïûò ñîçäàíèÿ è îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãîóðîâíåâûõ ìíî-
ãîïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: ßêóòñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà, Ìóðàâëåíêîâñêîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî
êîëëåäæà, Òàéìûðñêîãî êîëëåäæà, ×óêîòñêîãî
ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà è äð. Ãëàâíûìè öå-
ëÿìè ñîçäàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëèñü: óñòðàíåíèå íå-
ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ èõ
ñïðîñó íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà, äèñïðîïîð-
öèé è äóáëèðîâàíèÿ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, îáíîâ-
ëåíèå è ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû è èíòåíñèâíàÿ  èíôîðìàòèçàöèÿ. Àíà-
ëèç ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïîêàçàë
ïåðñïåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíûõ ìíîãîóðîâíåâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
óñëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ, è ìèãðàöèè
íàñåëåíèÿ è âûÿâèë ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

— ñîçäàíèå áîëåå ãèáêîé ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîé ðàáîòàòü ïî çà-
êàçó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà;

— ïîÿâëåíèå áîëåå øèðîêîãî âûáîðà  è ñâî-
áîäû ó àáèòóðèåíòîâ è ñòóäåíòîâ îòäàëåííûõ ñå-
âåðíûõ òåððèòîðèé (âûáîðà ñïåöèàëüíîñòè è íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè; ïðîäâèæåíèÿ ïî ãîðèçîí-
òàëè è ïî âåðòèêàëè è äð.);

— ïîÿâëåíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
íàèëó÷øèì âàðèàíòîì îáó÷åíèÿ ñåâåðÿí, òàê êàê
ñïîñîáñòâóåò ïîñòåïåííîìó ïåðåõîäó îò îäíîãî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîìó, îò îáùåãóìàíè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-íàïðàâ-
ëåííîìó è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó óðîâíÿì;

— çàêðåïëåíèå ìîëîäåæè è ñïåöèàëèñòîâ â
ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ.

Îòêðûòèå è äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ âóçîâ è êîë-
ëåäæåé â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ, êàê ïðàâèëî, ñûãðàëè
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü è äàëè âîçìîæíîñòü ìíîãèì
òûñÿ÷àì ëþäåé â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè ïîëó÷èòü âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå íà «ñâîåé» òåððèòîðèè. Â ôèëèàëàõ
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì «ãîëîâ-
íîãî» âóçà è ïðåïîäàâàòåëÿìè «ãîëîâíîãî» êîëëåä-
æà ôàêòè÷åñêè îêàçûâàëàñü ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü,
ïðîâîäèëàñü ñòàæèðîâêà ïðåïîäàâàòåëåé, òàê êàê ìíî-
ãèå ôèëèàëû ðàáîòàëè íà áàçå ó÷ðåæäåíèé îáùåãî
èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áûëè ïîäãîòîâ-
ëåíû  ðóêîâîäèòåëè ôèëèàëîâ êîëëåäæåé è âóçîâ íà
ìåñòàõ. Ìíîãèå èç ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñåâåð-
íûõ òåððèòîðèé áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ
âêëþ÷èëèñü â íàó÷íóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó,
ïðèíèìàëè î÷íîå è çàî÷íîå ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ
è ôîðóìàõ ðàçíîãî óðîâíÿ, çàùèòèëè äèññåðòàöèè.
Ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷à-
ëè èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ñëå-
äóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòêðûòèå ôèëèàëîâ ñïîñîá-
ñòâîâàëî âêëþ÷åíèþ ðåãèîíîâ Ñåâåðà â øèðîêîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû. Îñíîâíûì
íåäîñòàòêîì ðàáîòû ôèëèàëîâ ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî
êàæäûé ôèëèàë ðàáîòàë â èíòåðåñàõ ñâîåãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå
ñîçäàâàÿ â ôèëèàëàõ ñîâðåìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ
áàçó, íåîáõîäèìóþ äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ, íå ïîäãîòàâëèâàÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàáëþäàþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ: óñèëåíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà
êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ðîñò êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ðîñò êîíêóðåíöèè ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ â ñâÿçè ñ
ãëóáîêèìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ñôåðå
çàíÿòîñòè, ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå, âîçðà-
ñòàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è äð.  Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðè-
îáðåòåí çíà÷èòåëüíûé ìîäåðíèçàöèîííûé  è
èííîâàöèîííûé îïûò. Íàêîïëåí öåííåéøèé ðåñóðñ
äëÿ ïåðåõîäà ê íà÷àëó ñèñòåìíûõ èííîâàöèîííûõ
èçìåíåíèé â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè â öåëîì è
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. Ó÷èòûâàÿ ïå÷àëüíûé îïûò «óõîäà ãîñóäàð-
ñòâà» èç îáðàçîâàíèÿ â êîíöå ÕÕ âåêà è ôàêòè-
÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåì ðåãèîíàìè èëè ñàìèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü äîëæíû èã-
ðàòü ðåãèîíû. Ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ âîçìîæíû



306

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

òîëüêî ïðè  ñîõðàíåíèè åäèíûõ ïðèíöèïîâ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ïî âñåé ñòðàíå è ïðè ñî÷åòàíèè ðàçíî-
îáðàçèÿ êîíêðåòíûõ ïîäõîäîâ â îòäåëüíûõ ðåãè-
îíàõ,  èñõîäÿ èç îäèíàêîâîãî íàáîðà çàäà÷, ñðåäñòâ
è òåìïîâ îñóùåñòâëåíèÿ.

Íà Äàëüíåâîñòî÷íîì ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ôîðóìå îòìå÷àëîñü, ÷òî â Ñèáèðè è íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
ìåæäó íàëè÷èåì îãðîìíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
êðàéíå íèçêèì óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ. Ìèãðàöè-
îííàÿ óáûëü íàíîñèò óùåðá êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, èçìåíÿÿ åãî âîç-
ðàñòíîé, èíòåëëåêòóàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ñî-
ñòàâ. Ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè îòäàëåííûõ è ñåâåðíûõ òåððèòîðèé óìåíüøèëî
âîçìîæíîñòè êîìïåíñàöèè ïîâûøåííûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ïðèâåëî ê òðóä-
íîñòÿì â ôîðìèðîâàíèè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, åãî
îòòîêó â ðåãèîíû, áîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ïðîæè-
âàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ è áî-
ëåå ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ èìè ïîòðåáíîñòåé ðåãè-
îíîâ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðà Ðîññèè
íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñòðàòåãèþ â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ. Íàçðåëà ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû è â ïåðñïåêòè-
âå, ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà
áû ñðàâíèâàòü è ïîíèìàòü îïûò è äîñòèæåíèÿ îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèé. Îñîáóþ ðîëü â ýòîé ñèñòåìå
ìîãëè áû èãðàòü «áàçîâûå» ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ïî
âûÿâëåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî îïû-
òà, êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ìåòîäè÷åñêîé è ðåñóðñíîé ïîääåðæêè, ðàçâåðòû-
âàíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî ðåôîðìèðî-
âàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èññëåäî-
âàòåëüñêîé  äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïîääåðæêè
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèåì ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò âêëþ÷àòü
ñëåäóþùåå.

1.Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ñåâåðíûõ ðå-
ãèîíàõ. Óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìàì ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé çà ãîäû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, èõ íàó÷íîå
èçó÷åíèå âûÿâèëè íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ öåí-
òðîâ ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà
ñâîèõ òåððèòîðèÿõ, â òîì ÷èñëå äëÿ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîðåííûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà. Äåñÿòêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ìåñ-

òàõ, òàêèõ êàê Þãîðñêèé óíèâåðñèòåò (Õàíòû-Ìàí-
ñèéñê), Òàéìûðñêèé êîëëåäæ, ×óêîòñêèé ìíîãîïðî-
ôèëüíûé êîëëåäæ è äðóãèå, â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé
æèçíè ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü îñíîâíûå ïîòðåá-
íîñòè â ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ áåç îò-
ðûâà îò ýòíè÷åñêèõ êîðíåé è ñðåäû îáèòàíèÿ. Òàêèå
öåíòðû íåîáõîäèìî îñíàñòèòü ñîâðåìåííûì îáîðó-
äîâàíèåì, ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó,
â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííóþ è ñôîðìèðîâàòü ñî-
ñòàâ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ ê ìîáèëüíîé óñïåøíîé ðàáîòå â íîâûõ
óñëîâèÿõ. Âíåäðèòü íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ñ öåëüþ èíòåíñèôè-
êàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîâûøå-
íèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà. Äëÿ óñïåøíîé
ðàáîòû íåîáõîäèìû øèðîêèå ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ ñ âåäóùèìè âóçàìè ñòðàíû è ñ ïðîôèëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ Ñåâåðà óæå ñëîæèëèñü â óñëîâèÿõ ðàáî-
òû ñ ôèëèàëàìè âóçîâ íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ïðèìå-
ðîì òàêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ îïûò ñîâìåñòíîé
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ×óêîòñêîãî
ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà (ÑÏáÃÏÓ). Óíèâåðñèòåò íà÷àë ðàáîòó â ã. Àíà-
äûðå ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà â 1998 ãîäó,
ïîäãîòîâèë áîëåå 300 ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì. Â ôåâðàëå 2007 ãîäà âïåðâûå íà ×ó-
êîòêå áûëà ïðîâåäåíà âèäåîêîíôåðåíöèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì Èíòåðíåò — òåõíîëîãèé äëÿ çàùèòû âû-
ïóñêíûõ ðàáîò â ñèñòåìå on-line ñòóäåíòàìè
óíèâåðñèòåòà, îáó÷àþùèìèñÿ ïî ïðîãðàììå çàî÷-
íîãî îáó÷åíèÿ â ãîðîäå Àíàäûðå. Âûïóñêíèêè çàá-
ëàãîâðåìåííî íàïðàâèëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå íà
êàôåäðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîììåðöèè
ÑÏáÃÏÓ äèïëîìíûå ïðîåêòû, äîêëàäû  è ðàçäàòî÷-
íûé ìàòåðèàë. Ïîä ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé «Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è êîììåðöèÿ»
ÑÏáÃÏÓ ïðîôåññîðà Â.À. Äóáîëàçîâà âñå ïîëó÷åí-
íûå ìàòåðèàëû áûëè ðàññìîòðåíû ðóêîâîäèòåëÿìè
äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ è íà çàñåäàíèè êàôåäðû, ïîä-
ãîòîâëåííûå ðåöåíçèè è ðåêîìåíäàöèè íàïðàâëåíû
ñòóäåíòàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. ×óêîòñêèé ìíîãî-
ïðîôèëüíûé êîëëåäæ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì
î ñîâìåñòíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáåñïå÷èë ïðîâåäåíèå çàùèòû â ñèñòåìå on-line.
Ó÷èòûâàÿ ðàçíèöó âî âðåìåíè,  ðàáîòà ÃÀÊ íà÷à-
ëàñü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 8.00 ÷àñîâ, à â Àíàäûðå —
17.00 ÷àñîâ. Îðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíèêè çàùèòû
âûïóñêíûõ ðàáîò â ñèñòåìå on-line îòìåòèëè áîëü-
øèå âîçìîæíîñòè äàííîé òåõíîëîãèè â ïîëó÷åíèè
îáðàçîâàíèÿ æèòåëÿìè îòäàëåííûõ òåððèòîðèé.
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2. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.
Â êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ñåâåðíûõ ðå-
ãèîíîâ (Ìàãàäàíå, Õàáàðîâñêå, ßêóòñêå è äð.) â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîçìîæíî óäîâëåòâîðåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîæèâàþùåãî íà-
ñåëåíèÿ ïî áîëüøèíñòâó ìàññîâûõ ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê óñëîâèÿì
ïðîæèâàíèÿ. Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ðîëè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî óíèâåðñèòåò îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà. Òàêèå óíèâåðñèòåòû, êàê Ñåâåðíûé
ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò (Ìàãàäàí), ßêóòñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Õàáàðîâñêèé  ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è äðóãèå áëàãîäàðÿ  èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è íàó÷íîé ðàáîòå, ñâÿçàííîé ñ
æèçíüþ ðåãèîíà âûïîëíÿþò ðîëü ïîñðåäíèêîâ â
ðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà. Èìåííî â
óñëîâèÿõ òåñíîé ñâÿçè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîáëåìàìè ðåãèîíà òðàäèöèîííàÿ ôóíêöèÿ
óíèâåðñèòåòà ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äîïîëíÿåòñÿ åãî àê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîìûøëåííîñòü è áèçíåñ.

3. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â êðóïíåéøèõ
öåíòðàõ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ Ñåâåð-

íûõ òåððèòîðèé â êðóïíåéøèõ öåíòðàõ íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå è äð.)
ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà ñôåðîé öåëåâîé ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè. Â êðóïíåéøèå öåíòðû öåëåñîîáðàçíî
íàïðàâëÿòü:

— íàèáîëåå ñïîñîáíûõ è òðóäîëþáèâûõ äëÿ
îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå;

— íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ê ïîëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàëàíòëèâóþ è àêòèâíóþ ìîëîäåæü äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ïî-
ëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû, äåëîâûõ êðó-
ãîâ ðåãèîíà è ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Îáðàçîâàíèå äëÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòî-
ðîì ðåàëüíîãî âûæèâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷åñ-
êîé èäåíòè÷íîñòè è óíèêàëüíûõ âûðàáîòàííûõ
ìíîãîâåêîâîé ïðàêòèêîé ñïîñîáîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà íàñåëåíèÿ, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåãî
íà Ñåâåðå, âîçìîæíà òîëüêî ïðè çàèíòåðåñîâàí-
íîé, öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâîì
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.  Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ óñèëèé âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí â âîïðîñàõ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ â ðàìêàõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ.
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ÀÂÀÃÈÍÀ Îëüãà Èãîðåâíà — àñïèðàíò êàôåäðû
óïðàâëåíèÿ ñóäîñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì
ÑÏáÃÌÒÓ.

ÀËÈÅÂ Ñåôåð Íàñèðîâè÷ —  êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîêòîðàíò êàôåäðû  ýêîíîìèêè è óïðàâëå-
íèÿ â ñòðîèòåëüñòâå  Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÀÌÈÐÕÀÍÎÂÀ Ëèëèÿ Ðèôîâíà — äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Áàø-
êèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ.

ÁÅÄÐÈÍÀ Ñâåòëàíà Ëüâîâíà — äîöåíò êàôåäðû
èíôîðìàòèêè, èíæåíåðíîé è êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè
Âëàäèâîñòîêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêî-
íîìèêè è ñåðâèñà.

ÁÅËÎÓÑÎÂ Àíäðåé Âàëåðèåâè÷ — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîêòîðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓÝèÔ.

ÁÅËßÅÂÀ Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà — çàâåäóþùàÿ
ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèåé êàôåäðû «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÁÅËßÍÑÊÈÉ Åâãåíèé Þðüåâè÷ — àñïèðàíò êà-
ôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì Êàëèíèíãðàäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÁÈÐÞÊÎÂÀ Ëþäìèëà Èâàíîâíà — ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü êàôåäðû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì Ìîðäîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.Í.Ï. Îãàðåâà.

ÁÎÃÄÀËÎÂÀ Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè áèçíå-
ñà è ôèíàíñîâ Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÁÐßÍÖÅÂ Äìèòðèé Âèòàëüåâè÷ — äîöåíò êàôåä-
ðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê.

ÂÅÐÁÎÂÀß Þëèÿ Íèêîëàåâíà — ñîèñêàòåëü ó÷å-
íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê êàôåäðû
ýêîíîìèêè Ïîìîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî  óíèâåðñèòå-
òà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

ÂÈËËÎ Íàäåæäà Þðüåâíà — ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü  êàôåäðû èññëåäîâíèÿ îïåðàöèé â ýêîíîìèêå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÂÈÍÎÃÐÀÄÎÂ Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷ — ñòàð-
øèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ è âû÷èñ-

ëèòåòëüíûõ ñèñòåì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ.

ÂÈÒÊÎÂÑÊÀß Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà — ñîèñêà-
òåëü ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà.

ÂÎË×ÊÎÂÀ Èðèíà Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

ÂÎÐÎÆÁÈÒ Îëüãà Þðüåâíà — êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è àóäèòà Âëàäèâîñòîêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ýêîíîìèêè è ñåðâèñà.

ÂÛËÃÈÍÀ Þëèÿ Âàäèìîâíà — êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ìàðêå-
òèíãà Èâàíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà íàó÷íîãî öåíò-
ðà áåí÷ìàðêèíãà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÃÀÁÐÈÅËßÍ Àíàèò Ðàôàåëîâíà — êàíäèäàò õè-
ìè÷åñêèõ íàóê, ìàãèñòðàíò, êàô.ÈÑÝÌ ÑÏáÃÏÓ.

ÃÎËÈÊÎÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñååâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÃÓÑÛÍÈÍÀ Þëèÿ Ñåðãååâíà — àñïèðàíòêà êà-
ôåäðû ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è èññëåäîâàíèÿ îïåðà-
öèé â ýêîíîìèêå Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé àêàäåìèè.

ÄÅÐÊÀ×ÅÍÊÎ Îëåã Âàëåíòèíîâè÷ — àñïèðàíò
îòäåëà íàä¸æíîñòè Ìîñêîâñêîãî Öåíòðàëüíîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû ÐÔ.

ÄÅÃÒÅÐÅÂÀ Âèêòîðèÿ Àíàòîëüåâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäè-
òà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè.

ÄÆÓÌÎÂ Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ — àñïèðàíò Èí-
ñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ.

ÆÎËÍÅÐ×ÈÊ Ñâåòëàíà Ñåìåíîâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ðóêîâîäèòåëü äèðåêöèè èíôîðìà-
òèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè Öåíòðà óïðàâëåíèÿ ðåôîð-
ìîé ÎÀÎ ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè.

ÆÓËÅÂÀ Îëüãà Èãîðåâíà — àñïèðàíò êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ìóð-
ìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà.

ÑÂÅÄÅÍÈß ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ
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ÇÀÉÖÅÂÀ Åëåíà Åâãåíüåâíà — ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è èíôîðìà-
òèêè â ýêîíîìèêå Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

ÇÂßÃÈÍÀ Åëåíà Ìèõàéëîâíà — àñïèðàíò êàôåä-
ðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà è ýêîíî-
ìèêè.

ÇÓÁÊÎÂ Àëåêñàíäð Ô¸äîðîâè÷ — êàíäèäàò òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äèðåêòîð èíñòèòóòà ïðîìûø-
ëåííîé ýêîíîìèêè, èíôîðìàòèêè è ñåðâèñà Ïåíçåíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè.

ÈÇÌÅÑÒÜÅÂ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷ — ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ áèçíå-
ñîì Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêî-
íîìèêè è ïðàâà.

ÊÈÌ Âåðà Âàñèëüåâíà —  êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, äîöåíò, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíûì
âîïðîñàì è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.

ÊËÞ×ÀÐÅÂÀ Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà — äîöåíò êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà â ìàøèíîñòðîåíèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÊÎÏÀÖÊÀß Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðîé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ.

ÊÎÐÆÅÂÀ Èðèíà Þðüåâíà — ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà êèíî è òåëåâèäåíèÿ.

ÊÎÐÈÖÊÈÉ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, ã. Íîâîñèáèðñê.

ÊÎÑÓÌÎÂÀ Õåäè Ãàçàëèåâíà — ñòàðøèé ïðåïî-
äàâàòåëü  êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ Ãðîçíåíñêîãî
íåôòÿíîãî èíñòèòóòà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû Äàãåñòàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÊÎÕ Ëàðèñà Âÿ÷åñëàâîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé ôèíàíñîâ è íàëîãîâ Âëàäèâî-
ñòîêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè
è ñåðâèñà, äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ÌÝÎ ÌÂØÓ
ÑÏáÃÏÓ.

ÊÐÀÊÎÂÑÊÀß Èðèíà Íèêîëàåâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãè-
ñòèêè ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò èìåíè Í.Ï. Îãàðåâà».

ÊÐÛÌÎÂ Àñëàí Ñàéôóäèíîâè÷ — àñïèðàíò êà-
ôåäðû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå Äàãåñòàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÀÌÎÍÎÂ Âàëåðèé Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÍÃÓÝÓ.

ÌÀÐÀÕÎÂÑÊÈÉ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ — êàíäè-
äàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå Ñòàâðîïîëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî  óíèâåðñèòåòà.

ÌÀÑËÎÂ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ — äîöåíò êà-
ôåäðû ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà Èâàíîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð íàó÷íîãî öåíòðà áåí÷-
ìàðêèíãà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÌÅËÅÕÈÍ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ — àñïèðàíò êà-
ôåäðû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå Äàãåñòàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÈÍÀÅÂ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì
Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÎË×ÀÍÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è àóäèòà Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÎÍÃÓØ Îëüãà Íèêîëàåâíà — ñîèñêàòåëü ó÷å-
íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê ïî êàôåäðå «Ýêîíîìèêà
ñòðîèòåëüñòâà» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÓÕÀÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà — äîöåíò êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà â ìàøèíîñòðîåíèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÌÓÕÀÌÅÄÎÂÀ Òàòüÿíà Îëåãîâíà — ñîèñêàòåëü
êàôåäðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà è îðãàíèçà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÍÎÑÎÂÀ Èðèíà Ëåîíèäîâíà — ñîèñêàòåëü êàôåä-
ðû «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è àóäèò» Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÎÌÀÐÎÂ Ýëüìàð Àëüáåðòîâè÷ — àñïèðàíò êà-
ôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è  ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî  óíèâåð-
ñèòåòà.

ÏÀÍÊÎÂÀ Íèíà Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,  ñîèñêàòåëü ó÷åíîé ñòåïåíè
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê êàôåäðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÃÎÓ
ÂÏÎ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ».

ÏÀÍÎÂÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà — ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü  êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå
Ñàíêò Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî  óíèâåðñèòåòà.

ÏÀØÈÃÎÐÅÂÀ Ãàëèíà Èâàíîâíà — äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè.
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ÏÅÒÐÎÂÑÊÈÉ Âèêòîð Èâàíîâè÷ — äîöåíò êà-
ôåäðû ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Êðàñíîäàð.

ÏÈÑÊÓÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà — àñïèðàíò
êàôåäðû «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÏÎËÓÝÊÒÎÂ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ — êàí-
äèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÍÃÓÝÓ.

ÏÒÓÕÀ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîäíîé Àêà-
äåìèè àêìåîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÏÓÑÒÛËÜÍÈÊ Ïåòð Íàóìîâè÷ — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
êàôåäðû îñíîâ ïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.È. Ãåðöåíà.

ÐÎÄÈÎÍÎÂ Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ — ïðîôåññîð
êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè.

ÐÎÕÀÌ Ìåõðäàä — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîêòîðàíò êàôåäðû ÈÑÝÌ ÑÏáÃÏÓ

ÑÀÀÊßÍ Àðìýí Êîëÿåâè÷ — äîöåíò Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàî÷íîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÑÀËÈÌÎÂÀ Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà — äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà èì. Í.Ï. Îãàðåâà.

ÑÅËÅÇÍÅÂ Þðèé Íèêîëàåâè÷ — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð ÔÃÎÓ «ÃÖÈÏÊ».

ÑÎÁÎËÅÂÀ Èðèíà Âëàäèìèðîâíà — êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé îáùåé ýêîíî-
ìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè

ÑÒÎËÅÒÍÈÉ Âàäèì Ìèõàéëîâè÷ — àñïèðàíò êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãèñòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà).

ÑÓËÎÅÂÀ Ñâåòëàíà Áîðèñîâíà — ïðîôåññîð êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà â ìàøèíîñòðîåíèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÒÈÕÎÌÈÐÎÂ Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ — àñïèðàíò
êàôåäðû öåíîîáðàçîâàíèÿ è îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ.

ÒÎÐÎÏÖÅÂ Åâãåíèé Ëüâîâè÷ — äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå Ñòàâðîïîëüñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÓÑÒÈÍÎÂÀ Ìàðèÿ Âëàäèìèðîâíà — ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ãîðîäñ-

êèì õîçÿéñòâîì ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåí-
òà Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

ÔÅÄÎÑÅÅÂ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷  — ïðîôåññîð
êàôåäðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÕÀÉÊÈÍ Ìàðê Ìèõàéëîâè÷ — äîêòîðàíò êàôåä-
ðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðîé ÑÏáÃÓ-
ÝÔ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÕÀÍÄÀÌÎÂÀ Ýâà Ôðèçîâíà —  äîöåíò êàôåäðû
ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîëîãè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÕÀÍÓÕÎÂÀ Ñâåòëàíà Àëèëîâíà — ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ  Äàãåñòàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÖÈÖÈËÈÍÀ Âåðîíèêà Ìèõàéëîâíà — ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà ÊóáÃÒÓ.

×ÀÀÄÀÅÂ Âèòàëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ — êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè, îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñâÿçè Ïîâîëæñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè ñâÿçè è èíôîðìàòèêè, âèöå-
ïðåçèäåíò Ãðóïïû êîìïàíèé «ÑÒÀÐÒ».

×ÅÏËÀÃÈÍÀ Íàòàëüÿ Âàëåíòèíîâíà — ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåé ýêîíîìèêè Êðåñòüÿíñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.Êèðèëëà è Ìå-
ôîäèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

×ÅÐÍÛØÅÂÀ Ëàðèñà Àëåêñååâíà — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè.

×ÅÐÅÏÎÂÈÖÛÍ Àëåêñåé Åâãåíüåâè÷ — äîöåíò
êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà.

ØÀÃÀÅÂ Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷ — ñîèñêàòåëü êà-
ôåäðû ìåíåäæìåíòà Áàøêèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ.

ØÀÍÛÃÈÍ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, äîöåíò êà-
ôåäðû ñòàòèñòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

ÙÅÏÀÊÈÍ Ìèõàèë Áîðèñîâè÷ — äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ðåêëà-
ìû è ìàðêåòèíãà ÊóáÃÒÓ.

ÞÄÍÈÊÎÂÀ Åëåíà Ñåðãååâíà — êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû ìàðêåòèí-
ãà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
èíñòèòóòà.

ßÊÎÂËÅÂÀ Åëåíà Àíàòîëüåâíà — äîöåíò êàôåä-
ðû «Ôèíàíñû è äåíåæíîå îáðàùåíèå», ÔÝÌ, ÑÏáÃÏÓ.

ßÔÈÇÎÂ Ðèíàò Âàçûõîâè÷ — ñîèñêàòåëü êàôåä-
ðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è àóäèòà Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Ø à í û ã è í  Ñ. È. ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÔÎÐÌÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ
ÌÎÄÅËÅÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ïðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ìîäåëè-
ðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Õ à é ê è í  Ì. Ì. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÔÅÐÎÉ ÓÑËÓÃ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñóùíîñòü, ðîëü è ìåñòî ñôåðû óñëóã â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû  ñôåðû óñëóã â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã êàê óñëîâèå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ï ó ñ ò û ë ü í è ê  Ï. Í. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ-
×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ðàçðóøåíèå îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ ìå-
çîýêîíîìèêè ïóòåì ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ìèíèìèçèðîâàëî íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû,
õàðàêòåðíîé äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Á å ä ð è í à  Ñ. Ë. ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÔÎÐ-
ÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â âûñøåé øêîëå. Ïðåäëîæåíà
ìåòîäèêà ïî ïðîâåäåíèþ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Õ à í ä à ì î â à  Ý. Ô. ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ Â ÐÀÇÂÈÂÀ-
ÞÙÅÌÑß  ÐÛÍÎ×ÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ.

Ðàññìîòðåíû ñîöèîêóëüòóðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â òðàíñôîðìèðó-
þùåìñÿ ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðåäëîæåíî ïîíèìàíèå êîììóíèêàöèîííîãî ïîëÿ êàê èíòåãðàòîðà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ñ èììàíåíòíî ïðèñóùåé åìó ñïîñîáíîñòüþ îáúåäèíÿòü ðàçëè÷íûå ìîòèâà-
öèè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Á î ã ä à ë î â à  Å. Â., Ì ó õ à ì å ä î â à  Ò. Î. ÐÎËÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜ-
ÑÒÂÀ Â ÑÔÅÐÅ ÒÓÐÈÇÌÀ.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèçìà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþùèåñÿ îäíèìè èç âàæíûõ îáúåêòîâ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Â
ïîëíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ  ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ñåãìåíòà ðûíêà òðóäà, ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ù å ï à ê è í  Ì. Á., Ö è ö è ë è í à  Â. Ì. ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑ-
ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÍÀ  ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÕËÅÁÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà ïèùåâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåí è îáîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé  ïîäõîä ê èíòåãðàöèè ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé â ðàìêàõ
ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ â åäèíûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ïðèìåíèòåëüíî ê  ïðåäïðèÿòèÿì õëåáîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Ð î ä è î í î â  Ä. Ã., Ä å ã ò å ð å â à  Â. À. ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÓÐÎÂÍß ÆÈÇÍÈ
ÍÀÑÅËÅÍÈß: ÇÀÄÀ×È ÐÅÃÈÎÍÎÂ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî çàäà÷åé àäìèíè-
ñòðàöèè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, íî è ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ ðåãè-
îíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ  ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå
ìíîæåñòâà ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
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Á è ð þ ê î â à  Ë. È., Ñ à ë è ì î â à  Ò. À. ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÈ Â ÎÐÃÀ-
ÍÈÇÀÖÈßÕ ÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÎÑÑÈÈ.

Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå îòðàñëåâîé ìîäåëè ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåëåêîììóíèêàöè-
îííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåí-
òà ñàìîîöåíêè â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷àñòíèêàõ êîíêóðñà Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè ÐÔ
â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Ð î ä è î í î â  Ä. Ã., × å ð í û ø å â à  Ë. À. ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÄËß ÖÅËÅÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÑÃËÀÆÈÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ äëÿ öåëåé ïîëèòèêèñãëàæèâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé íåîäíîðîäíîñòè.

Ì è í à å â  Í. Í., Óñ ò è í î â à  Ì. Â. ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈ-
ÀËÜÍÛÌÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ.

Àâòîðîì â ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáîñíîâàòü ïîäõîäû ê âûáîðó è ïîñëåäóþùåìó ýôôåêòèâíîìó
óïðàâëåíèþ òåððèòîðèÿìè äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà, ÷åðåç ïðèìåíåíèå ñèñòåìû îöåíêè ñòàðòîâûõ
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ è ïîñëåäóþùåãî åäèíîîáðàçíîãî ìîíèòîðèíãà, ñ ïðèìåíåíèåì
øêàëû EIS «Åâðîïåéñêîé øêàëû èííîâàöèé».

Â î ð î æ á è ò  Î. Þ. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍ-
ÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÛÁÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðà-
áîòàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåäëîæåíû ïðîöåäóðû è ìåòî-
äèêà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Â î ë ÷ ê î â à  È. Â., Ì è í à å â  Í. Í. ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÒÀÐÒÎÂÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÇ-
ËÈ×ÍÛÕ ÒÈÏÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ.

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ êðàòêèé îáçîð îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ òåððèòîðèé.

Á ð ÿ í ö å â  Ä. Â. ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÅÀËÜÍÎÉ ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓ-
ÄÀ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ (íà ïðèìåðå ÀÑÒÐÀÕÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ).

Ðàññìîòðåíà äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå Àñòðàõàíñêîé
îáëàñòè è Ðîññèè, â íîìèíàëüíîì è ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà.

× å ð å ï î â è ö û í  À. Å., Ô å ä î ñ å å â  Ñ. Â. ÖÅÍÒÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÅÑÒÅ-
ÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ.

Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû è ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà. Âûäåëåíû íåôòåãàçîâûå öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè. Íà îñíîâå
äàííûõ ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè ïðîâåäåíà
îöåíêà ñîâîêóïíîãî (ìóëüòèïëèêàòèâíîãî) ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâûõ öåíòðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ê î ï à ö ê à ÿ  Ñ. À. ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß È ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ.
Êóëüòóðà è êóëüòóðíîå íàñëåäèå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê ïðîäóêò è êàê ðåñóðñ, èãðàÿ ðîëü ðû÷àãà

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ôåäåðàëèçìà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè.

Ê î ð æ å â à  È. Þ. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò îñíîâíûå âîïðîñû êîòîðûå ïîìîãóò ðàçðåøèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû
ìóíèöèïàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê ïëàíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà âñåõ óðîâ-
íÿõ âëàñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à òàêæå ïîäãîòîâêà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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Æ î ë í å ð ÷ è ê  Ñ. Ñ., Â è ë ë î  Í.Þ., Ï à í î â à  Å.Í.  ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎÄ-
ÄÅÐÆÊÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÓÑËÓÃ ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß).

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè íàäëåæàùèõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïðîâåäåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé íîðìû
ïîòðåáëåíèÿ â ìåñòíûõ óñëîâèÿõ.

È ç ì å ñ ò ü å â  À. À. ÀÍÀËÈÇ ÔÎÐÌ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ.
Ðàññìîòðåíû è ñîïîñòàâëåíû èçâåñòíûå ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà. Íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ è çàêîíîìåðíîñòåé òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëå-
âîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

À â à ã è í à  Î. È. Ó×ÅÒ ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÑÓÄÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû óïðàâëåíèÿ  è ó÷åòà  çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â óñëî-
âèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-îöåíî÷íûõ ðàñ-
õîäîâ íà êà÷åñòâî â óñëîâèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà.

Á å ë ÿ å â à  Ò. À. ÌÎÄÅËÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÔÀÊÒÎÐÍÎÉ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄ-
ÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ïî îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâîëèò óìåíüøèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Æ ó ë å â à  Î. È. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎËÄÈÍÃÎÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÐÛÁÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍ-
ÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ.

Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð êàê îäíîãî èç îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Òàêèå ñòðóêòóðû ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè «äîáû÷à – ïåðåðàáîòêà – ñáûò», ïîçâîëÿþò ñî-
õðàíèòü ïðåäïðèÿòèÿì, âõîäÿùèì â íåãî þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è, âìåñòå ñ òåì, çàñòàâëÿþò èõ
ðàáîòàòü íà äîñòèæåíèå îáùåãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà.

Ì à ì î í î â  Â. È., Ï î ë ó ý ê ò î â  Â. À. ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ ÏÎÑÒÀÂÊÈ ÊÎÌÏËÅÊÒÍÎÉ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ Ñ ÈÇÄÅÐÆÊÀÌÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß.

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè íàäåæíîñòè ïîñòàâêè êîìïëåêòà ïðè çà-
äàííîì óðîâíå äîïóñòèìûõ èçäåðæåê. Äëÿ ðÿäà ðàñïðåäåëåíèé ïîëó÷åíû êîíå÷íûå ôîðìóëû è çàâèñèìîñòè.

Ð î õ à ì  Ì., Ã à á ð è å ë ÿ í  À. Ð. ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÌÅÒÎÄÈÊÈ È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÀËÛÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ.

Â ðàáîòå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è
ïîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÈÑ). Ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìàëîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîäåëè äàííûõ.

Á å ë ÿ í ñ ê è é  Å. Þ. ÐÎËÜ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÑÅÒÅÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ.
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ ïî âåðñèè ñïåöèàëèñòîâ êîíñàëòèíãî-

âîé êîìïàíèè «ÌàêÊèíçè». Ïðîâåäåí àíàëèç è ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ äàííûõ ìîäåëåé
äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ñ ò î ë å ò í è é  Â. Ì. ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ Â ÏÐÎÅÊÒÍÎ-ÈÇÛÑÊÀÒÅËÜÑÊÈÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àâòîð ïðåäëàãàåò óñîâåðøåíñòâîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèåé, ðåàëèçîâàííóþ ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ñ ðàñøèðåííîé çà ñ÷åò ìåòîäî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè èíñòðóìåíòàëüíîé âîîðóæåííîñòüþ.

Ñ î á î ë å â à  È. Â., × å ï ë à ã è í à  Í. Â. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ, ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû  ðàçâèòèÿ áèçíåñà è åãî áåçîïàñíîñòè.  Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì áûëî óäåëå-
íî ìàëîìó áèçíåñó.Ïðåäëîæåíû  ìåòîäèêà  äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà èìåòîäû âîçäåéñòâèÿ
(â òîì ÷èñëå ïðîôèëàêòèêè) íà áèçíåñ  äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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× à à ä à å â  Â. Ê. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÍÀ
ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß.

Ðàäèêàëüíîñòü ïåðåìåí ïðèñóùèõ ìåòîäó ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðåäîïðåäåëÿåò âûñîêèé
ðèñê ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ è îáîáùàþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû
íåóäà÷ ïðîåêòîâ ðåèíæèíèðèíãà, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â
ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìåõàíèçìîâ ó÷åòà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíè-
çàöèè.

Ï ò ó õ à  Í. È. ÐÎËÜ ÎÁÐÀÇÍÎÉ ÑÔÅÐÛ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß.
Â ñòàòüå ïîêàçàíî ÷òî, êà÷åñòâî, ýôôåêòèâíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà-

ïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ  ñèñòåìû îáðàçíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åãî ðîëè â äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â è í î ã ð à ä î â  Ì. À. ÀËÃÎÐÈÒÌ ÂÛÁÎÐÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÑÏÎÑÎÁÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉ-
ÑÒÂÈß ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÎÁÚÅÊÒÎÂ Ñ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÀÌÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß.

Ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ ìîáèëüíûõ îáúåêòîâ ñ ïîäñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî ïîêàçàòåëåé îöåíêè äëÿ ýòîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âûïîëíÿåòñÿ èõ
êëàññèôèêàöèÿ.

À ì è ð õ à í î â à  Ë. Ð., Ø à ã à å â  À. Å. ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀ-
ÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÃÎ ÑÅÐÂÈÑÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåøåíèþ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ â ñåðâèñíîé
ñëóæáå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåí êðèòåðèé îïòèìèçàöèè — ñóììà ïîòåðü îò ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ  è
ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ê ë þ ÷ à ð å â à  Í. Ñ. ÎÖÅÍÊÀ ×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈ-
ßÒÈß Ê ÔÎÐÌÈÐÓÞÙÈÌ ÅÅ ÔÀÊÒÎÐÀÌ.

Ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü âêëàä êàæäîãî èç ôàêòîðîâ â
ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè.

Ñ ó ë î å â à  Ñ. Á., Ì ó õ à í î â à  Í.Â. ÂÛÁÎÐ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÎ-
ÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîäóêòîâîé ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé àãðåãàòíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

À ë è å â  Ñ. Í. ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÅ  ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îðèãèíàëüíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâåííî îñíîâàííûå íà àäàïòèâíîé òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïëàíîâ è îöåíêè ïðèáûëüíîñòè ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå ïîëó÷åíèåì.

Ê î ñ ó ì î â à  Õ. Ã., Ê ð û ì î â  À. Ñ., Ì å ë å õ è í  À. Â. ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍ-
ÍÛÌÈ  ÐÈÑÊÀÌÈ  ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ.

Èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðèíöèïû àäàïòèâíîãî è ñèòóàöèîííîãî  óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè ðèñêàìè.

Ê î õ  Ë. Â. ÎÁÚÅÊÒ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ.
Â ñòàòüå ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ «áàíêîâñêèé ïðîäóêò», «áàíêîâñêàÿ óñëó-

ãà», «áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ» è «áàíêîâñêàÿ òåõíîëîãèÿ» â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ðàñêðûòî
âçàèìîîòíîøåíèå è âçàèìîñâÿçü ýòèõ ïîíÿòèé.

Ê ð à ê î â ñ ê à ÿ  È. Í. ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ×ÅËÎÂÅ×ÅÑ-
ÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññàì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è ìåíåäæ-
ìåíòà áèçíåñ-ïðîöåññîâ â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îðãàíèçàöèè.
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Â è ò ê î â ñ ê à ÿ  Í. Í. ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÄËß ÖÅËÅÉ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß.

Â ñòàòüå ïîêàçàíà ðîëü è îñîáåííîñòè èííîâàöèé â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ì î ë ÷ à í î â à  Î. Â., ß ô è ç î â  Ð. Â. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÐßÄÊÀ ÐÅÏÀÒÐÈÀ-
ÖÈÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÉ È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÂÀËÞÒÛ.

Ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ òðåáîâàíèé î ðåïàòðèàöèè èíîñòðàííîé âàëþòû è âàëþòû ÐÔ è âëèÿíèå ýòèõ
òðåáîâàíèé íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðåçèäåíòîâ.

Ãî ë è ê î â à  Ò. À. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÎÑ-
ÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÐÔ â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåæ-
áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ èç ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ. Ïðåäëîæåíû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèÿ
ñòèìóëîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè.

Ì î ë ÷ à í î â à  Î. Â., Í î ñ î â à  È. Ë. ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß: ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß È
ÇÀÐÓÁÅÆÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ.

Àâòîðàìè â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ è ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïîðÿäêà ïðèçíàíèÿ è îòðàæåíèÿ äîõîäîâ, ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ïî
ÌÑÔÎ,  îòðàæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ.

Ï è ñ ê ó í î â à  Ñ. Â. ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÄÅÔÎÐÌÀÖÈß ÄÎÕÎÄÍÎÉ ×ÀÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐ-
ÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ.

Àâòîðîì ïðîâåäåí ïîäðîáíûé àíàëèç ãðóïïû ñòðóêòóðíûõ óãðîç äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, âêëþ÷àþùèõ
îòðàñëåâóþ äèôôåðåíöèàöèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Ïðîâåäåí ñòàòèñòè÷åñêèé ôàêòàæ, ïîäòâåðæäàþùèé
íàëè÷èå äåôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî áþäæåòà è ðàçâèòèÿ êðèçèñîãåííûõ ôàêòîðîâ
â áþäæåòíîé ñôåðå. Ñîñòàâëåíà ìàòðèöà óãðîç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðíîé äåôîðìàöèè (òîïëèâíî-ñûðüåâîé
çàâèñèìîñòè áþäæåòà).

Ä æ ó ì î â  À. Ì. ÊÎÍÖÅÏÒÓËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎ-
ÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ.

Ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ýêîíîìèêè òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ ôèíàíñîâ. Â ñòàòüå ðàñêðûò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíñîëèäèðî-
âàííûõ ôèíàíñîâ.Óòî÷íåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû êîíñîëèäè-
ðîâàííûõ ôèíàíñîâ, äîïîëíåí ñîñòàâ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
êîíñîëèäèðîâàííûõ ôèíàíñîâ.

Â å ð á î â à ÿ  Þ. Í. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÍÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ.
Ðàññìîòðåíû óçëîâûå ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïðåäëîæå-

íû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè â öåëÿõ  ïåðåõîäà ê ýôôåêòèâíîìó ìåõà-
íèçìó èçúÿòèÿ  ïðèðîäíîé ðåíòû êàê ïðåäïîñûëêè îñóùåñòâëåíèÿ áîëåå ñèëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

ß ê î â ë å â à  Å. À. ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÔÎÐÌ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß  ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈß-
ÒÈß ÏÐÈ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ ÀÊÒÈÂÎÂ.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåñòðóêòóðèçàöèè (çàìåíû) àêòèâîâ êàê åùå îäíîé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèå, â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè èçáàâ-
ëÿåòñÿ îò íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îïåðàöèîííîé ôóíêöèè àêòèâîâ, çàìåíÿÿ èõ íà àêòèâû,
îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ. Â îáùåì âèäå äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå
îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è. Óêàçàííûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ îñíîâûâàåòñÿ íà òàê íàçûâàåìîì ïðèíöèïå
«çàìåíû àêòèâîâ».

Ì î í ã ó ø  Î. Í. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ.
Â ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä â äåíåæíîé è íàòóðàëüíîé ôîðìå,

âûïëà÷èâàåìûì ðàáîòîäàòåëåì íàåìíîìó ðàáîòíèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è êîëëåê-
òèâíûìè äîãîâîðàìè. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå.
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Þ ä í è ê î â à  Å .  Ñ .  ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ Â ÒÎÐÃÎÂËÅ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû êàñàþùèåñÿ ýâîëþöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñóùíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ â òîðãîâëå, äàíà ìåòîäèêà îöåíêè
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Á å ë î ó ñ î â  À. Â. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÊÀÊ ÝËÅ-
ÌÅÍÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ.

Ðàññìîòðåíû ôîðìû, èíäèêàòîðû è ìåòîäû êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â
óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé áèçíåñ-ñðåäû. Óòî÷íåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñ ó÷¸òîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Ñ à à ê ÿ í  À. Ê. ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ È ÈÕ ÐÎËÜ Â ÏÎÂÅÄÅÍ×ÅÑÊÈÕ  ÍÀÓÊÀÕ.
Â ñòàòüå ïðîâåäåíà àíàëèç òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ «ïîòðåáíîñòè» è ðàññìîòðåíà èõ

ðîëü â ïîâåäåí÷åñêèõ íàóêàõ.

Õ à í ä à ì î â à  Ý. Ô., Ùåïàêèí Ì. Á., Ïåòðîâñêèé Â. È. ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÅÒÅÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÃÎÑß ÐÛÍÊÀ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà.

Î ì à ð î â  Ý. À., Õàíóõîâà Ñ. À. ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ ÌÀÐÊÅÒÈÍ-
ÃÎÌ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß.

Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ìàðêåòèíãîì òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíûì îáðàçîì óïðàâëÿòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è èìåþùèõñÿ ó íåãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ï à ø è ã î ð å â à  Ã. È., Ç â ÿ ã è í à  Å. Ì. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÓÑËÓÃ.
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïîíÿòèÿ è ýëåìåíòû êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîíêóðåíòíûõ

îòíîøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îêàçàíèþ óñëóã.

Ò î ð î ï ö å â  Å. Ë., Ì à ð à õ î â ñ ê è é  À. Ñ. ÌÅÒÎÄÛ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÕ ÒÐÀÅÊÒÎÐÈÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÌÎÄÅËÅÉ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû äâà ìåòîäà, ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ
ìàêðîñèñòåì. Âûäåëåíèå óñòîé÷èâûõ ïîäñèñòåì ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ñòàíäàðòíûå ìåòîäû îïòèìèçàöèè ê
íèì è òåì ñàìûì äîáèâàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ò è õ î ì è ð î â  Ä. Â., ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÀÍÀËÈÇ ×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÎ-
ÈÌÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Ïðèâåäåí àíàëèç ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì èìèòàöèîííîé ìîäåëè è àíàëèçîì ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè ñòîèìîñòè êîìïàíèè ê ôàêòîðàì íà ïðèìåðå ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì. Ðàñ-
ñìîòðåíû êîìïîíåíòû ñòîèìîñòè êîìïàíèè è âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â òàêèõ
ñäåëêàõ, à òàêæå ñðàâíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

Ê î ð è ö ê è é  À. Â. ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÄÎÕÎÄÛ ÍÀÑÅ-
ËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïðîâåä¸í ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç âçàèìîñâÿçè îáðàçîâàíèÿ è óðáàíèçàöèè ñ óðîâíåì äîõîäîâ çàíÿ-
òûõ â ðåãèîíàõ Ðîññèè çà ïåðèîä 2000-2005 ãã. Âûÿâëåíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ñâÿçè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ, äîëè çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ è ïåðåìåííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè óðáàíèçèðîâàííûõ ðåãèîíîâ è ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ, ñ óðîâíåì
äîõîäîâ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ç à é ö å â à  Å. Å. ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍÎÂÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ

Ïðèâåäåí ïðèìåð ðàñ÷åòà òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, îñíîâàííûé íà ìîäåëè òàðèôíîãî ìåíþ äëÿ
íàñåëåíèÿ. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ðîçíè÷íîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ñåêòîðå áûòîâûõ ïîòðåáèòåëåé â ã. Âîëãîãðàäå.



317

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

Ç ó á ê î â  À. Ô., Äåðêà÷åíêî Î. Â., Ãóñûíèíà Þ. Ñ. ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÝÊÑÏ-
ËÓÀÒÀÖÈÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ Ñ Ó×¨ÒÎÌ ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÈÕ ÑÎÑÒÎßÍÈÉ.

Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ïîìîùüþ ìàðêîâñêèõ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ.
Ïîëó÷åíû ìàòåìàòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà òåõíè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ è

âåðîÿòíîñòíîé îöåíêè ñòîèìîñòè íàõîæäåíèÿ èçäåëèé â ñîñòîÿíèÿõ ýêñïëóàòàöèè.

Â û ë ã è í à  Þ. Â., Ì à ñ ë î â  Ä. Â., Ñ å ë å ç í å â  Þ. Í. ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÐÀ-
ÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ: ÌÎÄÅËÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÀ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäà îðãàíèçàöèîííîé ñàìîîöåíêè â ïðàêòèêå âóçà íà ïðèìåðå Èâà-
íîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïî ðåçóëüòàòàì ñàìîîöåíêè ñ èñïîëüçîâàíèåì
êðèòåðèåâ ìîäåëè EFQM ïðèâåäåíà ìåòîäèêà îöåíêè ñèëüíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè âóçà è âûÿâëåíèÿ íà-
ïðàâëåíèé äëÿ óëó÷øåíèé.

Ï à í ê î â à  Í. Â.ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ôàêòîðû,

îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ñòàòüå òàêæå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå
ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîñòè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ê è ì  Â. Â. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÆÈÒÅËßÌÈ ÑÅÂÅÐÍÛÕ ÒÅÐ-
ÐÈÒÎÐÈÉ.

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ è îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ. Ðàññìîòðåíû öåëè è òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ ìíîãîïðîôèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â Ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ.
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ANNOTATION

S h a n y g i n  S . I .  The CONCEPT of CONSTRUCTION of COMPLEX SYSTEM of the FORMALIZED MODELS
of ACTIVITY of the ORGANIZATION.

Is offered methodology of modelling of economic objects. Features of modelling are considered. The complex
model of activity of the organization is developed.

H a i k i n  M . M .  CONCEPTUAL BASIS OF HOUSEHOLD MANAGEMENT.
The article offers author’s approach to the essence of the household management process; houeshold is

studied as a social sphere organization of a certain type; the content of the structural parts of the economic activity
of the household is analyzed: managerial, production, marketing, financial, infrastructural.

P u s t y l n i k  P . N .  THE INFORMATION-LOGISTICAL ASPECT OF ECONOMICAL SYSTEM’S
MANAGEMENT IN THE TRANSITIONAL ECONOMY.

Breakdown of sectoral management of industrial organizations spiraled to the formation of mezoeconomy by
creating corporate structures based on logistical approach using information technologies. This minimized the
instability of economical environment, which is typical for market economics.

B e d r i n a  S . L .  CARRYING OUT OF REENGINEERING OF SOCIAL AND ECONOMIC SYSTEMS ON THE
BASIS OF INFORMATION TECHNOLOGIES.

Problems on perfection of a control system in the higher school are considered. The technique on carrying out of
reengineering business-processes on the basis of information technologies for social and economic systems is offered.

K h a n d a m o v a  E .  F .  CONCEPTUAL ASPEKTS OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN DEVELOPING
MARKET SPASE.

It is considered the social and cultural aspects of organizational culture in transformed market space. It is
offered the understanding of communication field as an integrator social and economic phenomena with immanent
ability to unite different motivations in the interests of the development of system.

Y. V.  B o g d a l o v a  Ò. Î .  Mukhamedova THE ROLE OF THE STATE IN THE DEVELOPMENT OF BUSINESS
IN THE SPHERE OF TOURISM.

Considered are the problems of the development of business in the sphere of tourism at the present stage of
the market relations, being the important objects of the theoretical and applied researches. In full measure it
concerns the process of the forming of the tourist infrastructure, the corresponding segment of the labour market,
the system of the state regulation of tourist activity.

S h e p a k i n  M . B . ,  C i c i l i n a  V. M .  METHODICAL APPROACH OF THE ESTIMATION OF EFFICIENCY
OF USE OF RESOURCES AT ENTERPRISES HLEBOPRODUKTOVOGO OF THE SUBCOMPLEX.

Are considered methodical aspects of an estimation of use of various kinds of resources at the food enterprises.
The methodical approach to integration of set of parameters within the limits of various subsystems of management
in a uniform integrated parameter of an estimation of efficiency of use of resources with reference to the industrial
enterprises of Krasnodar territory is offered and proved.

R o d i o n s  D . G . ,  D e g t e r e v a  V. À .  POSITIVE TENDENCIES of CHANGE of the STANDARD OF
LIVING of the POPULATION: PROBLEMS of REGIONS and MUNICIPAL FORMATIONS.

Decision of problems of increase of a standard of living of the population is not only and not so much a
problem of administration of a federal level, but also regional and municipal administrations. Being a part of
regional social and economic policy, increase of a standard of living of the population assumes the decision of set
of socially economic problems.

B i r u k o v a  L . I . ,  S a l i m o v a  Ò. À .  APPLICATION OF BRANCH MODEL OF THE SELF-ESTIMATION
IN THE ORGANIZATIONS OF THE TELECOMMUNICATION COMPLEX OF RUSSIA.

The maintenance of branch model of a self-estimation of activity of the enterprises of a telecommunication
complex of Russia is considered, results of research of efficiency of application of the tool of a self-estimation in the
organizations-participants of competition of the Ministry of information technologies and are presented to
communication of the Russian Federation in the field of quality.
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R o d i o n o v  D . G . ,  T c h e r n y s h e v a  L . A .  KLASSIFIKATSIJA OF REGIONS FOR THE PURPOSES
OF POLICY OF SMOOTHING OF INVESTMENT HETEROGENEITY.

In clause questions of classification of regions for the purposes of policy of smoothing of investment
heterogeneity are considered.

M i n a e v  N . N . ,  U s t i n o v a  M . V .  MONITORING AS THE TOOL OF MANAGEMENT OF
TERRITORIAL INNOVATIVE PROCESSES.

In article the author tries to ground approaches to the choice and the following effective management by
territories for innovatory break-through use of the evaluation system of the starting innovatory possibilities of
regions and the following identical monitoring with use of EIS.

Vo r o z h b i t  O . Y.  ORGANIZATIONAL-ECONOMIC BASES of MAINTENANCE of COMPETITIVENESS
FISHERY ACTIVITY.

Problems of maintenance of competitiveness fishery activity are considered. Methodological bases of research
of competitiveness are developed. Procedures and a technique of a quantitative estimation of competitiveness for
practical application in sphere of business are offered.

Vo l c h k o v a  I . V. ,  M i n a e v  N . N .  APPROACHES TO THE ESTIMATION OF STARTING CONDITIONS
OF DEVELOPMENT OF VARIOUS TYPES OF ECONOMIC TERRITORIES.

The short review of the basic problems facing to strategic planning in the Russian Federation is spent. In
article the technique of an estimation of starting conditions of development of economic territories

B r j a n t s e v  D . V.  DYNAMICS OF THE REAL WAGES AND LABOUR PRODUCTIVITY IN CONSTRUCTION
(ON AN EXAMPLE OF THE ASTRAKHAN AREA).

Is considered dynamics of a wages and labour productivity in construction of the Astrakhan area and Russia,
in nominal and real expression. The interrelation between a real wages and labour productivity is revealed.

C h e r e p o v i t s y n  A . E . ,  F e d o s e e v  V. S .  THE FORMING OF POINTS OF ECONOMIC GROWTH
ON BASIS OF COMPETITIVENESS CLUSTER IN OIL AND GAS COMPLEX OF NORTH-WEST OF RUSSIA.

In article factors and principles of competitiveness clusters formation of an oil-and-gas industry are considered.
The oil-and-gas centers of economic growth in Northwest of Russia are defined. On the basis of data of the complex
program of development of oil and gas resources in Northwest of Russia the estimation of cumulative (multiplicate)
economic benefit of development of the oil-and-gas centers of economic growth is lead.

K o p a t s k a y a  S . A .  REGIONALISATION AND CONTEMPOPARY CULTURAL POLICY IN RUSSIA.
Culture and cultural heritage are looked as a product and as a resource in order to be a factor of development

of national economy. A complex development of regions in conditions of competitive federalism carries out in
practice through regional economic, social and cultural policy.

K o r z e v a  I . Y.  PROBLEMS of DEVELOPMENT of MUNICIPAL SELFMANAGEMENT In CONDITIONS of
MARKET ECONOMY.

Given clause opens the basic questions which will help to resolve economic problems of municipal self-
management, such as systematic distribution of budgetary funds, at all levels of authority, perfection of a profitable
part of budgets of municipal formations, and also preparation of highly skilled experts.

Z h o l n e r c h i k  S . S . ,  V i l l o  N .  J . ,  P a n o v a  E .  N .  MECHANISMS AND METHODS OF SOCIAL
SUPPORT OF THE POPULATION REGARDING GRANTING SERVICE OF ELECTROSUPPLY.

Problems of development of appropriate measures on maintenance of availability of electrosupply for the
population of the country are considered. Are carried out specialized researches for definition of optimum norm of
consumption in local conditions

I z m e s t j e v  A . A .  ABOUT FORMS OF THE TERRITORIALLY-BRANCH ORGANIZATION OF
MANUFACTURE.

Known forms of the territorially-branch organization of manufacture are considered and compared. Directions
of the further studying of factors and laws of the territorially-branch organization of manufacture are planned.

A v a g i n a  O . I .  ACCOUNTING OF QUALITY ASSURANCE COSTS AT SHIPYARDS.
This article covers aspects of quality assurance costs management and accounting at shipbuilding/shiprepair

yards. The methodology for organizational and accounting costs allocation at Russian North-Western Region
shipyards is presented with in the article.
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B e l y a e v a  T . A .  STRUCTURAL AND FACTORIAL EQUATION OF PRODUCTION PROGRAM AND
LABOR RESOURCES.

Questions of maintenance of equation of the production program and labor resources of the enterprise are
discussed. The complex of economic-mathematical models for maintenance of equation, which realization will allow
to reduce production costs and to raise competitiveness of the enterprise, is offered.

Z h u l e v a  O .  PERSPECTIEVES OF HOLDING STRUCTURES’ DEVELOPMENT IN RUSSIAN FISH
INDUSTRY.

In the paper perspectives of holding-structures’ creating and development has been described as one of the
main ways of integration of Russian fish companies. These structures can help to dispose the technological
system “fishing-ground – processing – market-sale”, allow staying member-companies juridical independent, can
assist during this process and at the same time can make them working for achievement of general effects.

M a m o n o v  V. I . ,  P o l u e k t o v  V. A .  THE INTERRELATION OF RELIABILITY OF DELIVERY OF
COMPLETE PRODUCTION WITH COSTS OF REGULATION.

In presented clause is formulated a problem of maximization of reliability of delivery of the complete set at the
set level of admissible costs. For of some distributions final formulas and dependences are received.

M . R o h a m ,  A . R . G a b r i e l y a n  THE COMPLEX METHODS AND DEVELOPMENT OF INTEGRATED
INFORMATION SYSTEM FOR SMALL BUSINESS ENTERPRISE MANAGEMENT.

This paper proposes method for modeling integrated information system (IS) for small business management.
For this purpose, the authors identified the reengineering goals and objectives of the small businesses, applying
Structured Analysis and Design Technique to model an integrated IS. Also they suggested a small business
process model, a method for designing model data and received all necessary records for functional model and data
model design.

E . B e l y a n s k i y  ROLE OF THE CORPORATE CENTER IN RETAILING COMPANY’S MANAGEMENT
AND DEVELOPMENT.

The main models of the corporate centers according to McKinsey version are considered in the article. The basic
recommendations about definition of the corporate center’s model for retailing companies are given in the article

S t o l e t n y  V .  M .  THE IMPLEMENTATION OF CONTROLLING SYSTEM IN ENGINEERING
ORGANIZATIONS.

An advanced project-oriented organization management system actualized by means of controlling system
with expanded tooling due to methodology of project management is proposed in the article herein by the author.

S o b o l e v a  I . V. ,  C h e p l a g i n a  N . V.  RESEARCH OF FACTORS RENDERING INFLUENCES ON
DEVELOPMENT OF BUSINESS AND ITS SAFETY OF THE ENTERPRISE.

Problems of development of business and its safety are considered. The special attention thus has been given
to small business. The technique of diagnosing of a condition of business and methods of influence (including
preventive maintenance) on business for practical application in sphere of business are offered

C h a a d a e v  V. K .  ORGANIZATIONAL MAINTENANCE OF REENGINEERING BUSINESS-PROCESSES
ON THE BASIS OF DESIGN MANAGEMENT.

Radicalism of changes inherent in a method of reengineering of business-processes, predetermines high risk of
reception of negative results. In articleprincipal causes of failures of projects of reengineering are analyzed and
generalized, approaches of decreasein risks by means of inclusion in a technique of carrying out of reengineering
of business-processes of mechanisms of the account of resource potential of the organization are considered.

N . I . P t u h a  THE ROLE OF FIGURATIVE SPHERE IN FORMATION OF PROFESSIONALISM OF THE HEAD.
In clause it is shown that, quality, efficiency and professionalism of administrative activity directly depends on

process of formation of system of figurative representation by the head of the professional work and its role in the
given activity.

V i n o g r a d o v  M . A .  THE ALGORITHM FOR CHOOSING THE OPTIMAL WAY OF COMMUNICATION
BETWEEN MOBILE OBJECTS AND FACTORY’S CONTROL SUBSYSTEMS.

The problem of choosing the optimal way of communication between mobile objects and factory’s control
subsystem is posed. The evaluation indexes for the described field are defined and classified.
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A m i r h a n o v a  L . R . ,  S h a g a e v  A . E .  DEVELOPMENT OF A TECHNIQUE OF OPTIMUM USE OF
PRODUCTIVE CAPACITIES OF THE AUTOMOBILE SERVICE CENTER.

The article is dedicated to decision of task of the definition the optimal quantity of lifting gears in service. The
optimization criterion — the sum of the losses are due to lifting gears’s stopping and deficiency of the necessary
productive capacity, which result in decrease of the production’s tempo, — has been proposed there is.

K l y u c h a r e v a  N . S .  SENSIVITY ESTIMATION OF VALUE OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE TO
FACTORS FORMING IT.

The economic-mathematical model is presented, allowing to estimate each factor’s contribution in forming the
value of the industrial enterprise in view of existing dependences between them.

S u l o e v a  S . B . ,  M u k h a n o v a  N . V.  THE CHOICE OF THE OPTIMUM GROCERY PROGRAM OF
THE INDUSTRIAL ENTERPRISE IN SYSTEM OF CONTROLLING.

Problems of formation of the optimum grocery program of the industrial enterprise in systems of strategic and
operative controlling with use of models of modular planning are considered.

A l i e v  S . N .  ADAPTIVE PLANNING AND THE ESTIMATION OF EFFICIENCY INVESTMENTS -
INNOVATIVE PROJECTS.

Original principles of the organization of planning and an estimation of efficiency investments - innovative
projects the formations of plans accordingly based on adaptive technology and estimations of profitableness of
compared projects in view of the risks connected with its reception are considered

K o s u m o v a  K h .  G . ,  K r i m o v  A .  S . ,  M e l e k h i n  A .  V.  THE ADAPTIVE MANAGEMENT OF
THE IN VESTMENT RISKS OF THE INNOVATIVE PROJECT.

The problem of the reducing the investment risks in the tokens of uncertainty is investigated. To glove the
problem it is advised to use the principles of adaptive send situational management of the investment processes
and the related risks.

K o k h  L . V.  INNOVATIVE BANKING PRODUCTS, SERVICES, OPERATION AND TECNOLOGIES:
THEORETICAL ASPECTS.

In the acticle such as “banking products”, “banking services”, “banking operation” and “banking tecnologies”
in the innovative banking activity are considered in theoretical point of view. The interrelation and intercommunication
of this concepts are revealed.

K r a k o v s k a y a  I . N .  PRINCIPLES OF HUMAN CAPITAL INVESTING PROCESS MANAGEMENT.
The author considers the basic requirements of human capital investing process, an application of Human

Resource Management, Investment Management and Business Process Management principles for Human Capital
Investing Process Management.

V i t k o v s k a y  N . N .  ROLE OF INNOVATIONS IN REALIZATION OF STRATEGY OF STEADY
DEVELOPMENT OF REGION.

In clause is shown a role and features of innovations in realization of strategy of steady development of region.

M o l c h a n o v a  O . V. ,  J a f i z o v  R . V.  STATE REGULATION of the ORDER of REPATRIATION of
FOREIGN And NATIONAL CURRENCY.

The analysis of a condition of requirements about repatriations of a foreign currency and currency of the
Russian Federation and influence of these requirements on foreign trade activities of residents is carried out.

G o l i k o v a  T . A .  DEVELOPMENT OF DISTRIBUTIONAL RELATIONS IN THE BUDGET SYSTEM OF
RUSSIAN FEDERATION.

The article describes the forms of financial support of Subjects of the Russian Federation by means of
interbudgetary transfers from different federal foundations. Measures are proposed to develop motives to increase
the quality of control over regional finances.

M o l c h a n o v a  O . V. ,  N o s o v a  I . L .  The FINANCIAL REPORTING of the ENTERPRISE: the RUSSIAN
and FOREIGN PRACTICE.

In article by authors main differences composition of income statement in accordance with IAS and russian
accounting standards are considered. Comparative analysis procedure of confession and accounting of incomes,
procedure of presentation analytical structure of expenses in accordance with IAS, procedure inclusion cost of
sales are conducted.



322

Научно�технические ведомости СПбГПУ 4’ 2007 Экономические науки

P i s k u n o v a  S . V.  STRUCTURAL — BRANCH DEFORMATION OF THE BUDGET REVENUE PART.
The author carries out the detailed analysis of group of structural threats of the budget revenue part, including

branch differentiation of tax revenues. It is carried out statistical researching, confirming presence of deformation
processes in structure of the Russian budget and development of crisis factors in budget system. The matrix of
threats of branch structural deformation (fuel-raw dependence of the budget) is made by author.

D z h u m o v  A . M .  CONCEPTUAL BASES of the ESTIMATION of the SYSTEM EFFECTIVENESS of the
CONSOLIDATED FINANCIAL POTENTIAL of the NATIONAL ECONOMY.

The Problem of an estimation of efficiency of formation and use of financial-resource potential of economy
òåñíåéøèì is connected by image with efficiency of functioning of system of the consolidated finance. In clause
the methodological approach to an estimation of a system effectiveness of the consolidated finance is opened.
Methodological principles of definition of a system effectiveness consolidated are specified

Ve r b o v a y a  Y.  N .  THE MAIN PROBLEMS OF RENTAL RELATIONS IN MODERN TIMES IN ROSSIA.
The main problems of regulating rental relations on the territory of Rossia are considered.  Measures of

improvement of rental relations with the aim of switehing over to the effective mechanism of withrawl natural rent
as a precondition for realization of more effective social policy are suggested.

J a k o v l e v a  E .  A .  OPTIMIZATSIJA OF FORMS OF FINANCING OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE
AT RE-STRUCTURING ACTIVES.

Let’s consider questions of re-structuring of actives as one more form of financing of investment process of
the industrial enterprise. The Enterprise, during re-structuring gets rid of the least profitable from the point of view
of its operational function of actives, replacing them on the actives possessing higher profitability. In a general
view the given model can be presented in the form of îptimizatsija problems. The specified approach to financing
is based on a so-called principle of «replacement of actives «.

M o n g u c h  E . S .  FEATURES of FORMATION of SYSTEM of the PAYMENT In CONSTRUCTION.
In work it is shown, that the payment is compensation for work in the monetary and natural form, the paid

employer to the hired worker according to the labour legislation and collective agreements. Features of formation
of system of a payment in construction are considered.

J u d n i k o v a  E . S .  METHODOLOGICAL APPROACHES  THE ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF
ENTERPRISE STRUCTURE IN TRADE.

The article discusses variuos approaches to the difinition of competiveness of an enterprise, describes
specificities of competition in the sphere of trade. The author suggests a new approach to the key factors of
success for trade enterprise and their evaluation, provides the major criteria to define strategis and tactical aims of
firms in competition.

B e l o u s o v  A . V.  COMPETITIVE BEHAVIOUR OF ENTERPRISE STRUCTURES AS THE ELEMENT OF
INVESTMENT APPEAL.

Forms, indicators and methods of competitive behaviour of enterprise structures in conditions unstable business-
environment are considered. Strategic directions of activization of business in view of the factors defining competitive
behaviour, investment appeal of enterprise structures are specified.

A . K . S a a k j a n   NEED AND THEIR ROLE IN BEHAVIOURAL SCIENCES.
In clause it is lead the analysis of the terminological approach to concept of «need» and their role in behavioural

sciences is considered

H a n d a m o v a  E.F.,  S h c h e p a k i n  M.B.,  P e t r o v s k y  V.I. FORMIROVANIE OF COMMUNICATION
NETWORKS IN CONDITIONS OF A DEVELOPING MARKET.

In clause questions of formation of communication networks in conditions of a developing market are considered.

O m a r o v  M. A., K h a n u h o v a  S.A.  THE SITUATIONAL MANAGEMENT OF THE INNOVATIVE
MARKETING OF THE TOURIST ENTERPRISE.

The methodic of formation of the situational Management of the innovative Marketing of the tourist enterprise
is demonstrated. The method murder consideration allows the effective management of the innovative activity of
the enterprise accokoling to the market requirements and its potential opportunities.
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P a s h i g o r e v a  G.I., Z v y a g i n a  E. M. THE M. MODERN FORMS OF THE COMPETITION IN SPHERE OF
SERVICES.

In clause reveal concepts and elements of a competition, competitive advantages, the competitive attitudes
focused on the enterprises on rendering of services.

T o r o p t s e v  E.L., M a r a k h o v s k y  A.S. OPTIMAL MANAGEMENT AND GDP EVALUATION IN
STOCHASTIC  MACROECONOMIC SYSTEMS.

This article tells about the management in dynamic models of macroeconomic systems of balance type, which
have two parts – deterministic and stochastic. Depending on the level of the stochastic part two regimes of
management are analyzed – disturbed on the mathematical expectation and non-disturbed. For every regime the
way of the optimal management of the final demand is suggested.

T i k h o m i r o v  D.V. THE USE OF A SIMULATION MODEL AND SENSITIVITY ANALYSIS IN BUSINESS
VALUATION IN CROSS-BORDER MERGERS AND ACQUISITIONS.

The article investigates the problems of usage a simulation model and sensitivity analysis in cross-border
mergers and acquisition deals. It also considers the components of the company value in these deals and comparison
of valuation methods using build-up simulation model.

K o r i t s k i j  A.V. ECONOMETRY THE ESTIMATION OF INFLUENCE OF FORMATION ON INCOMES OF
THE POPULATION OF REGION.

The analysis of interrelation of formation and a urbanization with a level of incomes borrowed in regions of
Russia for the period Are revealed statistically significant communications of an educational level of the regions
borrowed in economy, shares borrowed with higher education in the general number borrowed and the variables
describing features of economy of urbanized regions and northern regions, with a level of incomes borrowed in
economy Is lead econometric.

Z a y t s e v a  E.E. SIMULATION OF THE PRICE MECHANISM TO COORDINATE THE INTERESTS OF THE
RETAIL ELECTRICITY MARKET AGENTS.

An example of electricity tariffs calculation, based on a tariff menu model for households is presented. The
model allows coordinate interests of various agents of the retail electricity market. Statistical data about household
sector of consumers in Volgograd city are used.

Z u b k o v  A.F., D e r k a c h e n k o  O.V., G u s y n i n a  J.S. CONSTRUCTION of LIKELIHOOD MODEL of
OPERATION of TECHNICAL SYSTEMS In view of COST INDEXES of THEIR CONDITIONS.

The model of operation of technical systems by means of ìàðêîâñêèõ casual processes is developed.
Mathematical dependences for definition of factor of technical use and likelihood estimation of cost of a finding of
products in conditions of operation are received.

V i l g i n a  Yu.V., M a s l o v  D.V., S e l e z n e v  Yu.N. RAISING EFFECTIVENESS IN PRACTICE OF MANAGING
EDUCATIONAL PROCESSES: EXCELLENCE MODELS.

It is consider application of self-assessment method in university management practice on an example of the
Ivanovo State Power University By results of a self-assessment against the EFQM Model Criteria the technique of
evaluation of strengths areas and areas for improvement is adduced.

P a n k o v a  N.V. GLOBAL TENDENCIES IN THE SPHERE OF MANAGING EDUCATION.
In the article tendencies of the development of high-degree education, which influence on the practice of

educational establishments, are considered. In the article the attention is drawn on the problems of organization of
unified educational space of Russian Federation; provision of continuity and raise of educational quality on the
basis of modern educational technologies.

K i m  V.V. PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF THE PROFESSIONAL EDUCATION IN THE NORTH REGIONS
OF OUR COUNTRY

Historic information and main problems of the development of the professional education in the North regions
of our country are given in this article.

The purposes and tendencies of creation of multi-professional institutions in the North regions are examined
and shown here.
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